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Анализ системы обеспечения 

экономической безопасности организации 

Аннотация. В условиях современной экономики вопросы обеспечения экономической 

безопасности организаций приобретают особую актуальность. Данная работа посвящена 

анализу системы обеспечения экономической безопасности на уровне организации, что 

предполагает комплексное рассмотрение внутренних и внешних факторов, влияющих на 

устойчивость и стабильное функционирование предприятия. В рамках исследования проведен 

детальный анализ основных угроз. Основной акцент сделан на разработке и внедрении 

эффективных стратегий управления рисками, включая создание системы внутреннего 

контроля, мониторинг ключевых показателей финансово-экономического состояния, а также 

применение современных информационно-технических средств для защиты корпоративных 

ресурсов. Стабильный рост предприятия является основным показателем уровня его 

экономической безопасности. Это связано с тем, что для того, чтобы быть эффективными и 

конкурентоспособными на рынке, привлекательными для инвесторов, клиентов и деловых 

партнеров, компаниям необходимо адаптироваться к постоянно меняющимся условиям 

внешней среды и противостоять надвигающимся угрозам. Поэтому своевременное выявление 

и предотвращение угроз является необходимым условием обеспечения экономической 
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безопасности, а на субъекты корпоративного управления возлагается обязанность по созданию 

систем, направленных на повышение уровня экономической безопасности. В исследовании 

также рассматриваются практические аспекты внедрения технологий обеспечения 

экономической безопасности, такие как аудит безопасности информационных систем, 

проведение регулярных проверок и антикризисных тренингов для сотрудников. Полученные 

результаты исследования могут быть использованы для оптимизации процессов управления 

рисками в различных организациях независимо от их отраслевой принадлежности и масштаба 

деятельности, обеспечивая тем самым поддержку устойчивого экономического роста и 

стабильности на долгосрочную перспективу. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; национальная экономика; конкурентная 

среда; инвестиционная привлекательность; риски; критерии; диагностика; анализ 

 

Введение 

В условиях современной глобальной экономики, перед любой организацией стоит 

задача не просто функционировать и развиваться, но и обеспечивать свою экономическую 

безопасность. Экономическая безопасность организации является ключевым компонентом ее 

устойчивости, обеспечивая способность противостоять внешним и внутренним угрозам, 

минимизировать риски и эффективно использовать ресурсы. 

Система обеспечения экономической безопасности организации представляет собой 

комплекс мероприятий, процедур и инструментов, направленных на выявление, оценку и 

нейтрализацию разнообразных экономических угроз. Эти угрозы могут возникать из 

различных источников: изменения в законодательстве, колебания рыночных условий, действия 

конкурентов и даже внутренние проблемы организации, такие как мошенничество или 

неэффективное управление ресурсами. 

Анализ системы обеспечения экономической безопасности включает в себя 

всестороннее исследование и оценку существующих мер и средств защиты, направленных на 

обеспечение стабильности и устойчивости бизнеса. Это исследование позволяет выявить 

слабые места в текущих процессах и предложить оптимизирующие решения, которые помогут 

в адаптации к изменяющимся условиям и снижении уровня риска. 

Так, цель статьи — проанализировать особенности системы обеспечения экономической 

безопасности организации. 

Объектом является экономическая безопасность организации, предметом — система 

обеспечения экономической безопасности организации. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы конкретизации, сравнения, 

анализа научных исследований, дедукции. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть значения показателей системы обеспечения экономической 

безопасности компании; 

• оценить состояние экономической безопасности организации; 

• выявить угрозы экономической безопасности компании. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2024, Том 16, № s2 

2024, Vol. 16, Iss. s2 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 3 из 8 

53FAVN224 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Теоретическую основу исследования составили публикации таких авторов, как 

В.В. Хоминец, С.К. Филимонов, И.М. Барсукова [1], С.В. Федосов, В.Н. Федосеев, И.А. Зайцева, 

В.А. Воронов [2], А.С. Вертунова, Ж.А. Кеворкова [3], А.А. Тургаева [4; 5]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Поддержание экономической безопасности предприятия требует постоянного 

мониторинга факторов ее формирования и факторов риска деятельности. Необходимость 

оперативного реагирования руководства на ухудшение финансово-экономического положения 

предприятия очевидна, с целью чего проведение оценки уровня экономической безопасности 

предприятия на определенную дату и анализ его динамики будет обоснованием 

разрабатываемых и принимаемых соответствующих управленческих решений. 

Рассмотрим уровень обеспечения экономической безопасности в ООО «Компания А». 

Нанимаются сотрудники с высшим или средним специальным образованием, 

преимущественно имеющие опыт работы по специальности. Данные меры направлены на 

обеспечение финансовой безопасности компании и предотвращение возможных угроз со 

стороны персонала компании. Кроме того, проводится периодическая индексация заработной 

платы и не допускаются задержки выплаты заработной платы работникам компании. Кроме 

того, надежность потенциальных субподрядчиков ООО «Компания А» проверяется с 

использованием баз данных службы судебных приставов, налоговых органов и реестра 

недобросовестных поставщиков в целях предотвращения нарушений договорных обязательств 

и обеспечения финансовой безопасности ООО «Компания А».  

Для обеспечения бесперебойной работы компании основные фонды ООО «Компания А» 

регулярно обновляются, что также в конечном итоге направлено на обеспечение 

экономической стабильности. В рамках комплекса мер, реализуемых для обеспечения 

экономической стабильности. ООО «Компания А» контролирует качество поставляемой 

товарной продукции. В целях оперативного получения данных о состоянии экономической 

безопасности ООО «Компания А» работниками экономического отдела используется экспресс-

диагностику, в процессе которой выявляются: тенденции изменения финансового состояния 

предприятия, позитивные и негативные факторы хозяйственно-финансовой деятельности, 

неиспользованные резервы, разрабатывают рекомендации повышения эффективности 

деятельности организации (табл. 1). 

Таблица 1 

Диагностика системы обеспечения экономической безопасности ООО «Компания А» 

Показатель Значение Норматив 
Соответствие / 

несоответствие 

Темп роста выручки 8,54 % Более 3 % Соответствие 

Темп роста инвестиций в основные средства 0,9 % Более 2 % Несоответствие 

Темпы обновления основных средств 5 % Более 10 % Несоответствие 

Уровень рентабельности деятельности 2,99 % Более 2 % Соответствие 

Уровень оплаты труда по отношению к среднему показателю по 

стране 
97,3 % Более 98 % Несоответствие 

Составлено автором на основе источника [6] 

Данные таблицы показывают, что наблюдается отклонение от нормативных значений 

показателей, связанных с использованием основных средств компании. Так, коэффициент 

обновления основных фондов ООО «Компания А» находится на низком уровне. Во многом 

данная ситуация связана с тем, что динамика инвестиций в основной капитал компании — 

субъекта недостаточно высока. В результате степень морального и физического износа 
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оборудования, используемого в хозяйственной деятельности ООО «Компания А», высока. 

Таким образом, проведя исследование системы обеспечения экономической 

безопасности ООО «Компания А», целей, задач, объектов и механизмов обеспечения 

экономической безопасности ООО «Компания А», технических средств обеспечения 

экономической безопасности компании, мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности компании, была определена четкая диагностика. Оценим состояние 

экономической безопасности ООО «Компания А» на основе определенной системы 

показателей. Для этого сначала используем метод границ, предложенный в таблице 2. 

Таблица 2 

Оценка состояния экономической безопасности организации ООО «Компания А» 

Показатель 
Текущее 

значение 
Норматив 

Соответствие нормативу — 

1 балл / несоответствие 

нормативу 0 баллов 

Уровень текучести кадров 1,57 % Не более 2 % 1 

Число нарушений трудовой дисциплины за год 0 0 1 

Физический износ 68 % Менее 40 % 0 

Моральный износ 76 % Менее 30 % 0 

Прирост прибыли 2,45 % Более 2 % 1 

Удельный вес денежных средств в структуре 

активов 
7 % 10-20 % 0 

   3/6 

Составлено автором на основе источника [6] 

Согласно данным таблицы 2, интегральный показатель, оценивающий состояние 

экономической безопасности ООО «Компания А», составляет 3 из 6 баллов, что позволяет 

сделать вывод о том, что уровень экономической безопасности соответствует среднему 

уровню. 

В то же время наиболее проблемным является блок показателей, касающихся 

оборудования, используемого ООО «Компания А». Это оборудование, особенно холодильное, 

морфологически и физически устарело и подвержено высокому износу. При этом компания не 

располагает достаточными средствами для приобретения нового и одновременной замены 

старого оборудования. 

Таблица 3 

Оценка экономической безопасности ООО «Компания А» 

Факторы операционного риска 2020 2021 2022 
Норматив с точки зрения 

экономической безопасности 

Доля постоянных издержек в полных издержках 

(капиталоемкость) 
38 % 39 % 38 % 

Менее 40 % 

Изменчивость цен на товары и услуги  103,9 104,9 104,6 Рост не более 3 % 

Изменчивость цен на используемые ресурсы 
104,4 106,2 105,3 

Снижение, в случае роста — не 

более 2 % 

Неустойчивость спроса на товары и услуги 4,8 25,5 46,6 Рост более 1,5 % 

Способность менять цены на товары в 

соответствии с изменениями цен на ресурсы 
1,08 1,04 1,05 

Более 1 

Эффективность использования материальных 

ресурсов 

1,11 1,2 1,31 Менее 2 % 

2 1 0 Полное отсутствие нарушений 

1 0 1 Полное отсутствие сбоев 

2 3 2 Полное отсутствие простоев 

Соблюдение законодательства 1 1 2 Полное отсутствие претензий 

2 1 1 Полное отсутствие нарушений 

Составлено автором на основе источника [7] 
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В ходе проведения интегральной оценки было отмечено, что объем денежных средств, 

находящихся в распоряжении ООО «Компания А», недостаточен. Это грозит снижением 

уровня ликвидности компании, снижает уровень платежеспособности и возможность 

расплачиваться с поставщиками, рассчитываться с сотрудниками и бюджетной системой. 

Оценка состояния экономической безопасности ООО «Компания А» представлена в таблице 

3.Доля постоянных затрат в общих затратах ООО «Компания А» соответствует нормативному 

значению и не превышает 40 % за весь рассматриваемый период. 

Рост цен на товары, реализуемые ООО «Компания А», значительно выше за счет роста 

закупочной цены, по которой ООО «Компания А» приобретает продукцию у своих 

поставщиков. Несмотря на наличие стабильных деловых отношений с поставщиками, 

повышение уровня цен в экономике в целом за счет инфляции привело к значительному росту 

цен поставок от поставщиков ООО «Компания А». В результате для обеспечения 

необходимого уровня прибыли ООО «Компания А» также было вынуждено повысить цены на 

реализуемую товарную продукцию; деятельность ООО «Компания А» положительно 

характеризуется темпами роста объемов реализации, которые увеличиваются, несмотря на 

повышение уровня цен, в период с 2020 по 2022 год. Особое внимание следует уделить анализу 

показателей по персоналу, которые оказывают важное влияние на эффективность 

операционной деятельности компании. Так, значения коэффициента текучести кадров 

ООО «Компания А» в анализируемом периоде являются нормативными: 1,11 % в 2020 году, 

1,2 % в 2021году и 1,31 % в 2022 году [8]. 

В качестве негативного фактора необходимо отметить наличие нарушений трудовой 

дисциплины со стороны сотрудников ООО «Компания А». За анализируемый период 

нарушения трудовой дисциплины в основном заключались в прогулах и нарушениях правил 

охраны труда и техники безопасности. Другим негативным фактором, который мог привести к 

возникновению рисков в операционной деятельности ООО «Компания А», стал выход из строя 

холодильного оборудования в 2020 и 2022 годах, что привело к порче торговой продукции, 

хранившейся в холодильном оборудовании, и потере потребительских свойств. Кроме того, в 

течение рассматриваемого периода имели место простои объектов ООО «Компания А» в связи 

с отключением электроэнергии и задержки поставок товарной продукции поставщиками. В 

2020–2022 гг. увеличилось количество претензий, предъявленных покупателями к 

ООО «Компания А». Компании следует стремиться к повышению качества реализуемой 

товарной продукции, а также совершенствованию уровня обслуживания клиентов [9]. 

По результатам проведенной оценки может быть выделен ряд угроз экономической 

безопасности: 

• угроза роста себестоимости, снижения уровня прибыли, ухудшения финансового 

состояния; 

• угроза снижения уровня ликвидности активов компании и ее 

платежеспособности из-за недостатка свободных денежных средств; 

• угроза снижения спроса на реализуемую ООО «Компания А» товарную 

продукцию в результате дальнейшего возможного существенного роста цен; 

• угроза нарушения деятельности компании, причинения убытков компании в 

результате нарушения трудовой дисциплины работниками; 

• угроза несения убытков ООО «Компания А» от дальнейших возможных сбоев 

оборудования (в результате порчи товарной продукции, несения дополнительных 

расходов на ремонт либо приобретение нового оборудования); 
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• угроза снижения уровня конкурентоспособности компании по причине 

морального износа оборудования; 

• угроза убытков ООО «Компания А» в результате приостановки операционной 

деятельности; 

• угроза ухудшения деловой репутации ООО «Компания А», снижения уровня 

спроса на реализуемую товарную продукцию. 

 

Выводы 

Таким образом, значения рассматриваемых и анализируемых Компанией показателей 

свидетельствуют о наличии потенциальных угроз экономической безопасности 

ООО «Компания А». Наибольшими угрозами экономической безопасности ООО «Компания А» 

являются: рост себестоимости продукции, снижение уровня прибыли, ухудшение финансового 

состояния и снижение ликвидности и платежеспособности активов компании в связи с 

отсутствием свободных денежных средств. Кроме того, существует вероятность дальнейшего 

значительного повышения цен на товарную продукцию, реализуемую ООО «Компания А», что 

приведет к снижению спроса. 

Еще одной угрозой является остановка деятельности ООО «Компания А» в результате 

нарушения трудовой дисциплины сотрудниками, что приведет к убыткам компании. 

Человеческий фактор является одним из самых важных с точки зрения обеспечения 

эффективной и бесперебойной работы компании. Нарушения трудовой дисциплины могут 

привести к аварийным ситуациям, срывам поставок, неправильному оформлению 

документации и т. д. [10]. 

Угроза убытков ООО «Компания А» из-за дальнейших возможных поломок 

оборудования (порча товарной продукции, дополнительные затраты на ремонт или 

приобретение нового оборудования), его простоя и приостановки сбытовой деятельности 

может привести не только к дополнительным затратам, но и к перебоям в поставках 

реализуемой продукции. Поэтому ООО «Компания А» следует тщательно проработать вопрос 

с поставщиками продукции, чтобы не допустить нарушения сроков поставки. 

Сильными сторонами экономической безопасности ООО «Компания А» являются 

низкая текучесть кадров, отсутствие нарушений трудовой дисциплины со стороны работников, 

рост выручки и чистой прибыли. Слабыми сторонами являются высокий физический износ 

основных фондов, высокий моральный износ основных фондов, низкая доля денежных средств 

в структуре активов, нестабильность цен на используемые ресурсы и возникновение простоев 

и поломок оборудования. 

Таким образом, существует ряд угроз, которые могут оказать существенное влияние на 

уровень экономической безопасности ООО «Компания А», поэтому необходимо принять меры, 

направленные на снижение или устранение влияния этих угроз. 
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Analysis of the organization's economic security system 

Abstract. In the conditions of the modern economy, the issues of ensuring the economic 

security of organizations are becoming particularly relevant. This work is devoted to the analysis of 

the system of ensuring economic security at the organizational level, which involves a comprehensive 

consideration of internal and external factors affecting the stability and stable functioning of the 

enterprise. As part of the study, a detailed analysis of the main threats was carried out. The main focus 

is on the development and implementation of effective risk management strategies, including the 

creation of an internal control system, monitoring of key indicators of financial and economic 

condition, as well as the use of modern information technology tools to protect corporate resources. 

Stable growth of the enterprise is the main indicator of the level of its economic security. This is due 

to the fact that in order to be effective and competitive in the market, attractive to investors, customers 

and business partners, companies need to adapt to constantly changing environmental conditions and 

resist impending threats. Therefore, timely detection and prevention of threats is a necessary condition 

for ensuring economic security, and corporate governance entities are obliged to create systems aimed 

at increasing the level of economic security. The study also examines the practical aspects of 

implementing economic security technologies, such as auditing the security of information systems, 

conducting regular inspections and anti-crisis training for employees. The obtained research results 

can be used to optimize risk management processes in various organizations, regardless of their 

industry affiliation and scale of activity, thereby ensuring support for sustainable economic growth 

and stability in the long term. 

Keywords: economic security; national economy; competitive environment; investment 

attractiveness; risks; criteria; diagnostics; analysis 
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