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Совершенствование системы управления 

инфраструктурных проектов социально-экономического 

развития территорий 

Аннотация. Развитие территорий в настоящее время невозможно без эффективного 

управления инфраструктурными проектами, так как они формируют базис для обеспечения 

устойчивого роста и повышения благосостояния общества. Инфраструктурные объекты, такие 

как транспортные сети, энергетические системы, коммунальные службы и социальные 

учреждения, оказывают непосредственное влияние на развитие промышленности, 

предпринимательства и человеческого капитала. Эти объекты создают необходимые условия 

для функционирования экономики и обеспечивают качество жизни населения на 

соответствующих территориях. 

Одним из главных вызовов в управлении инфраструктурными проектами является 

высокая степень неопределенности и рисков, связанных с финансовыми, институциональными 

и технологическими аспектами. Данные риски могут существенно влиять на сроки реализации 

проектов, их стоимость и конечные результаты. Кроме того, сложность координации действий 

многочисленных участников инфраструктурных проектов требует специальных подходов к 

управлению. 

В этой связи особое значение приобретает совершенствование механизмов 

стратегического планирования, цифровой трансформации и внедрения новых моделей 

финансирования, направленных на повышение эффективности инвестиций и минимизацию 

операционных издержек. Стратегическое планирование позволяет определить приоритетные 

направления развития инфраструктуры с учетом потребностей территорий и имеющихся 
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ресурсов, а цифровизация обеспечивает более точное прогнозирование и оперативное 

управление проектами. 

В данной статье рассматриваются современные теоретико-методологические подходы к 

управлению инфраструктурными проектами, включая институциональные механизмы, 

цифровую трансформацию и инновационные модели финансирования, обеспечивающие 

интеграцию различных уровней управления и способствующие устойчивому социально-

экономическому развитию территорий. Особое внимание уделяется анализу практического 

опыта реализации успешных инфраструктурных проектов и выявлению факторов, 

определяющих их результативность в современных условиях. 

Ключевые слова: управление; проект; инфраструктура; технологический подход; 

социально-экономическое развитие; цифровизация; искусственный интеллект 

 

Введение 

Управление инфраструктурными проектами представляет собой сложный процесс, 

требующий интеграции различных научных подходов, включая системный анализ, проектное 

управление, институциональную теорию и концепции устойчивого развития. Эффективное 

управление ими обеспечивает не только экономическую выгоду, но и решает ключевые 

социальные задачи, такие как повышение доступности общественных услуг, улучшение 

условий жизни населения и снижение уровня региональных диспропорций. При этом 

особенности инфраструктурных проектов, включая их длительные сроки реализации, 

значительные капитальные вложения и сложные межотраслевые взаимосвязи, требуют 

применения современных стратегий управления, основанных на интеграции различных 

научных и технологических подходов. 

В современных условиях на первый план выходит необходимость повышения 

адаптивности управления, что требует сочетания традиционных и инновационных методов. В 

частности, ключевыми направлениями совершенствования становятся: цифровизация 

процессов управления, способствующая сокращению транзакционных издержек, снижению 

вероятности ошибок и обеспечивающая прозрачность процессов. 

Целью исследования является комплексное изучение механизмов совершенствования 

системы управления инфраструктурными проектами социально-экономического развития 

территорий посредством внедрения инновационных цифровых технологий. 

Объект исследования — система управления инфраструктурными проектами как 

многокомпонентный механизм интеграции государственных, частных и общественных 

структур. 

Предмет исследования — теоретико-методологические подходы, экономико-организационные 

отношения и управленческие практики в сфере реализации инфраструктурных проектов. 

 

1. Методы и материалы 

При разработке исследования применялся комплексный методологический 

инструментарий, обеспечивающий многогранный анализ проблемы совершенствования 

системы управления инфраструктурными проектами. Базовым методологическим фундаментом 

работы послужил системный подход, позволивший рассматривать инфраструктурные проекты 

как сложные адаптивные системы, функционирующие в условиях высокой неопределенности 

и требующие интеграции различных уровней управления. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s2 

2025, Vol. 17, Iss. s2 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 3 из 11 

56FAVN225 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Информационную базу исследования составили официальные статистические данные 

международных организаций, включая Всемирный банк, Международное энергетическое 

агентство, McKinsey Global Institute, ОЭСР и Международную организацию труда. 

Теоретической основой исследования послужили труды ведущих российских и 

зарубежных ученых в области цифровой экономики, проектного управления и инфраструктурного 

развития. Среди отечественных исследователей следует выделить работы: И.А. Трониной [1], 

В.В. Переверзевой [2], К.В. Писаренко [3], Р.Ю. Канциянова [4], О.А. Герасименко [5], 

Е.А. Шишкиной [6], Г.А. Бурякова [7], Е.Ю. Шацкой [8]. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Развитие современных технологий открывает новые возможности для повышения 

эффективности и надежности инфраструктурных проектов. Информационное моделирование 

зданий (BIM), геоинформационные системы (GIS), Интернет вещей (IoT), большие данные (Big 

Data) и искусственный интеллект (AI) позволяют оптимизировать процессы проектирования, 

строительства и эксплуатации объектов, снижая риски и затраты [9–12]. 

Так, технология информационного моделирования зданий и инфраструктурных 

объектов BIM (Building Information Modeling) позволяет интегрировать все этапы 

проектирования, строительства и эксплуатации в единую цифровую среду. Согласно анализу 

статистических данных за 2022 год1, применение BIM не только снизило перерасход бюджета 

на 15 %, но и сократило время реализации проектов на 20–30 %. 

Кроме того, объединение BIM с геоинформационными системами (GIS) даёт 

возможность значительно повысить точность планирования и надежность прогнозных оценок 

в ряде направлений хозяйственной деятельности таких как, например, в градостроительстве и 

территориальном развитии. Это особенно важно для формирования новых мегаполисов и 

быстрорастущих регионов, когда детальное пространственное моделирование дает 

возможность находить оптимальные решения для размещения инфраструктурных объектов и 

транспортных потоков. 

Использование технологии BIM дало возможность реализовать на практике концепцию 

«цифровых двойников» (digital twins), представляющую собой виртуальную модель различных 

инженерных сооружений, позволяющую тестировать различные сценарии их эксплуатации в 

реальном времени, определять возможный уровень их износа, контролировать и снижать 

эксплуатационные расходы, а следовательно, продлевать срок службы объектов. 

Дополняют анализ и контроль качества функционирования инженерных сооружений 

Технологий Интернета вещей (IoT), которые играют ключевую роль в сборе данных с датчиков, 

установленных на строительных площадках и эксплуатационных объектах. Данные технологии 

позволяют автоматизировать мониторинг состояния инфраструктуры, выявлять потенциальные 

неисправности и предотвращать аварийные ситуации. Кроме этого, IoT помогают отслеживать 

рабочие условия труда на площадке, тем самым обеспечить требуемый уровень безопасности 

рабочих мест согласно КЗОТу. 

 
1 Digital Agenda 2014–2017 / The Federal Government. Режим доступа — URL: 

https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/digital-aganeda-2014-2017.pdf?__blob=publicationFile&v= (дата 

обращения 01.04.2025). 

Доклад Всемирного банка. Режим доступа — URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/wdr2022 (дата 

обращения 01.04.2025). 
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Еще несколько слов нужно сказать о роли IoT в транспортной сфере. Использование 

этих технологий позволяет решить сразу несколько задач: во-первых, они дают возможность 

оптимизировать процесс дорожного движения с помощью интеллектуальных светофоров и 

систем мониторинга загруженности трасс; во-вторых, благодаря постоянному контролю 

состояния мостов, туннелей и дорожного покрытия способствуют росту уровня безопасности; 

и, наконец, в-третьих, они повышают уровень эффективности управление ресурсами (включая 

автоматический контроль потребления электроэнергии, воды и газа), что снижает 

эксплуатационные затраты. 

Интересным подходом, с точки зрения эффективности инфраструктурных проектов, 

является совместное использование Big Data и искусственного интеллекта (AI). Это позволяет 

компаниям и организациям обрабатывать огромные массивы данных и выявлять механизмы, 

способствующие оптимизации процесса управления проектами, прогнозировать отклонения от 

запланированного графика работ, установить возможные причины задержки сроков их 

выполнения, а также снизить затраты на поставку сырья и материалов, благодаря качественной 

логистики и регулирования процессов закупок. 

Кроме того, с помощью искусственного интеллекта (AI) можно провести анализ 

исторических данных и спрогнозировать вероятность проявления проблем при реализации 

крупных инфраструктурных проектов, таких как, например, строительство железнодорожных 

магистралей или реконструкция портов, уменьшая тем самым ошибки и финансовые потери 

[13–15]. 

Таким образом, применения цифровых технологий в управлении инфраструктурными 

проектами позволяет: оптимизировать затраты за счет автоматизации документооборота и 

управленческих процессов, обеспечить прозрачность всех этапов реализации проекта, учесть и 

нивелировать возможные риски при принятии решений благодаря предиктивному анализу и 

цифровому моделированию, а, следовательно, делать более точные прогнозные оценки, 

составлять эффективные планы и обеспечивать тем самым качественное управление [16; 17]. 

Поэтому комплексное использование этих технологий не только повышает качество и 

надежность инфраструктуры, но и делает ее более устойчивой к внешним факторам, 

обеспечивая экономию средств и ресурсов в долгосрочной перспективе. 

Оценка эффективности инфраструктурных проектов является важнейшим инструментом 

обоснования их целесообразности и рационального распределения ресурсов. В условиях 

сложных инвестиционных решений необходимо учитывать, как традиционные финансовые 

показатели, так и макроэкономические, социальные и экологические аспекты, что требует 

применения комплексного подхода, который позволяет повысить обоснованность 

инвестиционных решений, минимизировать риски и обеспечить устойчивое развитие 

территорий за счет эффективного распределения ресурсов. 

Традиционные методы оценки финансовой эффективности инфраструктурных проектов 

включают: NPV (Net Present Value) — расчет чистой приведенной стоимости, позволяющий 

установить, является ли проект экономически выгодным с учетом дисконтирования будущих 

денежных потоков; IRR (Internal Rate of Return) — внутренняя норма доходности, 

определяющая уровень рентабельности инвестиций; ROI (Return on Investment) — показатель 

окупаемости инвестиций, оценивающий прибыльность проекта относительно вложенных 

средств. 

Однако в современных условиях данных методов недостаточно, поскольку 

инфраструктурные проекты характеризуются высокой степенью неопределенности и 

долгосрочным горизонтом планирования. В этой связи активно применяются такие, как: анализ 

сценариев, представляющие собой моделирование возможных вариантов развития событий с 
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учетом различных макроэкономических и политических факторов; стохастические методы 

прогнозирования, позволяющие вести учет вероятностных характеристик внешней среды для 

повышения точности прогнозов и снижения рисков; методы реальных опционов, которые дают 

возможность учитывать гибкость управленческих решений и адаптировать стратегию 

реализации проекта в зависимости от изменяющихся условий. 

Инфраструктурные проекты оказывают значительное влияние на экономику региона и 

страны в целом. Современные исследовани2 подчеркивают важность использования при их 

разработке модели динамического стохастического общего равновесия (DSGE), позволяющих 

анализировать долгосрочные макроэкономические эффекты инвестиций в инфраструктуру, 

учитывая влияние на занятость, потребление и инвестиционную активность и проводить 

мультипликативный анализ для оценки косвенных эффектов от реализации проектов, 

например, рост доходов домохозяйств и увеличение налоговых поступлений в бюджет. 

Согласно данным Всемирного банка, инфраструктурные инвестиции в среднем 

увеличивают ВВП на 1,5–2 % за счет роста производительности, улучшения транспортной 

доступности и расширения рынков сбыта. Например, строительство новой скоростной 

железнодорожной магистрали в ЕС позволило снизить транспортные издержки на 25 %, что 

привело к ускорению экономического роста в приграничных регионах. 

Помимо экономических эффектов, инфраструктурные проекты оказывают существенное 

влияние и на социальное развитие государства. К ключевым направлениям оценки развития 

социальной составляющей следует отнести: во-первых, улучшение качества жизни населения 

после модернизации транспортной, энергетической и коммунальной инфраструктуры; 

во-вторых, развитие человеческого капитала, которое обеспечивается созданием новых 

рабочих мест, повышением доступности образования и здравоохранения; в-третьих, снижение 

транспортных издержек за счет улучшения логистики, которое уменьшает расходы бизнеса и 

домохозяйств, повышая их реальный доход; в-четвертых, рост доступности ключевых услуг, 

таких как расширение сети общественного транспорта, цифровизация госуслуг и развитие 

социальной инфраструктуры. 

Так, инвестиции в модернизацию транспортных сетей приводят к снижению уровня 

загруженности дорог на 25–30 3 , улучшению экологической ситуации из-за уменьшения 

выбросов CO2 на 10–15 %4 и повышению безопасности дорожного движения. В энергетическом 

секторе внедрение интеллектуальных сетей (smart grids) позволило снизить потери 

электроэнергии в распределительных системах на 8–12 %5, что ведет к уменьшению тарифов 

 
2  Доклад ОЭСР «OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2021». Режим доступа — URL: 

https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2021_75f79015-

en (дата обращения 03.04.2025). 

The Commission and OECD-INFE publish a joint framework for children and youth (2023). Режим доступа — 

URL: https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-and-oecd-infe-publish-joint-framework-children-

and-youth_en (дата обращения 03.04.2025). 

3  Доклад ОЭСР «ITF Transport Outlook 2023». Режим доступа — URL: https://www.oecd.org/en/publications/itf-

transport-outlook-2023_b6cc9ad5-en.html (дата обращения 10.04.2025). 

UNEP, (2023. Режим доступа — URL: https://www.unep.org/resources/annual-report-2023 (дата обращения 10.04.2025). 

World Economic Forum. Режим доступа — URL: https://defencejournal.com/2023/11/08/world-economic-forum-

annual-report-2023/ (дата обращения 10.04.2025). 

4 Доклад World Bank, 2022. Режим доступа — URL: https://data.worldbank.org/topic/6 (дата обращения 10.04.2025). 

5 Международное энергетическое агентство (IEA, 2023). Режим доступа — URL: https://trendwave.io/trends/comm

odities-resources/iea-global-energy-and-climate-model-2023-1241.html (дата обращения 12.04.2025). 
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для конечных потребителей. Например, в США модернизация транспортной инфраструктуры 

привела к снижению затрат на грузоперевозки на 15 %, что, по данным American Transportation 

Research Institute6, позволило предприятиям увеличить прибыльность на 7–10 %. Внедрение 

цифровых платформ управления логистикой, таких как AI-оптимизированные маршруты, 

позволило сократить время доставки на 10–15 % 7 , что особенно важно для ритейла и 

электронной коммерции. По данным McKinsey8, внедрение интеллектуальных транспортных 

систем в мегаполисах позволило сократить среднее время в пути на 15–20 %, что 

способствовало повышению общей производительности труда населения. В странах 

Скандинавии развитие сети общественного транспорта привело к росту доли населения, 

пользующегося общественным транспортом ежедневно, с 35 % до 50 %. 9  По данным 

Международной организации труда 10 , реализация крупных инфраструктурных проектов 

способствует росту занятости в строительном секторе на 10–15 %, а в смежных отраслях — на 

5–8 %. Например, в странах ЕС за счет расширения сети образовательных учреждений в рамках 

национальных инфраструктурных программ увеличилось число мест в школах на 12 %, что 

повысило уровень охвата образованием среди детей в возрасте 6–16 лет.11 В здравоохранении 

строительство новых медицинских центров и цифровизация услуг повлияло на среднее время 

ожидания приема у врача, которое уменьшилось на 20–30 %. Внедрение электронных госуслуг 

позволило сократить административные издержки на 20–25 % и ускорить обработку запросов 

граждан в два раза.12 

Следует подчеркнуть, что в последние годы ключевым критерием оценки 

инфраструктурных проектов стала их устойчивость. Помимо этого, высокую значимость 

сейчас имеет учет долгосрочных экологических и социальных последствий проектов в 

соответствии с Международными стандартами, такими как ESG (Environmental, Social, and 

Governance). 

В число основных направлений экологической оценки входят: 

1. Углеродный след (снижение выбросов CO2 за счет использования возобновляемых 

источников энергии и энергоэффективных технологий). 

По данным Международного энергетического агентства13, внедрение возобновляемых 

источников энергии в инфраструктурных проектах позволяет сократить выбросы CO2 на 

30–40 %. Например, строительство энергоэффективных зданий с использованием солнечных 

 
6  Доклад American Transportation Research Institute (ATRI) (2023). Режим доступа — URL: https://www.fleetmainte

nance.com/industry-news/article/53070806/american-transportation-research-institute-atri-atri-opens-2023-survey-on-

top-10-trucking-issues (дата обращения 12.04.2025). 

7 Deloitte, (2023). Режим доступа — URL: https://rai-toolkit.github.io/readings/report/Deloitte-Tech-Trends-2023/ (дата 

обращения 12.04.2025). 

8 Nordic Council, (2023). Режим доступа — URL: https://www.norden.org/en/session2023 (дата обращения 12.04.2025). 

9  OECD Digital Economy Report, (2023). Режим доступа — URL: https://intosairussia.org/images/reports/OECD_Econ

omic_Outlook_Interim_Report_september_2023.pdf (дата обращения 12.04.2025). 

10 Доклад Международной организации труда (ILO) «World Employment and Social Outlook: Trends 2023». Режим 

доступа — URL: https://ruralindiaonline.org/en/library/resource/world-employment-and-social-outlook-trends-2023/ 

(дата обращения 12.04.2025). 

11 EU Commission, (2023). Режим доступа — URL: https://www.eureporter.co/education/2023/12/05/eu-education-and-

training-shows-some-encouraging-trends-but-challenges-remain-new-report-reveals/ (дата обращения 12.04.2025). 

12  Netherlands Environmental Assessment Agency, (2023). Режим доступа — URL: https://www.pbl.nl/en/publications/

climate-and-energy-outlook-of-the-netherlands-2023 (дата обращения 12.04.2025). 

13  Международное энергетическое агентство (IEA, 2023). Режим доступа — URL: https://trendwave.io/trends/comm

odities-resources/iea-global-energy-and-climate-model-2023-1241.html (дата обращения 12.04.2025). 
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панелей и систем рекуперации тепла снижает потребление электроэнергии на 25 %, что 

эквивалентно сокращению выбросов CO2 на 10 млн тонн ежегодно14. 

2. Воздействие на окружающую среду (анализ влияния на водные ресурсы, 

биоразнообразие и качество воздуха). 

Строительство транспортных объектов и промышленной инфраструктуры оказывает 

значительное влияние на экосистемы. Например, согласно отчету15, проекты по устойчивому 

управлению водными ресурсами позволили сократить объем загрязняющих выбросов в 

водоемы на 20–25 %, а внедрение технологий фильтрации воздуха в мегаполисах снизило 

уровень вредных веществ (PM2.5) на 15–20 %. В Нидерландах программы экологического 

восстановления территорий вокруг крупных инфраструктурных объектов способствовали 

росту биоразнообразия на 10–15 % за счет создания зеленых зон и восстановления водно-

болотных угодий16. 

3. Энергоэффективность (оценка потребления ресурсов и внедрение инновационных 

технологий для его оптимизации).  

Согласно отчету McKinse17, внедрение интеллектуальных энергосистем (smart grids) в 

инфраструктурных проектах позволяет снизить потери электроэнергии в распределительных 

сетях на 10–12 %. Использование энергоэффективного освещения (LED) в городских и 

дорожных проектах приводит к снижению энергопотребления на 50–60 %, а внедрение систем 

управления зданиями на основе искусственного интеллекта (AI-driven building management) 

позволяет сократить расходы на отопление и охлаждение на 20–30 %. 

Согласно отчету Всемирного банка18 , инфраструктурные проекты, соответствующие 

ESG-принципам, привлекают на 20–30 % больше инвестиций благодаря высокой прозрачности 

и долгосрочной устойчивости. В частности, выпуск «зеленых облигаций» для финансирования 

экологически безопасных инфраструктурных объектов увеличился на 40 % за последние пять 

лет, достигнув $500 млрд в 2023 году.19 Эти инструменты обеспечивают финансирование для 

таких проектов, как возобновляемая энергетика, модернизация водоснабжения и развитие 

экологически чистого общественного транспорта. 

Таким образом, оценка эффективности инфраструктурных проектов должна включать 

многокритериальный анализ, объединяющий: Финансовую устойчивость, макроэкономическое 

воздействие, социальные эффекты и экологическую устойчивость. 

 
14  UNEP, (2023. Режим доступа — URL: https://www.unep.org/resources/annual-report-2023 (дата обращения 

10.04.2025). 

IMF, (2023). Режим доступа — URL: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2023/747876/IPOL_IDA(

2023)747876_EN.pdf (дата обращения 12.04.2025). 

15  Международное энергетическое агентство (IEA, 2023). Режим доступа — URL: 

https://trendwave.io/trends/commodities-resources/iea-global-energy-and-climate-model-2023-1241.html (дата 

обращения 12.04.2025) 

16 Отчет Всемирного банка (2022).).  Режим доступа — URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/wdr2022 

(дата обращения 12.04.2025) 

17  McKinsey (2023). Режим доступа — URL: https://d-economy.ru/analitic/obzor-tehnologicheskih-trendov-2023-ot-

mckinsey-digital/ (дата обращения 13.04.2025) 

18 Доклад World Bank, 2022. Режим доступа — URL: https://data.worldbank.org/topic/6 (дата обращения 10.04.2025) 

19  IMF, (2023).  Режим доступа — URL: 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2023/747876/IPOL_IDA(2023)747876_EN.pdf (дата 

обращения 12.04.2025) 
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По данным McKinsey Global Institute, ежегодные глобальные инвестиции в 

инфраструктуру должны составлять 3,7 трлн долларов до 2040 года, чтобы удовлетворить 

потребности растущего населения и экономики. Однако недостаточное финансирование и 

неэффективное управление приводят к потерям в размере 15–30 % бюджета проектов. 

Для стабильного и эффективного управления инфраструктурными проектами 

необходимо совершенствование институциональных структур. Важную роль здесь играет 

формирование независимых агентств, подобных Infrastructure and Projects Authority в 

Великобритании, которые занимаются мониторингом и координацией проектов. Так, в 

Великобритании после создания IPA средняя стоимость государственных инфраструктурных 

проектов снизилась на 12 % за счет более эффективного управления контрактами. В Сингапуре 

цифровизация государственных закупок и проектного управления привела к экономии 1,2 млрд 

долларов за последние пять лет. 

Рост конкуренции за инвестиции и ограниченность государственных бюджетов требуют 

внедрения новых финансовых механизмов.  

Среди наиболее эффективных решений: государственно-частное партнерство (ГЧП). 

Это позволит привлечь частные инвестиции, обеспечивая баланс рисков между государством и 

бизнесом. В странах с высокой долей ГЧП эффективность инфраструктурных инвестиций выше 

в среднем на 20 %, а сроки реализации сокращаются на 15–30 %20; проектное финансирование, 

направленное на привлечение капитала без необходимости государственной гарантии. В США 

использование инфраструктурных облигаций позволило привлечь 140 млрд долларов частных 

инвестиций за последние 10 лет; инфраструктурные облигации как инструмент, который 

способствует долгосрочному привлечению средств для финансирования стратегически важных 

проектов. В Германии проектное финансирование используется в 65 % крупных инфраструктурных 

проектов, что снижает нагрузку на бюджет и ускоряет их реализацию. 

Дополнительно, для привлечения частного капитала необходимо внедрять налоговые 

льготы, страховые гарантии и другие механизмы, снижающие риски для инвесторов. 

 

Выводы 

Таким образом, совершенствование управления инфраструктурными проектами требует 

не только инновационного подхода в выборе финансовых и технологических решений, но и 

фундаментальных институциональных изменений. Эти изменения должны быть направлены на 

создание эффективных механизмов взаимодействия между государственным и частным 

секторами, внедрение цифровых технологий, а также на обеспечение экологической и 

социальной устойчивости. В конечном счете, только интегрированный подход к управлению, 

включающий передовые стратегии и инновационные практики, может обеспечить успешное 

выполнение инфраструктурных проектов, которые будут способствовать не только 

экономическому росту, но и улучшению качества жизни населения в долгосрочной 

перспективе. 

Применение научно обоснованных методов управления и комплексных подходов к 

анализу эффективности позволит минимизировать риски, оптимизировать ресурсы и 

обеспечить долгосрочную конкурентоспособность инфраструктурных систем. Дальнейшие 

исследования должны быть направлены на развитие интегрированных цифровых платформ для 

мониторинга и управления сложными инфраструктурными программами, что обеспечит 

устойчивый рост и прогресс в данной сфере. 

 
20  World Economic Forum. Режим доступа — URL: https://defencejournal.com/2023/11/08/world-economic-forum-

annual-report-2023/ (дата обращения 10.04.2025). 
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Improving the management system of infrastructure 

projects for the socio-economic development of territories 

Abstract. Development of territories is currently impossible without effective management of 

infrastructure projects, since they form the basis for ensuring sustainable growth and improving the 

well-being of society. Infrastructure facilities such as transport networks, energy systems, utilities and 

social institutions have a direct impact on the development of industry, entrepreneurship and human 

capital. One of the main challenges in infrastructure project management is the high degree of 

uncertainty and risks associated with financial, institutional and technological aspects. In this regard, 

improving the mechanisms of strategic planning, digital transformation and the introduction of new 

financing models aimed at increasing investment efficiency and minimizing operating costs is of 

particular importance. This article examines modern theoretical and methodological approaches to 

infrastructure project management, including institutional mechanisms, digital transformation and 

innovative financing models that ensure the integration of various levels of management and contribute 

to the sustainable socio-economic development of territories.  
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development; digitalization; artificial intelligence 
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