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Кластеризация процессов цифровой 

трансформации промышленности регионов 

Сибирского федерального округа 

Аннотация. Отмечено, что для традиционной экономики понятие кластера определено 

как совокупность субъектов хозяйственной деятельности различных отраслей, элементы 

которой находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости и совместно функционируют на 

одной территории с определенной целью. Проникновение цифровых технологий во все сферы 

экономической деятельности создает для предприятий возможность совместного использования 

цифровых платформ и снижения трансакционных издержек при взаимодействии с 

поставщиками и покупателями, повышая в связи с этим эффективность производства. 

Выявлены предпосылки трансформации традиционной кластерной концепции в цифровую 

кластерную концепцию. Авторами отмечено, что цифровая кластеризация особенно актуальна 

для отдаленных от федерального центра регионов Сибирского федерального округа. 

Кластеризация процессов цифровой трансформации промышленности данных регионов 

обеспечит связность территорий и, соответственно, повысит их инвестиционную 

привлекательность. Установлено, что при разработке основных признаков кластеризации 

ключевых направлений промышленности необходимо учитывать специфику экономических 

систем регионов Сибири, формирующих иные условия кластеризации предприятий 
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промышленности. Определено, что цифровизация экономики влияет на процесс кластеризации 

экономики и рассмотрены основные направления этого воздействия. Применен авторский 

подход к определению направлений совместного использования цифровых технологий в 

цифровом кластере. Сделан вывод о том, что информационные, управленческие и финансовые 

трансакции внутри кластера осуществляются в цифровой среде, и именно она становится 

важнейшим фактором объединения компаний, имеющим большую значимость, чем 

географическая близость. Авторами отмечено также, что взаимодействие участников 

цифрового кластера основано на цифровых коммуникационных технологиях, что 

обуславливает получение ими дополнительных преимуществ и выгод от совместного 

использования цифровых технологий. Рассмотрены перспективы формирования 

индустриальных кластеров в Сибирском Федеральном округе и отмечено, что они 

сфокусированы, в основном, на сырьевом секторе экономики, в то же время очевидно, что 

необходимо развивать уже имеющуюся в макрорегионе высокотехнологичную 

промышленность. В статье сделан вывод о том, что экономика значительной части регионов 

Сибири функционирует в условиях отдаленности и труднодоступности, и для осуществления 

процесса цифровой трансформации промышленности наиболее актуальным является 

кластерный подход, позволяющий включать в цифровой кластер предприятия, значительно 

отдаленные друг от друга территориально или находящиеся в разных регионах, так как для 

цифрового кластера географическая близость участников не имеет значения. 

Ключевые слова: цифровая экономика; цифровая трансформация; цифровой кластер; 

предпосылки цифровой кластеризации; цифровая технология; направления совместного 

использования цифровых технологий; преимущества цифрового кластера; специфика 

цифровой кластеризации регионов Сибири; промышленные кластеры Сибирского 

Федерального округа 

 

Введение 

 Классическое понятие экономического кластера определено как совокупность 

промышленных и связанных с ними организаций, размещенных на одной территории и 

объединенных на основе производственных, технологических и других связей, 

взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные преимущества, как отдельных 

участников, так и кластера в целом [1]. Взаимодействуя друг с другом, участники кластера 

получают дополнительные выгоды от совместного использования интегрированных 

инфраструктур, придавая кластеру как целостной системе новые качества. Необходимо 

отметить, что основные выгоды от кластеризации в традиционной экономике участники 

кластера получают, в основном, за счет установления горизонтальных связей. 

Цифровизация экономики и связанная с этим интеллектуализация технологий меняет 

сам процесс производства и конкурентную среду. Отмечено, что в цифровом пространстве 

конкуренты, используя одни и те же цифровые платформы, могут сотрудничать. Новые 

возможности для снижения трансакционных издержек и повышения эффективности 

производства за счет установления вертикальных связей однопрофильных предприятий создает 

проникновение цифровых технологий во все сферы экономической деятельности, обеспечивая 

использование единых программных продуктов и взаимодействие участников кластера с 

поставщиками и покупателями на единых цифровых платформах [2]. 

Целью исследования является теоретическое обоснование и разработка методических 

положений цифровой кластеризации отраслей промышленности Российской Федерации, в том 

числе с учетом специфики регионов Сибирского федерального округа. 
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Учитывая, что в отличие от традиционных процессов кластеризации, цифровая 

кластеризация осуществляется в цифровом пространстве, базируется на цифровых платформах 

и предполагает осуществление производственной деятельности на основе цифровых 

информационно-коммуникационных технологий, а взаимодействие участников осуществляется 

в дистанционной среде, авторы отмечают, что цифровая кластеризация промышленности 

наиболее актуальна для отдаленных и труднодоступных регионов РФ, расположенных в 

Сибирском макрорегионе, и обуславливает повышение связности их территорий. 

 

Методы и материалы 

В ходе исследования использовались методы синтеза, системного и логического 

анализа, метод сравнительного анализа, метод экспертной оценки и др. Информационной базой 

исследования послужили научные труды отечественных ученых, Интернет-ресурсы 

(официальные сайты) и зарубежные источники по тематике работы. 

Вопросы цифровой кластеризации экономики региона и систематизации факторов, 

влияющих на процесс цифровой трансформации промышленности социально-экономической 

системы, отражены в работах отечественных и зарубежных ученых, в том числе: А. Анчишкина, 

А.В. Бабкина, А. Гамбардела, Е. Макаровой, Ф. Котлера, В. Кулешова, Б. Тагирова и многих 

других. 

Несмотря на весомый вклад отечественных и зарубежных ученых в теорию и 

методологию цифровой трансформации отраслей промышленности, вопросы разработки 

основных признаков кластеризации ключевых направлений экономики, взаимодополняющих 

друг друга и усиливающих конкурентные преимущества отдельных компаний и кластера в 

целом с учетом региональной специфики экономических систем, формирующих иные условия 

кластеризации предприятий промышленности и существенно повышающие ее эффективность, 

разработаны не в полной мере. 

 

Результаты исследования 

Предпосылки трансформации кластерной концепции под влиянием Индустрии 4.0 

Эволюция кластерной концепции осуществляется глобально в контексте и условиях 

фундаментальной трансформации мировой экономики, четвертой промышленной революции 

(Индустрии 4.0), определивших смену производственных парадигм [3]. 

Необходимо отметить, что бизнес-сообществами в последние десятилетия 

сформированы как основы концептуально-методологические положений кластерной 

стратегии, так и созданы масштабные практические наработки в этой сфере. 

На современном этапе использование CALS-технологий (информационные технологии, 

используемые в управлении процессами жизненного цикла изделия или системы в целом), 

разработка кластерной модели развития экономики, разработка концепции ключевых 

компетенций и использование других инструментов менеджмента существенно повышают 

конкурентоспособность бизнеса. В этом контексте особая роль принадлежит кластерной 

политике, проводимой на государственно уровне, обеспечивающей создание необходимых 

условий для производства инновационной продукции. В связи с этим, одним из стратегических 

приоритетов экономического развития РФ является создание структур кластерного типа. 

Вместе с тем, в России процессы кластеризации недостаточно активны по сравнению с 

зарубежными странами, где процессом кластеризации охвачена почти треть трудовых 

ресурсов, что неизбежно влечет за собой повышение их производительность труда. 
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Новый этап технического прогресса (Индустрия 4.0), влияет на общество и экономику 

и, соответственно, вызывает трансформацию кластерной политики. Цифровая трансформация, 

проникая во все сферы экономической деятельности, способствует быстрой адаптации 

предпринимательских структур к новым условиям в цифровом пространстве. Цифровая 

трансформация кластерной политики способствует повышению оперативности реагирования и 

адаптации бизнес-структур к условиям цифровой экономики и использованию цифровых 

технологий (искусственный интеллект, промышленный интернет вещей, облачные 

вычисления, робототехника, машинное обучение и ряд других). 

Использование современных моделей организации производства, цифровых технологий 

позволяет промышленным предприятиям в рамках нового технологического уклада повысить 

эффективность производства, максимизировать доход от производственной деятельности за 

счет создания новых цепочек добавленной стоимости в связи с развитием перерабатывающих 

производств и повысить конкурентоспособность своей продукции за счет ее 

клиентоориентированности и выстраивания прямых связей с потребителями. 

Использование цифровых технологий, формирование сетевого взаимодействия деловых 

партнеров, присущего цифровой экономике, взаимоувязка интересов бизнеса, общества и 

государства обеспечивают дополнительный доход и повышение эффективности производства 

в целом. 

Формирование «умной кооперации» (smart-кооперации) в деловой среде, генерация 

востребованных инновационных продуктов и развитие smart-индустрии и общества в целом 

достигается в рамках цифровой кластеризации с использованием инструментов цифровой 

экономики. Сетевые взаимодействия в рамках smart-кооперации предполагают совместное 

использование цифровых платформ и, для достижения общих целей, совместное 

осуществление взаимообусловленных действий. 

В отличие от традиционных процессов кластеризации, цифровая кластеризация 

осуществляется в цифровом пространстве, базируется на цифровых платформах 

и предполагает осуществление производственной деятельности на основе цифровых 

информационно-коммуникационных технологий [4]. В цифровых кластерах взаимодействие 

участников осуществляется в дистанционной среде, что в большей степени обуславливает 

устойчивость процесса производства в связи с его независимостью от негативных факторов 

внешней среды. 

Цифровая экономика создает предпосылки к трансформации существующей кластерной 

концепции в цифровую, а именно: 

1. Динамичное развитие технологий для создания, распространения и передачи 

информации и оказания услуг (ИКТ). По данным социологических опросов компании 

различных сфер деятельности признают, что информационные технологии повлекут серьезные 

сдвиги в их отрасли, в то же время, значительное число компаний ощущают себя 

неподготовленными к таким изменениям. 

2. Создание и развитие сетевых структур и сетевых форм взаимодействия. 

Сетевые взаимодействия способствуют созданию, распространению и использованию знаний, 

а сетевые структуры как форма освоения и распространения новых знаний наиболее полно 

проявляют свои качества в кластерах. В частности, кластерные инициативы и кластерные 

формы организации производства в наибольшей степени способствуют развитию сетевых 

взаимодействий между участниками кластера и, как следствие, распространению 

инновационных технологий, что и является целью создания кластеров. Таким образом, в 

кластерах для их участников создаются все необходимые условия для активизации 

инновационной деятельности. 
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3. «Демократизация» знаний. Цифровая экономика, на основе знаний и 

информационных потоков, используя современные средства коммуникаций, обеспечивает 

потребителей информацией о состоянии рыночных предложений товаров и услуг и дает им 

возможность сообщать производителю сведения о своих потребностях и предпочтениях и, тем 

самым принимать участие в разработке и производстве новых товаров. Это взаимодействие 

производителей и потребителей продукции осуществляется через современные средства 

коммуникации (поисковые системы Интернета, форумы, блоги и т. д.). Потребители имеют 

возможность в дистанционной среде найти нужный товар или услугу, сравнить цены разных 

производителей, делать индивидуальные заказы на производство, тогда как для производителя 

процесс сбыта продукции усложняется. Т. е., в условиях цифровой экономики для 

потребителей повышается возможность выбора нужного товара или услуги, они становятся 

более требовательными, усиливая конкуренцию между производителями. Производители, в 

связи с этим, повышают клиентоориентированность производства товаров, сотрудничают с 

клиентами по вопросам разработки новых товаров, и, изучая их спрос, кастомизируют свою 

продукцию. 

4. Формирование цифровых кластеров как условие инновационного развития 

экономики. Цифровая трансформация, проводимая на новом этапе технического процесса, 

обуславливает необходимость модернизации кластерной политики. В рамках Индустрии 4.0 

промышленным предприятиям присуще использование автоматизированных и интеллектуальных 

систем со сложной архитектурой построения, что позволяет им быстро встраиваться в цепочки 

взаимодействий в цифровом пространстве и осуществлять виртуальное производство. Таким 

образом, благодаря сочетанию элементов сотрудничества (кооперации) и конкуренции и 

являясь гибридной организационной структурой, цифровые кластеры создают для своих 

участников необходимые условия для приобретения новых профессиональных компетенций и 

осуществления цифровой трансформации бизнес-процессов. 

 

Кластеризация как обязательный подход при построении новой экономики 

В соответствии с программой «Цифровая экономика Российской Федерации», 

утвержденной распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 г. № 1631-р 1 , развитие 

национальной экономики во всех сферах социально-экономического развития должно выйти 

на качественно новый уровень развития и применения информационно-коммуникационных 

технологий. 

Необходимо учитывать, что кластерные модели объединения предприятий в единые 

экономические структуры создают дополнительные стимулы к повышению эффективности 

экономической деятельности как отдельного хозяйствующего субъекта, так и получению 

синергетического эффекта от взаимодействия совокупности предприятий, так как создается 

единая кластерная структура с новыми качественными характеристиками. 

Таким образом, кластерный подход для дальнейшего развития цифровой экономики в 

РФ является наиболее эффективным [5]. 

В условиях цифровой экономики промышленный цифровой кластер рассматривается 

как совокупность профильных производственных предприятий, научно-исследовательских и 

финансовых организаций, вузов, объединенных как вертикальными, так и горизонтальными 

связями, взаимодействующих в одной отрасли, совместно осуществляющих цифровую 

 
1 Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 г. № 1631-р «Цифровая экономика Российской Федерации» от 

28.07.2017 г. № 1631-р [Электронный ресурс]. URL: 

http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf (дата обращения 15.09.2023). 
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трансформацию бизнес-процессов с целью получения дополнительного системного эффекта от 

взаимодействия [6]. 

При осуществлении координации кластеризации процесса цифровой трансформации со 

стороны органов государственного управления необходимо: 

• привлекать и стимулировать частных инвесторов, научных сообществ, 

образовательных учреждений к участию в кластерах; 

• способствовать формированию в кластерах эффективного менеджмента в 

дистанционной среде в сфере цифровой трансформации и создания управляющих 

(координирующих) органов кластеров; 

• стимулирование и поддержка исследований и научных разработок, 

сопровождение стартапов; 

• финансовая и консалтинговая поддержка правительства. 

Для успешной деятельности цифровых кластеров в России решение данных задач 

являются наиболее актуальным. Например, для решения первой задачи только сейчас начинают 

рассматриваться инициативы и апробируются первые варианты проектных офисов при 

правительстве страны, что обеспечивает решение и многих других задач в процессе 

цифровизации. 

Так, проектный офис правительства России (Федеральный проектный офис), созданный 

в 2016 г., призван осуществлять отбор наиболее важных социальных и экономических 

программ и проектов, отслеживать их реализацию и оказывать поддержку другим 

государственным структурам при внедрении новых инициатив, в том числе в сфере 

цифровизации отечественной экономики. 

Для успешного развития цифровой экономики РФ с применением кластерного подхода 

необходимо создание новых цифровых кластеров и реформирование действующих 

традиционных кластеров с мотивацией для входа в кластер частных инвесторов [7]. Кроме того 

для привлечения квалифицированных кадров в рамках кластера необходимо сотрудничество с 

научно-исследовательскими организациями и ВУЗами, а также использование современных 

управленческих технологий кластерными структурами. 

Необходимо отметить, что экономика значительной части регионов Сибири 

функционирует в условиях слабой хозяйственной освоенности, отдаленности и 

труднодоступности, для осуществления процесса цифровой трансформации промышленности 

которых наиболее актуальным является кластерный подход, позволяющий включать в 

цифровой кластер предприятия, значительно отдаленные друг от друга территориально и 

находящиеся в разных регионах, так как для цифрового кластера географическая близость 

участников не имеет значения. Кластеризация процессов цифровой трансформации 

промышленности данных регионов обеспечит связность территорий и, соответственно, 

повысит их инвестиционную привлекательность. 

 Необходимо отметить, что задача создания цифровых кластеров и переориентации 

действующих кластеров в цифровые кластеры поставлена в Программе по развитию цифровой 

экономики в России. Однако в РФ на данном этапе развития цифровой экономики еще не 

полностью созданы условия для новых или переориентации действующих кластеров в 

цифровые по территориальному признаку. В связи с этим в настоящее время в России 

цифровые кластеры формируются преимущественно по отраслевому признаку [8].  
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Влияние цифровизации экономики на процесс образования кластеров 

Процесс цифровизации экономики и интеллектуализации технических систем 

обусловливает изменения в процессах концентрации производства и конкурентной среде [9]. 

Влияние цифровизации экономики на процесс кластеризации обусловлен проникновением 

цифровых технологий во все сферы производственной деятельности, создавая условия для 

взаимодействия участников кластера на основе совместного использования программных 

продуктов и цифровых платформ, обслуживающих процессы снабжения, производства и сбыта 

продукции, снижая тем самым издержки на взаимодействие с поставщиками и покупателями, 

на получение и обработку информации, развитие удаленной занятости и др. и создавая тем 

самым возможности для повышения эффективности производства. Основными направлениями 

взаимодействия являются следующие. 

1. Географическое местоположение перестает быть системообразующим 

фактором, определяющим доступ к ресурсам и величину транспортных расходов в связи с тем, 

что обмен информацией не зависит от непосредственной близости участников взаимодействия. 

Учитывая, что в цифровой экономике доля материальных затрат в себестоимости продукции 

снижается, а ее информационная емкость растет, то эффективность коммерческих сделок 

перестает обусловливаться географической близостью покупателя и продавца. Наиболее 

важными ресурсами становятся информационные ресурсы, для совместного использования 

которых необязательно находиться рядом. 

2. Появляется возможность удаленного неявного обмена знаниями. Принято 

считать, что ускорение процесса создания и обмена неявными знаниями возможно только в 

условиях пространственной концентрации производства при личном контакте между людьми. 

Однако необходимо отметить, что различные формы коммуникации, возникшие в результате 

развития цифровых технологий, а также обмен неявными знаниями эффективно 

осуществляются в дистанционной цифровой среде без личного взаимодействия. 

3. Повышается доступность информации. Производители-участники цифрового 

кластера действуют в одном информационном пространстве и имеют в связи с этим 

преимущество в получении новых научных компетенций и знаний и возможность создания на 

их основе новых более наукоемких товаров и услуг, а присутствие в одном кластере 

промышленных предприятий, научно-исследовательских и образовательных организаций и их 

тесное взаимодействие способствует развитию каждого участника и повышению 

эффективности кластера в целом. При этом выгода от географической близости участников 

цифрового кластера снижается из-за равного доступа к необходимым данным в едином 

информационно-цифровом пространстве, что очень важно для регионов Сибири. 

4. Осуществляется информационное производство, и оно отделяется от 

материального. В связи с тем, что развитие цифровых информационных технологий все в 

большей степени автоматизируется, происходит отдаление информационно-управленческих 

процессов от материального производства. Необходимо отметить, что в этих условиях 

материальное производство стремится к размещению на территории, обеспечивающей его 

дешевыми сырьевыми ресурсами, а трудовые ресурсы, обладающие интеллектуальным 

потенциалом, размещаются на территории с высоким уровнем жизни. 

Важным является то обстоятельство, что влияние цифровизации экономики на процесс 

кластеризации заключается в возможности включения в цифровой кластер субъектов 

хозяйствования, расположенных на территориях разных регионов. Это обусловливает тот факт, 

что при формировании кластера, основанного на вертикальных связях, включение в кластер 

деловых партнеров и их эффективное взаимодействие не определяются их территориальной 

близостью [10]. Цифровой кластер, сформированный в едином информационном пространстве 
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в рамках платформенного подхода к процессу кластеризации, позволяет своим участникам 

(субъектам хозяйствования) извлекать дополнительные выгоды от кластеризации при 

совместном использовании цифровых программных продуктов (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Цифровая трансформация 

кластерной структуры (собственная разработка авторов) 

Таким образом, цифровизация экономики вносит изменения в процесс кластеризации 

экономической деятельности, основными из них являются: 

1. Происходит изменение структуры капитала и места его концентрации. В 

цифровом кластере главным ресурсом является человеческий капитал. При этом для 

преобразования знания в новый инновационный продукт не требуется непосредственная 

близость людей и производства. В связи с этим закономерным является тот факт, что 

человеческий капитал более эффективно реализуется там, где имеются наиболее 

благоприятные условия для его реализации, определяемые уровнем жизни, независимо от 

условий для создания материальных ресурсов. 
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2. Снижается роль кластерной политики, основанной на территориальном 

принципе, так как повышение информационной емкости товаров делает территориальную 

кластерную политику менее эффективной. Вместе с тем, государственная кластерная политика 

с точки зрения управляемости объективно привязывает кластер к конкретному региону, что 

снижает возможность для предприятий, входящих в кластер, учитывать интересы потребителя 

и кастомизировать свою продукцию. Снижение конкурентоспособности кластера обусловлено 

также включением в него организаций местного территориального значения, что затрудняет 

использование ресурсов и услуг из других регионов или стран, которые являются более 

доступными, что снижает издержки на их получение. 

3. Перемещение в цифровую среду информационных, управленческих и финансовых 

трансакций внутри кластера. Трансакции, осуществляемые участниками кластера, 

практически не зависят от физического местоположения их участников. Это обстоятельство 

обусловлено повышением наукоемкости продукции, производимой участниками цифрового 

кластера, определяет ее востребованность в современных условиях и способствует повышению 

конкурентоспособности кластера как целостной системы. 

Участниками цифрового кластера могут быть не только производители программных 

продуктов информационных технологий, но прежде всего товаропроизводители, так как 

главной функцией кластера является снижение трансакционных издержек базового 

взаимодействия между его участниками, а само производство при этом может быть 

материальным. Якорное звено цифрового кластера, объединяя его участников и являясь 

центром их взаимодействия, не привязано к определенной территории и может находиться в 

виртуальном цифровом пространстве. 

Основными характеристиками цифрового кластера являются: 

1. Участники кластера взаимодействуют дистанционно, при этом основные 

хозяйственные и финансовые трансакции осуществляются в едином цифровом 

пространстве. 

2. При совместном использовании участниками кластера программных продуктов и 

цифровых платформ, при их взаимодействии внутри кластера трансакционные 

издержки ниже, чем издержки при взаимодействии с деловыми партнерами вне 

кластера. 

3. Эффективность взаимодействия хозяйствующих субъектов внутри цифрового 

кластера не зависит от их географического местоположения. 

4. Возможность преодолевать ряд проблем, присущих традиционным формам 

кластеризации, основными из них являются: 

• увеличение трансакционных издержек при недостаточно развитой 

инфраструктуре кластера. При неконтролируемом росте концентрации 

производства в традиционном кластере неизбежно происходит загрязнение 

окружающей среды, рост цен на вспомогательные услуги и недвижимость, 

рост затрат на трудовые ресурсы и др.; 

• затруднения для входа в кластер новых участников. Отсутствие гибкой 

внутрикластерной политики по изменению кластерной структуры в связи с 

требованиями рынка снижает его эффективность, так как наличие барьеров по 

входу в кластер новых участников, дает возможность функционировать 

находящимся в кластере малоэффективным компаниям;  

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 4 

2023, Vol. 15, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 10 из 16 

58ECVN423 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

• вынужденное сотрудничество с деловыми партнерами. В рамках 

традиционного кластера, взаимодействие участников которого ограничено 

определенной территорией, как правило, имеет место зависимость 

производителей от поставщиков ресурсов с учетом географической близости, 

что ограничивает возможность выбора деловых партнеров, заключения более 

выгодных договоров поставок и снижения издержек производства. 

В традиционном кластере также имеет место информационное взаимодействие, но оно 

осуществляется только посредством современных коммуникационных средств связи, таких, 

как электронная почта или видеоконференция, которые не создают материальных ценностей и 

не являются базовыми и системообразующими для традиционного кластера, взаимодействие 

участников которого базируется преимущественно на горизонтальных производственных 

связях. 

 

Преимущества цифровых кластеров 

Совместное использование предприятиями цифровых технологий с использованием 

платформенного подхода к процессу цифровой трансформации позволяет достичь ряд новых 

системных эффектов и преимуществ, отраженных выше на рисунке 1. Учитывая, что 

информационные, управленческие и финансовые трансакции внутри кластера осуществляются 

в цифровой среде, именно она становится важнейшим фактором объединения компаний, 

имеющим большую значимость, чем географическая близость. Совокупность экономических 

субъектов, взаимодействие которых основано на цифровых коммуникационных технологиях, 

обуславливает получение участниками цифрового кластера следующих преимуществ и 

дополнительных выгод: 

• сохранение участниками кластера статуса юридического лица и прав 

собственности. Общую координацию деятельности кластера и процесса 

цифровой трансформации осуществляет специально избираемый координирующий 

орган, состоящий из представителей бизнеса, науки и общественности; 

• повышение инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности 

вследствие объединения самостоятельных хозяйствующих субъектов независимо 

от их территориальной или отраслевой принадлежности и организационно-правовой 

формы в единую взаимодействующую систему с целью повышения 

эффективности производственной деятельности; 

• сокращение трансакционных издержек, за счет того, что между участниками 

кластера устанавливаются не только рыночные, но и доверительные отношения 

сотрудничества для достижения единой цели с применением общих 

стратегических планов. В цифровом кластере, созданном по отраслевому 

признаку, цифровая трансформация которого осуществляется единым 

координирующим центром на основе цифровых технологий, трансакции 

осуществляются с применением единых программных продуктов и цифровых 

платформ, что позволяет существенно снижать издержки и получать 

дополнительный эффект от взаимовыгодного сотрудничества участников; 

• повышение эффективности управляемости кластером со стороны органов 

государственного управления как единой структурой. Происходит регулирование 

и мониторинг деятельности и взаимосвязей кластера в целом на уровне 

координационного центра, а не каждого отдельно взятого предприятия; 
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• создание единого центра подготовки кадров и кадрового резерва, что влечет 

снижение затрат на переподготовку кадров и дает возможность обеспечения 

персонала данными обо всех бизнес-процессах предприятий кластера; 

• создание общего кластерного бренда, способствующего привлечению новых 

покупателей и заказчиков и другие преимущества. 

Стоит отметить, что дальнейшее развитие цифровой экономики в РФ не только не 

исключает получение преимуществ цифровой кластеризации, но и создает на ее базе новые 

социальные и бюджетные эффекты [11]. Например, повышение в ходе взаимодействия 

участников цифрового кластера эффективности бизнес-процессов, позволяет повышать 

качество производимой продукции, создавать новые цифровые виды социальной 

инфраструктуры и повышать налогооблагаемую базу отдельной территории. 

 

Обсуждение 

Промышленные кластеры Сибирского 

федерального округа: структура и отраслевая направленность 

Проведенное исследование, а также анализ мировой и отечественной практики 

горизонтальной и вертикальной интеграции промышленных предприятий показывает, что 

объединение промышленных предприятий в кластеры является одним из перспективных 

направлений экономического развития региона. Как уже было отмечено, взаимодействие 

предприятий кластера направлено на формирование интегрированной структуры управления, 

способной обеспечить максимальную эффективность деятельности участников. 

Развитие процесса кластеризации в Сибирском федеральном округе РФ основано на 

отраслевой принадлежности промышленных кластеров [12]. Сибирский федеральный округ 

включает десять субъектов Российской Федерации. В их число входят: такие области как 

Иркутская, Кемеровская — Кузбасс, Новосибирская, Омская и Томская; а также Алтайский и 

Красноярский края и республики Алтай, Тыва и Хакасия. 

Основными субъектами, осуществляющими деятельность промышленных кластеров, 

являются предприятия и организации — участники кластеров и их управляющие компании. Их 

задача состоит в осуществлении методического, организационного, экспертно-аналитического 

и информационного сопровождения развития промышленного кластера. 

Правительством Российской Федерации распоряжением от 26.01.2023 г. № 129-р 2 

утверждена Стратегия социально-экономического развития Сибирского Федерального округа, 

в составе которой предусмотрен кластерный подход для обеспечения устойчивости 

экономического развития регионов, входящих в Сибирский федеральный округ. 

В рамках Стратегии предусмотрено формирование и развитие следующих кластеров 

(табл. 1). 

В рамках рассмотренных кластерных структур предполагается сгруппировать 

предприятия, объединенные общей производственной цепочкой на базе источника природных 

ресурсов.  

 
2  Распоряжение Правительства Российской Федерации от 26.01.2023 г. № 129-р. «Об утверждении стратегии 

социально-экономического развития Сибирского Федерального округа до 2035 г.» [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406164313/ (дата обращения: 16.08.2023). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406164313/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 4 

2023, Vol. 15, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 12 из 16 

58ECVN423 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Стоит отметить, что приоритетные индустриальные кластеры, выделенные в Стратегии, 

сфокусированы на сырьевом секторе экономики, производство же высокотехнологичной 

продукции в Стратегии на данном этапе не предусмотрено [13]. В то же время очевидно, что 

необходимо развивать уже имеющуюся в регионах высокотехнологичную промышленность, 

так как в Сибири активно развиваются авиастроение и космос (Красноярский край, Иркутская 

область, Омская область), медицинские услуги (Алтайский край, Красноярский край, 

Иркутская область, Кемеровская область-Кузбасс, Новосибирская область), фармацевтическая 

промышленность (Новосибирская область, Томская область), информационные технологии 

(Красноярский край, Иркутская область, Кемеровская область-Кузбасс, Новосибирская 

область), образование и наука (Красноярский край, Иркутская область, Новосибирская область, 

Томская область). 

Таблица 1 

Кластеры Сибирского федерального округа, 

определенные Стратегией социально-экономического развития СФО 

Направление 

деятельности 

кластерных структур 

Субъекты РФ, 

участвующие в кластерных структурах 
Вид экономической деятельности 

Лес, лесопереработка 

и лесохимия 

Красноярский край, Кемеровская-Кузбасс, 

Иркутская, Новосибирская, Омская, 

Томская области 

Производство древесины, 

деревообработка, производство 

целлюлозы 

Переработка 

алюминия 

Республика Хакасия, Красноярский край, 

Иркутская область 

Производство первичного алюминия, 

прокат, металлообработка и 

производство конечной продукции 

Драгоценные 

металлы 

Республика Тыва, Красноярский край, 

Иркутская область 

Добыча золота и драгоценных 

металлов, аффинажное производство, 

производство ювелирных изделий и 

автокатализаторов 

Цветные и 

редкоземельные 

металлы 

Республика Тыва, Алтайский и 

Красноярский края, Томская область 

Добыча редкоземельных металлов 

Туризм Алтайский край, Иркутская область Туризм, экологический туризм, 

горнолыжный туризм 

Сельское 

хозяйство и пищевая 

промышленность 

Алтайский и Красноярский края, 

Новосибирская и Омская области 

Развитие экосистемы контрактного 

производства зерновых, зернобобовых 

и масленичных культур, глубокая 

переработка производимой продукции, 

развитие «нишевых» экопродуктов 

Нефть и газ Красноярский край, Иркутская, Омская и 

Томская области 

Добыча нефти и газа, развитие 

нефтехимических производств 

Уголь Республики Тыва и Хакасия, Красноярский 

край, Кемеровская-Кузбасс, Иркутская, 

Новосибирская и Омская области 

Добыча угля 

Составлено авторами на основе2 

Кроме того, для развития Сибири как нового центра социально-экономического роста, 

необходимо привлечение дополнительных трудовых ресурсов и квалифицированных кадров из 

других регионов РФ, что требует создания рабочих мест и качественной среды для жизни, 

включая жилищные условия, доступ к системам здравоохранения, образования, культуры. 

 

Выводы 

В ходе исследования выявлено, что развитие цифровой экономики обусловлено 

применением кластерного подхода, что соответствует общегосударственным целям. 

Необходимость кластеризации как обязательного подхода к построению эффективной 
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цифровой экономики определена в программных документах РФ, однако в них нет 

комплексного подхода к решению этой задачи, т. е. построение кластеров не должно 

ограничиваться только развитием исследовательской деятельности и инфраструктуры 

цифровой экономики. Очевидно, что для создания инфраструктуры цифровых платформ 

необходимо развивать исследовательскую инфраструктуру цифровой экономики, для чего 

необходимо: 

• создавать или переориентировать систему кластеров, объединяющих крупные 

компании, научные организации, вузы, предприятия малого и среднего бизнеса 

под потребности цифровых платформ; 

• реорганизовывать и реформировать систему технопарков, создающих, 

поддерживающих и обслуживающих цифровые платформы; 

• в целях национальной безопасности способствовать опережающему развитию 

отдельных обширных территорий, с одной стороны, имеющих слабую 

хозяйственную освоенность, а с другой — обладающих в области цифровой 

экономики высоким производственным, образовательным и исследовательским 

потенциалом. 

Таким образом, для ускорения развития и повышения эффективности процесса 

цифровизации экономики в рамках Индустрии-4 необходимо использовать все возможные 

инструменты, наиболее значимым из которых является кластеризация процессов цифровой 

трансформации. Цифровой кластер, объединяя усилия и возможности различных 

хозяйствующих субъектов и организаций, позволяет получить дополнительные системные 

эффекты от их взаимодействия для бизнеса, отдельных потребителей продукции, а также 

повысить инвестиционную привлекательность самой территории. Развитие и распространение 

цифровых технологий повышает качество обмена информацией, что влечет за собой в 

хозяйственной деятельности следующие качественные изменения: 

1. Эффективность взаимодействия участников цифрового кластера не зависит от 

географического местоположения. 

2. Повышается качество передачи знаний, в том числе и неявных. 

3. Информационные технологии и знания становятся более доступными, так как 

используются потребителями в цифровой среде и не зависят от их 

географической близости. 

4. Информационное производство, включая интеллектуальные технологии, 

отделяется от материального производства. 

В рамках кластера данные изменения меняют место концентрации основных 

производственных процессов, так как в кластер входят компании из разных регионов, это 

становится возможным в связи с тем, что разного рода трансакции (финансовые, 

информационные, управленческие) осуществляются внутри кластера в инфомационно-цифровой 

среде. Таким образом, в условиях цифровой экономики объединяющим фактором участников 

кластера становится дистанционная среда, а не географическая близость, а взаимодействие в 

ней позволяет участникам кластера существенно экономить на трансакционных издержках. В 

связи с этим, понятие «цифровой кластер» можно характеризовать как совокупность 

хозяйствующих субъектов, экономическая деятельность которых основана на цифровых 

технологиях, дающих возможность снижать трансакционные издержки в результате цифрового 

взаимодействия участников на единых цифровых платформах.  
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Таким образом, учитывая, что экономика значительной части регионов Сибири 

функционирует в условиях слабой хозяйственной освоенности, отдаленности и 

труднодоступности, для осуществления процесса цифровой трансформации промышленности 

наиболее актуальным является кластерный подход, позволяющий включать в цифровой 

кластер предприятия, значительно отдаленные друг от друга территориально или находящиеся 

в разных регионах, так как для цифрового кластера географическая близость участников не 

имеет значения. 
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Clustering of the processes of digital transformation 

of industry in the regions of the Siberian Federal District 

Abstract. It is noted that for the traditional economy, the concept of a cluster is defined as a 

set of economic entities of various industries, the elements of which are closely interrelated and 

interdependent and jointly operate on the same territory for a specific purpose. The penetration of 

digital technologies into all spheres of economic activity creates an opportunity for enterprises to share 

digital platforms and reduce transaction costs when interacting with suppliers and buyers, thereby 

increasing production efficiency. The prerequisites for the transformation of the traditional cluster 

concept into a digital cluster concept are revealed. The authors noted that digital clustering is especially 

relevant for remote regions of the Siberian Federal District. Clustering of the processes of digital 

transformation of the industry of these regions will ensure the connectivity of territories and, 

accordingly, increase their investment attractiveness. It is established that when developing the main 

features of clustering of key industrial areas, it is necessary to take into account the specifics of the 

economic systems of the Siberian regions that form other conditions for clustering of industrial 

enterprises. It is determined that the digitalization of the economy affects the process of clustering of 

the economy and the main directions of this impact are considered. The author's approach to 

determining the directions of the joint use of digital technologies in a digital cluster is applied. It is 

concluded that information, management and financial transactions within the cluster are carried out 

in a digital environment and it is this that becomes the most important factor in the unification of 

companies, which is of greater importance than geographical proximity. The authors also noted that 

the interaction of the participants of the digital cluster is based on digital communication technologies, 

which causes them to receive additional benefits and benefits from the joint use of digital technologies. 

The prospects for the formation of industrial clusters in the Siberian Federal District are considered 

and it is noted that they are focused mainly on the raw materials sector of the economy, at the same 

time it is obvious that it is necessary to develop the high-tech industry already existing in the 

macroregion. The article concludes that the economy of a significant part of the regions of Siberia 

operates in conditions of remoteness and inaccessibility, and for the implementation of the process of 

digital transformation of industry, the cluster approach is the most relevant, which allows to include 

enterprises in the digital cluster that are significantly geographically distant from each other or located 

in different regions, since for a digital cluster the geographical proximity of participants is not it 

matters. 

Keywords: digital economy; digital transformation; digital cluster; prerequisites for digital 

clustering; digital technology; directions for sharing digital technologies; advantages of a digital 

cluster; specifics of digital clustering of Siberian regions; industrial clusters of the Siberian Federal 

District 
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