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Векторы цифровой 
трансформации промышленного бизнеса 

Аннотация. Интеграция цифровых технологий в промышленный комплекс Российской 

Федерации и усиление ее инновационной активности являются ключевыми аспектами 

экономического развития страны и поддержания технологической независимости. Данные 

процессы стимулировали создание государственных программ, ориентированных на 

инновационное и цифровое обновление промышленного сектора. Программы предусматривают 

цифровую трансформацию как стратегию создания нового цифрового поля, унифицированной 

системы, включающей передовые технологии, такие как автоматизированные производственные 

линии, современные системы поддержки жизнедеятельности и безопасности на предприятиях. 

В настоящее время промышленность выступает в роли ведущего сектора экономики России, 

что связано с необходимостью поддержания промышленной самостоятельности страны. Для 

обеспечения устойчивого самостоятельного развития, способствующего повышению 

производительности во всех отраслях промышленности, Правительство Российской Федерации 

инициировало программу по цифровизации экономики, в частности промышленного сектора. 

Исследование посвящено цифровой трансформации промышленности в России, которая 

становится решающим фактором укрепления конкурентных позиций на международном 

уровне. В контексте зависимости от экспорта промышленных изделий, цифровизация 

процессов играет ключевую роль в повышении эффективности и сокращении затрат. В 

результате проведенного анализа выявлено, что переход к цифровым технологиям в 

производстве открывает новые возможности для отечественного промышленного бизнеса, 

стимулируя развитие отрасли, оптимизацию процессов с помощью искусственного интеллекта 

и улучшение управления данными и их защиты. Исследование отражает основные тенденции 

цифровой трансформации и оценивает их влияние на конкурентоспособность экономики. 

Методология включает системный анализ и обработку цифровой информации. Результаты 
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указывают на формирование нормативно-правовой базы, требующей дальнейшей 

систематизации. Исследование подчеркивает важность ускоренного внедрения цифровых 

технологий и подготовки квалифицированных кадров. 

Ключевые слова: экономика; промышленность; цифровизация; инновации; промышленный 

бизнес; цифровая трансформация; технологические тренды 

 

Введение 

Цифровая трансформация промышленного сектора в России является ключевым 

элементом для усиления конкурентных позиций национальной экономики на глобальной арене. 

Активное внедрение передовых технологий, включая искусственный интеллект, анализ 

больших массивов данных, интернет вещей и автоматизацию управления производственными 

циклами, способствует эффективному использованию ресурсов, снижению затрат и 

повышению производительности труда. Государственные программы по цифровизации, такие 

как национальный проект «Цифровая экономика», предоставляют необходимую юридическую 

и инфраструктурную поддержку для трансформации промышленных предприятий в 

соответствии с современными технологическими трендами. Однако, несмотря на значительные 

успехи в этой сфере, присутствуют серьезные препятствия, включая необходимость 

повышения квалификации работников, укрепление информационной безопасности и 

интеграцию новейших цифровых решений в уже действующие производственные системы. 

Следовательно, цифровая трансформация промышленности представляет собой не только 

технологический, но и социально-экономический процесс, требующий всестороннего подхода 

и активного вовлечения всех заинтересованных сторон. 

В сфере промышленности цифровая трансформация выступает стратегическим 

направлением для развития национальной экономики, обеспечивая необходимую гибкость в 

создании бизнес-моделей и усовершенствовании производственных процессов посредством 

применения интегрированных цифровых технологий. Основная задача цифровой трансформации 

в промышленности заключается в модернизации управления производством, что должно 

привести к значительному увеличению производительности труда. Ожидается, что цифровое 

обновление будет стимулировать рост валового внутреннего продукта в производственной 

отрасли, что, в свою очередь, способствует повышению уровня жизни населения. 

Цель исследования заключается в выявлении ключевых трендов цифровой 

трансформации российской промышленности и оценке их влияния на факторную 

конкурентоспособность национальной экономики в целом. 

Объект исследования — российская промышленность в контексте цифровой 

трансформации. 

Предмет исследования — процессы и инструменты цифровой трансформации, 

применяемые в российской промышленности, а также их влияние на конкурентоспособность и 

экономическое развитие. 

 

1. Материалы и методы 

Методологической базой данного исследования выступает системный подход, который 

строится на использовании общенаучных методов, таких как анализ и синтез, сравнительный 

метод, инструментах эмпирического и экономико-статистического анализа динамики 

цифровых данных. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать влияние цифровой трансформации на конкурентоспособность 

российской промышленности. 
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2. Оценить цифровую зрелость различных отраслей российской промышленности. 

3. Исследовать роль государственной политики в цифровой трансформации 

промышленности. 

В основу исследования легли научные труды Д.Е. Морковкин [1; 2]; А.В. Никонорова, 

В.В. Перская, С.В. Шманев [и др.] [3]; Д.Е. Сорокин, С.В. Шманев, И.Л. Юрзинова [и др.] [4]; 

Yu. Shvets, V. Perskaya, I. Tao [et al.] [5]; D.I. Zimnukhova, G.A. Zubkova, D.E. Morkovkin [et al.] 

[6]; D. Morkovkin, S. Shmanev, L. Shmaneva [7]; В.В. Акбердина [8] и т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

К настоящему моменту нормативно-правовая база государственного регулирования 

цифровой трансформации промышленности активно формируется. Для неё характерны 

довольно высокий уровень изменчивости и отсутствие необходимого уровня системности. 

Вместе с тем законодательство требует наиболее полного охвата всех аспектов динамично 

развивающейся цифровизации экономики, существует необходимость в ускоренном 

комплексном обеспечении государственной политики в области цифровой экономики [9], в т. ч. 

цифровой трансформации промышленного бизнеса. Основные нормативно-правовые акты, 

регулирующие цифровизацию промышленности в России представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные нормативно-правовые акты, регулирующие 

цифровую трансформацию промышленного бизнеса в России 

Документы Общеэкономическое регулирование Регулирование в сфере промышленности 

Стратегии, 

концепции, 

прогнозы 

Стратегия социально-экономического 

развития РФ, Стратегия национальной 

безопасности РФ, Стратегия экономической 

безопасности РФ на период до 2030 года, 

Стратегия научно-технологического 

развития РФ, Стратегия пространственного 

развития РФ, Стратегии социально-

экономического развития макрорегионов, 

Прогнозы социально-экономического 

развития Российской Федерации на долго- и 

среднесрочный период 

Сводная стратегия развития обрабатывающей 

промышленности Российской Федерации до 2024 года 

и на период до 2035 года, Отраслевые стратегии и 

иные документы стратегического планирования в 

отдельных отраслях промышленности, Национальная 

технологическая инициатива, Прогноз научно-

технологического развития Российской Федерации, 

Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих 

отраслей промышленности в целях достижения их 

«цифровой зрелости» до 2024 года и на период до 

2030 года 

Программы и 

проекты 

Национальные проекты 

«Производительность труда», 

«Международная кооперация и экспорт», 

«Наука и университеты», «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской 

инициативы», Государственные программы 

РФ «Экономическое развитие и 

инновационная экономика», «Научно-

технологическое развитие Российской 

Федерации» 

Проекты цифровой трансформации промышленности 

России («Умное производство», «Цифровой 

инжиниринг», «Продукция будущего», «Новая модель 

занятости»), Ведомственная программа цифровой 

трансформации Минпромторга России, 

Государственные программы РФ «Развитие 

промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности», «Развитие авиационной 

промышленности», «Развитие фармацевтической и 

медицинской промышленности», «Развитие 

судостроения и техники для освоения шельфовых 

месторождений», «Развитие атомного 

энергопромышленного комплекса» «Развитие 

электронной и радио электронной промышленности», 

«Космическая деятельность России», «Развитие 

оборонно-промышленного комплекса» 

Кодексы, 

законы 

Федеральный закон «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации», 

Федеральный закон «Об основах 

государственного регулирования торговой 

деятельности в Российской Федерации» 

Федеральный закон «О стандартизации в 

Российской Федерации» и др. 

Федеральный закон «О промышленной политике в 

Российской Федерации» 
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Документы Общеэкономическое регулирование Регулирование в сфере промышленности 

Указы, 

постановления 

Указ Президента РФ «О национальных 

целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» от 21.07.2020 № 474, 

Постановление Правительства РФ от 16 

июля 2020 г. N 1048 «Об утверждении 

Правил заключения, изменения и 

расторжения специальных инвестиционных 

контрактов» 

Постановление Правительства РФ от 17.12.2014 

№ 1388 «Об утверждении Правил предоставления из 

федерального бюджета субсидий федеральному 

государственному автономному учреждению 

«Российский фонд технологического развития» в 

целях стимулирования деятельности в сфере 

промышленности», Постановление Правительства РФ 

от 16 июля 2015 г. N 708 «О специальных 

инвестиционных контрактах для отдельных отраслей 

промышленности», Постановление Правительства РФ 

от 30 апреля 2019 г. № 529 «Об утверждении Правил 

предоставления субсидий российским организациям на 

возмещение части затрат на разработку цифровых 

платформ и программных продуктов в целях создания 

и (или) развития производства высокотехнологичной 

промышленной продукции»; Постановление 

Правительства Российской Федерации от 17 февраля 

2016 г. № 109 «Об утверждении Правил 

предоставления из федерального бюджета субсидий 

российским организациям на финансовое обеспечение 

части затрат на создание научно-технического задела 

по разработке базовых технологий производства 

приоритетных электронных компонентов и 

радиоэлектронной аппаратуры» 

Стандарты ГОСТы серий «Наилучшие доступные 

технологии», «Интеллектуальная 

собственность», «Управление 

корпоративное» и др. 

Стандарт Фонда развития промышленности «Условия 

и порядок отбора проектов для финансирования по 

программе «Цифровизация промышленности» ГОСТы 

серий «Измерение, управление и автоматизация 

промышленного процесса. Структура цифровой 

фабрики», «Технологический инжиниринг и 

проектирование», «Системы автоматизированного 

проектирования электроники», Предварительные 

национальные стандарты Российской Федерации 

(ПНСТ) серии «Умное производство» 

Составлено автором на основе [9] 

Из представленной таблицы видно, что в целом нормативно-правовая база обеспечения 

цифровой экономики России довольно обширна и охватывает широкий спектр ключевых 

отраслей реального сектора. 

Непосредственно процесс цифровой трансформации в промышленности реализуется за 

счет использования совокупности инструментов, представленный в таблице 2 [10]. 

Таблица 2 

Инструменты цифровой трансформации промышленного бизнеса 

Инструмент Преимущества 

Цифровая 

бизнес-модель 

— гибкость за счет оперативного изменения ключевых параметров; 

— высокая скорость реагирования на изменение рыночной среды 

Цифровые 

технологии 

— оптимизация бизнес-процессов в организации; 

— рациональное использование ресурсов и компетенций 

Платформенные 

решения 

— концентрация ресурсов на прорывных направлениях деятельности организации; 

— платформы связывают воедино разные отрасли, обеспечивая условия для роста 

конкурентоспособности организации и повышения эффективности ее деятельности 

Источник [10] 

Цифровая трансформация промышленности трансформируется через интеграцию 

концепций «Индустрия 4.0» и «Фабрики будущего». В основе инновационных изменений 

лежит переход к цифровым и умным производственным средам. Процессы, ранее зависевшие 

от бумажной документации и ручного труда, обретают иную форму благодаря безбумажному 

проектированию и автоматизированному производству. Каждая стадия жизненного цикла 
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изделия, начиная с зарождения идеи и заканчивая утилизацией, погружается в цифровую 

экосистему. Использование виртуального моделирования позволяет создавать точные 

прототипы, что существенно сокращает время и затраты. Технологии интернета вещей 

расширяют возможности мониторинга и управления, собирая данные в режиме реального 

времени и создавая межмашинные взаимодействия. 

Важнейшую роль играют технологии больших данных и предиктивной аналитики, 

обеспечивающие возможность прогнозирования и оптимизации процессов. Внедрение 

искусственного интеллекта и робототехники способствует повышению эффективности и 

снижению человеческого фактора в операции. Облачные вычисления обеспечивают гибкость и 

доступность данных, что важно для распределённых и виртуальных фабрик. Аддитивное 

производство, получающее всё большее распространение, привносит гибкость в изготовление 

сложных компонентов и изделий. Оно позволяет производить адаптивные решения, что 

особенно важно в условиях быстро меняющихся рыночных требований. Умные фабрики, 

характеризующиеся высокой степенью автоматизации, предоставляют новое измерение 

эффективности в условиях постоянных изменений. Здесь управление осуществляется в 

реальном времени, что позволяет быстро адаптироваться к новым вызовам. Это достигается 

через синергию технологий интернета вещей, больших данных и передовых информационных 

систем. Цифровизация не только преображает физический процесс производства, но и 

трансформирует бизнес-модели, делая их более гибкими и ориентированными на данные. 

Подобный сдвиг ведет к значительному повышению конкурентоспособности тех компаний, 

которые успешно адаптируются к новой реальности цифровой экономики. 

Послепродажное обслуживание, ныне приобретшее самостоятельное значение, 

становится ключевым компонентом экономического роста и инновационной ценности. 

Цифровая революция открывает путь к интеграции сервисных моделей, где предиктивное 

обслуживание формируется через обработку больших массивов данных. Информация, 

полученная благодаря IoT-устройствам, кардинально изменяет парадигму взаимодействия с 

потребителями и оптимизации процессов. 

Процесс цифровой трансформации в промышленности оказывается мощным 

катализатором для уменьшения эксплуатационных расходов, улучшения эффективности 

производственного цикла и обеспечения высокого уровня адаптивности бизнеса, что 

способствует ускорению разработки и внедрения новаторских продуктов, позволяет 

реализовать массовую кастомизацию и применение гибких производственных систем. 

Лидирующими экономиками в этой технологической эволюции выступают азиатские гиганты, 

государства Европейского союза и Северная Америка, что отображает их приверженность 

передовым технологическим практикам и инновациям. 

Впечатляющий прогресс демонстрируется Ирландией, которая выделяется в 

европейском контексте благодаря активному применению искусственного интеллекта и 

анализа больших данных. Российские промышленные корпорации сосредотачиваются на 

внедрении передовых цифровых решений, однако отсутствует комплексный подход к 

цифровизации. Реализация ограничивается пилотными проектами, что указывает на 

разрозненность стратегий и нуждается в развитии целостных программ для достижения 

конкурентного преимущества на международной арене. Обрабатывающая промышленность 

находится среди ключевых секторов, подвергающихся анализу в контексте цифровой зрелости. 

Данное исследование проводится с целью достижения национальных целей в области 

«Цифровой трансформации». Важно сосредоточить внимание на необходимости улучшения 

уровня цифровизации российских предприятий, как показано на рисунке 1.1 

 
1 Деловой портал TAdviser. Уровень цифровой зрелости в России (Digital IQ) — Режим доступа — https://www.tad

viser.ru/index.php/Статья:Уровень_цифровой_зрелости_в_России_%28Digital_IQ%29 (дата обращения: 22.10.2024). 
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Рисунок 1. Оценка цифровой зрелости отраслей экономики РФ1 

Представленный анализ на рисунке 1 демонстрирует заметное отставание важнейших 

секторов национальной экономики в аспекте цифровизации по сравнению с передовыми 

мировыми отраслевыми стандартами. Особенно тревожные показатели касаются уровня 

цифровой зрелости в промышленных отраслях, особенно в машиностроении, где разрыв с 

мировыми лидерами особенно велик. В то время как банковский сектор России демонстрирует 

наивысший уровень цифровой зрелости в стране, благодаря активной цифровой трансформации, 

даже здесь заметно отставание от мировых образцов. Телекоммуникационная отрасль, имея 

средний уровень цифровой зрелости, отстает от мировых лидеров более чем на пятьдесят 

процентов. Однако, обрабатывающая промышленность России выделяется среди других секторов 

экономики своими масштабами внедрения цифровых технологий, как показано на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Использование цифровых технологий 

и ПО организациями обрабатывающей промышленности2 

 
2 Высшая школа экономики. Национальный исследовательский университет. Цифровая трансформация: ожидания 

и реальность. Доклад НИУ ВШЭ — Режим доступа — https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/603838492.pdf (дата 

обращения: 22.10.2024). 
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Согласно информации, представленной на рисунке 2, в промышленности России 

широкое распространение получили облачные сервисы, которыми пользуются 27,1 % 

предприятий. Такие сервисы способствуют эффективной обработке постоянно увеличивающегося 

объема данных о производственных и бизнес-процессах, формируемых на заводах и фабриках. 

На второй строчке рейтинга находятся промышленные роботы с показателем в 17,2 %, 

благодаря которым удается снизить расходы на рабочую силу, обеспечить стабильно высокое 

качество товаров и повысить технологическую адаптивность производств. Среди отраслей, 

активно использующих роботизацию, выделяются автомобилестроение, химическая и 

нефтехимическая промышленности. 

Из того же рисунка видно, что наименьшее применение в промышленности находят 

цифровые двойники и искусственный интеллект, занимая всего 3,3 % и 3,6 % соответственно. 

Тем не менее, использование цифровых двойников в три раза превышает средний уровень по 

экономике, в то время как показатели ИИ остаются ниже среднего. Цифровые двойники 

активно внедряются для непрерывного мониторинга и управления производственными 

процессами в реальном времени, что позволяет моделировать и прогнозировать поведение 

производственных систем, значительно повышая эффективность управления и минимизируя 

риски. 

Согласно распоряжению Правительства РФ от 07.11.2023 г. № 3113-Р, ключевыми 

проектами цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности к 2030 году 

являются:3 

• формирование эффективной инфраструктуры и повышение производительности 

труда; 

• создание системы цифровой сертификации; 

• переход к модели гибкого конвейерного производства продукции, соответствующей 

индивидуальным требованиям потребителя, и ремонту по состоянию; 

• обеспечение технологического суверенитета, в том числе технологической 

независимости и информационной безопасности объектов критической 

информационной инфраструктуры; 

• переход к цифровой модели государственной поддержки промышленности. 

Компания Axenix опубликовала в начале 2024 г. топ цифровых трендов промышленности 

в России и мире, представленный на рисунке 3.4 

В рамках шести ключевых технологических тенденций, актуальных как для России, так 

и для международного сообщества, совпадения наблюдаются лишь в двух аспектах. Первое 

совпадение касается развития передовых инструментов искусственного интеллекта, включая 

машинное обучение (ML) и продвинутую аналитику. Второе — технология RPA (Robotic 

Process Automation), представляющая собой автоматизацию бизнес-процессов с помощью 

программных роботов. В остальных технологических сегментах пути России и мирового 

сообщества различаются. В России в контексте цифровой трансформации промышленности и 

интеграции ИИ часто упоминаются промышленный интернет вещей (IIoT) и цифровые 

двойники, в то время как на международной арене акцент делается на системах 

 
3  Портал ГАРАНТ.РУ. Распоряжение Правительства РФ от 7 ноября 2023 г. № 3113-р — Режим доступа — 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407862013/ (дата обращения: 22.10.2024). 

4  Сетевое издания «РБК». 7 трендов цифровой трансформации промышленности — Режим доступа — 

https://trends.rbc.ru/trends/industry/65f198a69a7947157487b66c (дата обращения: 22.10.2024). 
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бизнес-аналитики (BI) и платформах, ориентированных на экологические, социальные и 

управленческие аспекты (ESG). 

 

Рисунок 3. Ключевые цифровые тренды промышленности в России и мире4 

Отмечено, что в мировом масштабе технология RPA пользуется наибольшим интересом, 

в то время как в России она находится на последнем месте по популярности. В России же 

лидирующие позиции занимают передовые инструменты искусственного интеллекта. 

Российская промышленность активно развивается, решая всё более масштабные задачи с 

акцентом на машинное обучение и продвинутую аналитику, опережая другие страны в этом 

направлении. 

В утвержденном перечне стратегических направлений в области цифровой 

трансформации обрабатывающих отраслей промышленности до 2030 г. предусмотрено 

несколько приоритетных проектов3: 

1. Проект «Умное производство» направлен на усиление эффективности в 

использовании основных активов, материалов и сырья. Он также способствует 

расширению технологических горизонтов компаний, внедрению отечественных 

программных решений в ключевых областях, увеличению количества предприятий, 

применяющих предиктивную аналитику и технологии промышленного интернета 

вещей. 

2. Проект «Цифровой инжиниринг» предусматривает ускорение процесса 

выхода промышленных товаров на рынок, создание мультифункциональных 

площадок-маркетплейсов, которые предоставляют ресурсы для всего цикла 

создания и продажи продукции. Проект также занимается стандартизацией 

форматов данных и увеличивает количество предприятий, использующих 

технологии цифровых двойников и проведение виртуальных тестирований. 

3. Проект «Продукция будущего» занимается переходом к системе гибкого 

производства, адаптированного под потребности клиентов, внедрением 

предиктивной аналитики для оптимизации ремонтных работ, разработкой 

сервисной модели продаж промышленных товаров и расширением доступа к 

передовым технологиям. 

4. Проект «Технологическая независимость» фокусируется на укреплении 

технологического суверенитета, включая защиту информационной безопасности 

критически важных объектов инфраструктуры. 
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5. Проект «Интеллектуальная господдержка» включает переход к цифровой модели 

государственной финансовой поддержки промышленности. 

Стратегия цифровой трансформации представляет собой последовательное внедрение 

бизнес-решений, организованное поэтапно. Реализация стратегии цифровой трансформации 

укрупненно может быть представлена в виде поэтапной последовательности бизнес-решений 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Этапы реализации стратегии цифровой трансформации промышленного бизнеса 

Этап Ключевые бизнес-решения 

1. Формулирование 

стратегических задач в рамках 

цифровой трансформации 

— многие промышленные предприятия ставят перед собой задачи 

повышения эффективности, укрепления конкурентных позиций и 

обеспечения безопасности своего бизнеса в процессе цифровизации 

2. Проведение технологического 

аудита 

— анализ ключевых аспектов для улучшения производительности 

бизнес-процессов через внедрение технологических решений; 

— выявление потребностей в финансировании и его источниках; 

— создание самостоятельных рабочих групп 

3. Реорганизация и цифровое 

обновление бизнес-процессов 

— интеграция новейших технологических решений и обеспечение их 

взаимодействия; 

— переосмысление организации рабочего пространства, включая 

разработку систем удаленной работы; 

— адаптация и обучение сотрудников в соответствии с обновленными 

бизнес-процессами и измененными рабочими ролями 

4. Разработка цифровой 

экосистемы 

— трансформация корпоративной культуры и методов управления; 

— налаживание процессов взаимодействия с партнерами на основе 

аналитики больших данных и использования цифровых инструментов; 

— переход к модели самообновляющейся организации 

Составлено автором [10] 

Таким образом, несмотря на существующие вызовы в развитии цифровой экономики, 

наблюдаются положительные тенденции в цифровизации промышленности. 

 

Выводы 

Цифровая трансформация промышленного сектора предоставляет российским 

производителям значительные возможности для роста. 

Применение новейших технологий, включая концепции Индустрии 4.0, искусственного 

интеллекта и блокчейна, способствует повышению производительности и укреплению позиций 

на мировых рынках. 

В связи с этим предлагаются следующие стратегические направления: 

1. Интенсивное освоение цифровых инноваций. Российским компаниям необходимо 

усилить инвестиции в разработку и адаптацию передовых цифровых решений, 

включая искусственный интеллект, большие данные и интернет вещей, что 

предоставит возможность совершенствовать производственные циклы, 

эффективно управлять логистическими цепями и повысить адаптивность в 

условиях глобальной конкуренции. 

2. Обучение и переподготовка специалистов. Государственным и частным 

организациям следует расширять образовательные программы, чтобы подготовить 

кадры, способные работать с новейшими технологиями. Данный аспект 

обеспечит предприятиям возможность успешной адаптации к изменяющимся 

условиям и максимальное использование преимуществ инноваций. 

https://esj.today/
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3. Расширение международного взаимодействия. Важно укреплять партнерские 

отношения с иностранными компаниями и организациями в сфере цифровых 

технологий для успешного проникновения на зарубежные рынки. 

Цифровая трансформация должна стать ключевым стратегическим приоритетом для 

российских предприятий, желающих укрепить свои позиции за рубежом. Государственная 

поддержка через субсидии и образовательные программы способствует ускорению этого 

процесса. Кроме того, цифровизация улучшает логистику и управление рисками в 

международной торговле, сокращает время доставки и повышает прозрачность операций 

благодаря применению таких технологий, как блокчейн, что особенно актуально в условиях 

нестабильности мировой экономики и изменений в глобальных цепочках поставок. Активное 

внедрение новых технологий, инвестиции в цифровые решения, переквалификация кадров и 

укрепление кибербезопасности позволят российской экономике укрепить процесс создания 

цифрового контура и будут способствовать технологическому суверенитету. При активной 

поддержке государства и грамотной экономической политике возможно ускорение цифровой 

трансформации экономики Российской Федерации и создание надежной цифровой экосистемы. 
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Vectors of digital transformation of industrial business 

Abstract. The introduction of digital technologies into the industrial complex of the Russian 

Federation and the growth of its innovative potential has become an important part of the development 

of the country's economy and ensuring technological sovereignty. This was the reason for the launch 

of government programs aimed at innovative and digital development of the industry. These programs 

consider the digital transformation of industry as a strategy for the development of a new digital space, 

a unified system in which innovative technologies such as automated production machines, the latest 

systems for ensuring the life and safety of enterprises are introduced. Today, industry is a key sector 

of the Russian economy in terms of importance, which can be attributed to the need to ensure the 

country's industrial independence. In order to ensure constant independent progress, which will 

eventually lead to an increase in productivity in all industries, the Government of the Russian 

Federation has launched a program to digitalize the economy, especially the industrial sector. 

The research is devoted to the digital transformation of industry in Russia, which is becoming 

a key factor in increasing competitiveness in the global market. In conditions of dependence on exports 

of industrial goods, digitalization of processes is important to increase efficiency and reduce costs. The 

study found that a number of opportunities for domestic industrial business are increasing due to the 

transition of the Russian economy to digital technologies in production, which gives a strong impetus 

to the development of industry, process optimization due to machine intelligence and improved data 

management and protection. The study identifies the key trends of digital transformation and assesses 

their impact on the competitiveness of the economy. The methodology includes a systematic approach 

and analysis of digital data. The results show the formation of a regulatory framework, but it needs 

consistency. The study highlights the need for accelerated implementation of digital technologies and 

training. 

Keywords: economics; industry; digitalization; innovation; industrial business; digital 

transformation; technological trends 
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