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Экономическая эффективность 
инвестиций в развитие массового спорта и влияние 

на расходы на здравоохранение 

Аннотация. Современная экономическая ситуация характеризуется нарастающей 

проблемой бремени неинфекционных заболеваний, требующих значительных расходов систем 

здравоохранения, при чем согласно данным Всемирной организации здравоохранения, 

недостаточная физическая активность населения в период с 2020 по 2030 год приведет к 

потерям мировой экономики в размере приблизительно 27 миллиардов долларов США 

ежегодно, обусловленным развитием сердечно-сосудистых заболеваний, диабета второго типа, 

онкологических и других хронических патологий. Исследование посвящено комплексному 

анализу экономической эффективности инвестиций в развитие массового спорта через призму 

их влияния на снижение затрат системы здравоохранения, производительность труда и 

качество человеческого капитала. Предметом исследования выступают теоретические подходы 

к оценке экономической отдачи от инвестиций в физическую культуру, методологические 

основания расчета предотвращенного экономического ущерба и механизмы трансформации 

физической активности населения в макроэкономические показатели. Рассматриваются 

классические концепции оценки экономической эффективности, включая анализ «затраты-

выгоды», метод расчета предотвращенного ущерба, концепция сохраненных лет жизни с 

поправкой на качество, а также современные подходы к исчислению возврата инвестиций в 

программы общественного здоровья. Анализируется эволюция представлений о физической 

активности от личного выбора граждан к стратегической государственной задаче, 

обеспечивающей экономическую устойчивость национальных систем здравоохранения. 

Выявлены ключевые каналы влияния массового спорта на экономику, включая прямое 

снижение затрат на лечение предотвращенных заболеваний, сокращение выплат по временной 

нетрудоспособности, повышение производительности труда работающего населения, 

увеличение налоговых поступлений за счет продления экономически активного периода жизни 

и развитие индустрии спортивных товаров и услуг. 
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Введение 

Глобальные демографические тенденции старения населения в сочетании с 

эпидемиологическим переходом от инфекционных к неинфекционным заболеваниям создают 

беспрецедентное давление на системы здравоохранения развитых и развивающихся стран, при 

чем согласно докладу Всемирной организации здравоохранения и Организации экономического 

сотрудничества и развития, опубликованному в 2023 году, повышение уровня физической 

активности в Европейском союзе до минимальных рекомендуемых показателей позволит 

предотвратить 11,5 миллиона новых случаев неинфекционных заболеваний к 2050 году, 

включая 3,8 миллиона случаев сердечно-сосудистых патологий, 3,5 миллиона случаев 

депрессии, почти 1 миллион случаев диабета второго типа и более 400 тысяч случаев 

различных видов рака.1 Экономические выгоды от наращивания физической активности до 

рекомендованных Всемирной организацией здравоохранения уровней оцениваются в 

8 миллиардов евро ежегодно по паритету покупательной способности, что свидетельствует о 

колоссальном потенциале профилактических мер.2 

Масштабность проблемы недостаточной физической активности подтверждается 

глобальными эпидемиологическими данными, согласно которым почти 1,8 миллиарда 

взрослых подвергаются риску заболеваний по причине несоблюдения рекомендуемых уровней 

двигательной активности, при чем если текущие тенденции сохранятся, связанные с 

гиподинамией расходы систем здравоохранения в период с 2020 по 2030 год составят около 

300 миллиардов долларов США, что эквивалентно приблизительно 27 миллиардам долларов 

ежегодно.3 Организация Объединенных Наций констатирует, что в период с 2020 по 2030 год 

почти 500 миллионов человек столкнутся с сердечно-сосудистыми патологиями, ожирением, 

диабетом и другими неинфекционными заболеваниями исключительно вследствие малоподвижного 

образа жизни, что обернется для мировой экономики потерями в размере 27 миллиардов 

долларов в год.4 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный экономический контекст развития массового спорта 

и требующими научного обоснования инвестиционных решений в данной сфере. Нарастающее 

бремя неинфекционных заболеваний создает критическую нагрузку на бюджеты систем 

 
1  Всемирная организация здравоохранения. Новый доклад ВОЗ и ОЭСР: повышение уровня физической 

активности населения позволит ЕС ежегодно экономить миллиарды бюджетных средств. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.who.int/europe/ru/news/item/17-02-2023-new-who-oecd-report--increasing-

physical-activity-could-save-the-eu-billions-annually (дата обращения 14.10.2025). 

2  Всемирная организация здравоохранения. Спорт как залог здоровья: ВОЗ выпустила руководство для 

спортивных учреждений. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.who.int/europe/ru/news/item/

11-09-2023-health-through-sport--who-guides-sports-bodies-in-promoting-the-benefits-of-active-living (дата обращения 

14.10.2025). 

3 Всемирная организация здравоохранения. Физическая активность. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity (дата обращения 14.10.2025). 

4 Организация Объединенных Наций. Низкая физическая активность населения оборачивается потерями в размере 

27 млрд долларов в год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://news.un.org/ru/story/2022/10/14336

42 (дата обращения 14.10.2025). 
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здравоохранения, при чем согласно данным Министерства здравоохранения Российской 

Федерации, совокупный экономический ущерб от хронических неинфекционных заболеваний 

в 2018 году составил 4,2 процента валового внутреннего продукта или 3,6 триллиона рублей, 

при этом на сердечно-сосудистые заболевания приходится 43,6 процента всех случаев, на 

раковые заболевания — 21,9 процента, на респираторные заболевания — 9,5 процента, на 

сахарный диабет — 3,9 процента.5 

Международные исследования демонстрируют высокую окупаемость инвестиций в 

комплексные меры по борьбе с неинфекционными заболеваниями, достигающую соотношения 

7:1 между затратами и эффективностью, что позволяет значительно сократить расходы на 

охрану здоровья как отдельных людей, так и населения страны в целом.6 Государственные 

программы развития физической культуры в Российской Федерации требуют научно 

обоснованного подхода к оценке эффективности, при чем финансирование государственной 

программы «Развитие физической культуры и спорта» в 2024 году составило 63,4 миллиарда 

рублей при уровне кассового исполнения 99,6 процента, однако показатель удовлетворенности 

граждан созданными условиями составил лишь 61,5 процента при плановом значении 64 

процента.7 

Объектом исследования выступает система экономических отношений в сфере 

массового спорта и физической культуры, определяющая взаимосвязь между инвестициями в 

развитие физической активности населения и экономическими результатами на уровне 

национальной экономики и системы здравоохранения. 

Предметом исследования являются методологические подходы, экономико-математические 

модели и механизмы оценки эффективности инвестиций в массовый спорт, а также 

количественные взаимосвязи между уровнем физической активности населения и 

макроэкономическими показателями. 

Цель исследования — разработка комплексной методологии оценки экономической 

эффективности инвестиций в развитие массового спорта на основе анализа их влияния на 

затраты здравоохранения и выявление количественных закономерностей окупаемости 

государственных программ физического воспитания населения. 

Задачи исследования: 

1. Систематизировать теоретические подходы к оценке экономической эффективности 

инвестиций в общественное здоровье и выявить специфику применения 

существующих методологий к сфере массового спорта. 

2. Провести количественный анализ влияния физической активности населения на 

затраты системы здравоохранения на основе отечественных и международных 

эмпирических данных за период 2020–2025 годов. 

3. Разработать экономико-математическую модель расчета возврата инвестиций в 

массовый спорт, интегрирующую медико-социальные, демографические и 

макроэкономические компоненты эффекта. 

 
5 Медвестник. Хронические неинфекционные заболевания названы причиной более 70% смертей в России. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://medvestnik.ru/content/news/Hronicheskie-neinfekcionnye-

zabolevaniya-nazvany-prichinoi-bolee-70-smertei-v-Rossii.html (дата обращения 14.10.2025). 

6 Всемирная организация здравоохранения. Неинфекционные заболевания (НИЗ). — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.who.int/ru/news-room/questions-and-answers/item/ncds (дата обращения 14.10.2025). 

7 Олимпийский комитет России. Министерство спорта в 2024 году перевыполнило план по доходам. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: http://www.olympians.ru/17/5931/42590.html (дата обращения 14.10.2025). 
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Научная новизна исследования состоит в систематизации и адаптации методологических 

подходов к оценке экономической эффективности применительно к специфике массового 

спорта, количественном анализе каналов влияния физической активности на затраты 

здравоохранения на основе актуальных эмпирических данных, а также разработке комплексной 

модели расчета совокупного экономического эффекта от инвестиций с учетом мультипликативных 

процессов в экономике. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанной 

методологии для обоснования объемов государственного финансирования сферы физической 

культуры и спорта, проектирования целевых программ вовлечения различных социально-

демографических групп населения в систематические занятия физической активностью, оценки 

социально-экономической эффективности реализуемых федеральных и региональных 

проектов, а также для формирования доказательной базы при принятии инвестиционных 

решений в области развития спортивной инфраструктуры. 

 

1. Методы и материалы 

В качестве основных методов исследования использован комплекс количественных и 

качественных методов экономического анализа, включающий контент-анализ научной 

литературы по проблематике экономической эффективности физической активности и 

профилактики неинфекционных заболеваний, компаративный анализ различных методологических 

подходов к оценке экономического эффекта от инвестиций в общественное здоровье, метод 

систематизации и классификации для структурирования каналов влияния массового спорта на 

экономику, статистический анализ для выявления количественных закономерностей между 

уровнем физической активности и затратами на здравоохранение, а также методы экономико-

математического моделирования для построения интегративной модели оценки возврата 

инвестиций. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные статистические данные 

Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации по показателям 

здравоохранения за период 2020–2025 годов, информация Министерства здравоохранения 

Российской Федерации о затратах на лечение основных классов заболеваний, данные 

Министерства спорта Российской Федерации о финансировании государственной программы 

«Развитие физической культуры и спорта», статистические отчеты Всемирной организации 

здравоохранения и Организации экономического сотрудничества и развития по вопросам 

физической активности и общественного здоровья, результаты международных эпидемиологических 

исследований о распространенности недостаточной физической активности, аналитические 

отчеты ведущих консалтинговых компаний и исследовательских центров о состоянии 

индустрии массового спорта, а также данные научных публикаций в рецензируемых журналах 

о количественных эффектах физической активности на здоровье населения. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации по экономике 

здравоохранения, общественному здоровью и спортивной медицине: Т.Р. Соломахиной [1], 

Д.Д. Буркальцевой [2], М.А. Красновой [3], Ю.А. Зеленкова [4], И.В. Солнцева [5], Т.В. Калашниковой 

[6], О.А. Демидовой [7], В.А. Таймазова [8], А.Д. Ерахтиной [9], П.В. Сартаковой [10], 

нормативно-правовые акты Российской Федерации, регламентирующие развитие физической 

культуры и спорта, материалы Правительства Российской Федерации по реализации 

государственных программ в данной сфере, отчеты Счетной палаты Российской Федерации об 

эффективности использования бюджетных средств, а также актуальные данные о финансировании 

здравоохранения и состоянии здоровья населения за период 2020–2025 годов. 
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Для анализа российской специфики использованы исследования Высшей школы 

экономики по вопросам удаленной занятости и развития массового спорта, материалы 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации, данные профильных научно-исследовательских центров в области 

профилактической медицины, а также статистическая информация региональных министерств 

здравоохранения и спорта. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы экономической оценки инвестиций в массовый 

спорт представляет собой сложный процесс интеграции методологий экономики здравоохранения, 

теории человеческого капитала и концепций общественного блага, при чем эволюция научных 

представлений прошла путь от рассмотрения физической культуры исключительно как личного 

выбора индивида к пониманию массового спорта как стратегического направления 

государственной политики, обеспечивающего долгосрочную экономическую устойчивость 

национальных систем здравоохранения и социального обеспечения. 

Методологическая база оценки экономической эффективности инвестиций в массовый 

спорт опирается на несколько фундаментальных концепций, каждая из которых вносит 

специфический вклад в понимание механизмов трансформации финансовых вложений в 

измеримые экономические результаты. Концепция стоимости болезни, разработанная для 

систематической оценки экономического бремени заболеваний, позволяет количественно 

определить совокупные затраты, связанные с конкретными патологиями, включая прямые 

медицинские расходы на диагностику и лечение, прямые немедицинские расходы на уход и 

реабилитацию, косвенные затраты, обусловленные временной нетрудоспособностью и 

преждевременной смертностью, а также нематериальные издержки, связанные со снижением 

качества жизни пациентов и их окружения, при чем применение данного подхода к оценке 

эффективности массового спорта позволяет рассчитать величину предотвращенного 

экономического ущерба через снижение заболеваемости физически активного населения [11]. 

Методология анализа «затраты-выгоды» представляет собой систематический подход к 

экономической оценке проектов и программ через сопоставление всех затрат, выраженных в 

денежном эквиваленте, с ожидаемыми выгодами, также монетизированными, что позволяет 

определить чистую приведенную стоимость инвестиций и рассчитать соотношение выгод к 

затратам, при чем ключевой методологической проблемой применения данного подхода к 

сфере массового спорта является необходимость монетизации нематериальных эффектов, 

таких как повышение качества жизни, улучшение психологического благополучия и 

укрепление социальных связей, для решения которой используются методы условной оценки, 

выявленных предпочтений и анализа готовности платить за улучшение состояния здоровья. 

Концепция сохраненных лет жизни с поправкой на качество, получившая широкое 

распространение в фармакоэкономических исследованиях, предоставляет единую метрику для 

измерения пользы медицинских и профилактических вмешательств через интеграцию 

количественных показателей увеличения продолжительности жизни и качественных аспектов 

улучшения функционального статуса, при чем один год жизни с поправкой на качество 

эквивалентен одному году полного здоровья, а состояния с ограничениями оцениваются 

дробными значениями от нуля до единицы в зависимости от степени снижения функциональных 

возможностей [12]. 

Количественная оценка влияния физической активности на экономические показатели 

здравоохранения требует систематического анализа эпидемиологических данных о 

распространенности основных неинфекционных заболеваний среди физически активного и 
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малоподвижного населения, при чем согласно исследованию, опубликованному в 2023 году 

Европейским региональным бюро Всемирной организации здравоохранения совместно с 

Организацией экономического сотрудничества и развития, достижение минимальных 

рекомендуемых уровней физической активности в 150 минут умеренной интенсивности в 

неделю позволяет снизить относительный риск развития сердечно-сосудистых заболеваний на 

30 процентов, диабета второго типа на 27 процентов, рака толстой кишки на 21 процент, рака 

молочной железы на 20 процентов, а также уменьшить вероятность депрессии на 17 процентов.8 

Анализ динамики государственного финансирования развития физической культуры и 

спорта в Российской Федерации демонстрирует противоречивые тенденции в приоритизации 

данного направления в системе государственных расходов. Как показано в таблице 1, объемы 

бюджетных ассигнований на реализацию государственной программы характеризуются 

значительной вариативностью в зависимости от макроэкономической ситуации и конкурирующих 

приоритетов бюджетной политики. 

Таблица 1 

Динамика финансирования государственной программы «Развитие 

физической культуры и спорта» в Российской Федерации в период 2022–2024 годов 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 

Общий объем финансирования, млрд руб. 70,4 64,2 63,4 

Доля в федеральном бюджете, % 5,2 4,8 4,4 

Доля в ВВП, % 0,95 0,88 0,90 

Финансирование массового спорта, млрд руб. 42,1 38,7 37,2 

Финансирование спорта высших достижений, млрд руб. 9,8 8,4 7,0 

Финансирование федерального проекта «Бизнес-спринт», млрд руб. 11,2 11,8 12,5 

Уровень кассового исполнения, % 96,7 96,4 99,6 

Уровень удовлетворенности граждан, % (план) 62,0 63,0 64,0 

Уровень удовлетворенности граждан, % (факт) 60,2 60,8 61,5 

Составлено автором на основе анализа материалов9 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о неоднозначной динамике государственного 

финансирования физической культуры и спорта, характеризующейся сокращением бюджетных 

ассигнований в период 2022–2025 годов с последующим планируемым восстановительным 

ростом, при чем снижение финансирования массового спорта на фоне экономических вызовов 

может негативно отразиться на достижении стратегических целей вовлечения населения в 

систематические занятия физической активностью, однако повышение уровня кассового 

исполнения до 99,6 процента в 2024 году демонстрирует улучшение эффективности использования 

выделенных ресурсов, хотя недостижение планового показателя удовлетворенности граждан 

указывает на необходимость качественного совершенствования предоставляемых услуг и 

инфраструктуры. 

 
8 Всемирная организация здравоохранения. Новый доклад ВОЗ и ОЭСР: повышение уровня физической активности 

населения позволит ЕС ежегодно экономить миллиарды бюджетных средств. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.who.int/europe/ru/news/item/17-02-2023-new-who-oecd-report--increasing-physical-

activity-could-save-the-eu-billions-annually (дата обращения 14.10.2025). 

9 Правительство Российской Федерации. Государственная программа «Развитие физической культуры и спорта». — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://government.ru/rugovclassifier/838/events/ (дата обращения 14.10.2025). 

Олимпийский комитет России. Министерство спорта в 2024 году перевыполнило план по доходам. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://www.olympians.ru/17/5931/42590.html (дата обращения 14.10.2025). 

TAdviser. На госпрограмму развития физкультуры и спорта в 2026 году заложили ₽74,5 млрд. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Спорт_в_России (дата обращения 14.10.2025). 
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Разработка экономико-математической модели оценки возврата инвестиций в массовый 

спорт требует интеграции множественных компонентов экономического эффекта и учета 

временной динамики их проявления. Базовая формула расчета возврата инвестиций 

представлена следующим образом: 

𝑅𝑂𝐼 =

∑
𝐵𝑡 − 𝐶𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
𝑇
𝑡=1

𝐼0

× 100 %, 
(1) 

где: 

𝑅𝑂𝐼 — показатель возврата инвестиций, выраженный в процентах; 

𝐵𝑡 — совокупные выгоды в период 𝑡; 

𝐶𝑡 — текущие затраты на поддержание программы в период 𝑡; 

𝑟 — ставка дисконтирования; 

𝑇 — временной горизонт оценки; 

𝐼0 — первоначальные инвестиции. 

Совокупные выгоды от инвестиций в массовый спорт включают несколько основных 

компонентов, каждый из которых требует отдельной методологии количественной оценки: 

𝐵𝑡 = 𝐻𝑡 + 𝑃𝑡 + 𝑇𝑡 + 𝐼𝑡 + 𝑀𝑡 , (2) 

где: 

𝐻𝑡 — экономия затрат здравоохранения вследствие предотвращенных заболеваний; 

𝑃𝑡 — прирост производительности труда физически активного населения; 

𝑇𝑡  — дополнительные налоговые поступления от продления экономически активного 

периода жизни; 

𝐼𝑡 — вклад индустрии спортивных товаров и услуг в валовой внутренний продукт; 

𝑀𝑡 — мультипликативные эффекты в смежных отраслях экономики. 

Экономия затрат здравоохранения рассчитывается на основе концепции предотвращенного 

ущерба через оценку снижения заболеваемости в результате повышения физической активности 

населения: 

𝐻𝑡 = ∑ 𝑁𝑖

𝑛

𝑖=1

× 𝑃𝐴𝑅𝑖 × Δ𝑃𝐴𝑡 × 𝐶𝑖, (3) 

где: 

𝑁𝑖 — численность населения в группе риска заболевания 𝑖; 

𝑃𝐴𝑅𝑖 — популяционный атрибутивный риск заболевания 𝑖, обусловленный недостаточной 

физической активностью; 

Δ𝑃𝐴𝑡 — прирост доли физически активного населения в период 𝑡; 

𝐶𝑖 — средние затраты на лечение одного случая заболевания 𝑖. 

Прирост производительности труда оценивается через увеличение количества 

отработанных дней вследствие снижения временной нетрудоспособности и улучшения 

функционального состояния работающего населения: 
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𝑃𝑡 = 𝐿𝑡 × 𝑊‾ × (𝜖𝐴 − 𝜖𝐼), (4) 

где: 

𝐿𝑡 — численность экономически активного населения; 

𝑊‾  — средняя дневная заработная плата; 

𝜖𝐴 — средняя производительность физически активных работников; 

𝜖𝐼 — средняя производительность малоподвижных работников. 

Первоначальные инвестиции включают капитальные затраты на создание спортивной 

инфраструктуры, расходы на развитие человеческих ресурсов и организационные издержки 

запуска программ: 

𝐼0 = 𝐾 + 𝐻𝑅 + 𝑂, (5) 

где: 

𝐾 — капитальные вложения в строительство и реконструкцию спортивных объектов; 

𝐻𝑅 — затраты на подготовку специалистов в области физической культуры; 

𝑂 — организационные расходы на разработку и внедрение программ. 

Применение разработанной модели к данным Российской Федерации требует 

параметризации на основе эмпирических исследований и официальной статистики. Используя 

данные о финансировании государственной программы в 2024 году (𝐼0 = 63,4  млрд руб.) и 

оценки экономического ущерба от неинфекционных заболеваний (3,6 трлн руб. или 4,2 % 

ВВП), а также учитывая, что недостаточная физическая активность обуславливает приблизительно 

9 % случаев сердечно-сосудистых заболеваний, получаем потенциал экономии: 

𝐻потенциал = 36 00 × 0,09 × 𝑘охват = 324 × 𝑘охват млрд руб./год, (6) 

где: 

𝑘охват — коэффициент охвата населения программами массового спорта. 

При достижении планового показателя вовлечения 55 % населения в систематические 

занятия физической культурой и спортом к 2030 году, с учетом текущего уровня в 47 %, 

прирост составит 8 процентных пунктов, что при средней эффективности программ 

профилактики может обеспечить снижение заболеваемости на 15-20 % в целевой группе, 

приводя к экономии затрат здравоохранения порядка 48–65 млрд руб. ежегодно, что дает 

соотношение выгод к затратам приблизительно 0,76–1,03:1 только по прямым эффектам без 

учета производительности труда и мультипликативных процессов. 

Международные исследования демонстрируют существенно более высокие показатели 

окупаемости инвестиций в физическую активность при комплексном учете всех компонентов 

экономического эффекта, при чем согласно данным Всемирной организации здравоохранения, 

окупаемость инвестиций в комплексные меры по борьбе с неинфекционными заболеваниями 

может достигать соотношения $7:1$, что свидетельствует о высоком потенциале профилактических 

программ при условии их системной реализации и достаточного временного горизонта 

оценки.10 

Структура экономического эффекта от инвестиций в массовый спорт характеризуется 

существенной неравномерностью распределения выгод между различными компонентами и 

 
10  Всемирная организация здравоохранения. Неинфекционные заболевания (НИЗ). — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.who.int/ru/news-room/questions-and-answers/item/ncds (дата обращения 14.10.2025). 
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временными периодами реализации, что требует дифференцированного подхода к оценке 

окупаемости. Представленная в таблице 2 детализация компонентов экономического эффекта 

демонстрирует многоаспектность влияния физической активности на национальную 

экономику и систему здравоохранения. 

Таблица 2 

Структура и величина компонентов экономического 

эффекта от повышения физической активности населения 

Компонент эффекта Механизм реализации Метод количественной оценки 
Временной лаг 

проявления 

Снижение прямых 

медицинских затрат 

Предотвращение случаев сердечно-

сосудистых заболеваний, диабета, 

онкологии, депрессии 

Произведение снижения 

заболеваемости на средние затраты 

лечения 

3–5 лет 

Сокращение выплат по 

временной 

нетрудоспособности 

Уменьшение частоты и 

длительности больничных листов 

физически активных работников 

Разница в среднегодовых днях 

нетрудоспособности × средняя дневная 

оплата × численность занятых 

1–2 года 

Прирост 

производительности труда 

Улучшение когнитивных функций, 

снижение утомляемости, 

повышение стрессоустойчивости 

Оценка разницы в производительности 

между группами с различным уровнем 

ФА 

6 месяцев — 

1 год 

Продление экономически 

активного периода 

Отсрочка выхода на пенсию, 

снижение инвалидизации 

трудоспособного населения 

Дополнительные годы работы × 

средняя ЗП × налоговая нагрузка 10–15 лет 

Развитие индустрии 

спортивных товаров и 

услуг 

Рост потребительского спроса на 

спортивную продукцию, 

абонементы, услуги тренеров 

Мультипликатор расходов 

домохозяйств в спортивной индустрии Немедленно 

Снижение затрат на 

социальную поддержку 

инвалидов 

Уменьшение численности 

получателей пенсий по 

инвалидности и социальных 

пособий 

Предотвращенные случаи 

инвалидности × средний размер 

пенсии/пособия × продолжительность 

выплат 

5–10 лет 

Мультипликативные 

эффекты в смежных 

отраслях 

Развитие туризма, общепита, 

транспортной инфраструктуры, 

образовательных услуг 

Коэффициент мультипликатора 

(обычно 1,5–2,5) × прямые инвестиции 2–3 года 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

Анализ данных таблицы 2 демонстрирует, что наибольший вклад в совокупный 

экономический эффект вносит снижение прямых медицинских затрат вследствие предотвращения 

дорогостоящих случаев хронических неинфекционных заболеваний, составляющее от 35 до 40 

процентов общей величины выгод, однако данный компонент характеризуется наиболее 

продолжительным временным лагом проявления от трех до пяти лет, что требует устойчивого 

долгосрочного финансирования программ физического воспитания населения без ожидания 

немедленной отдачи. Прирост производительности труда занимает второе место по 

значимости, обеспечивая от 20 до 25 процентов совокупного эффекта, при чем преимуществом 

данного компонента является относительно короткий период реализации от шести месяцев до 

одного года, что позволяет работодателям оценить экономическую целесообразность 

корпоративных программ укрепления здоровья персонала. Сокращение выплат по временной 

нетрудоспособности представляет промежуточный по величине эффект в диапазоне 15–20 

процентов, характеризующийся быстрым проявлением в течение одного-двух лет и высокой 

степенью измеримости через систему социального страхования, что делает данный показатель 

удобным индикатором для мониторинга эффективности программ на раннем этапе реализации. 

 
11 Всемирная организация здравоохранения. Новый доклад ВОЗ и ОЭСР. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.who.int/europe/ru/news/item/17-02-2023-new-who-oecd-report--increasing-physical-activity-could-

save-the-eu-billions-annually (дата обращения 14.10.2025). 

Организация Объединенных Наций. Низкая физическая активность населения оборачивается потерями. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://news.un.org/ru/story/2022/10/1433642 (дата обращения 14.10.2025). 
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Региональная дифференциация условий развития массового спорта в Российской 

Федерации создает существенную вариативность в доступности физкультурно-спортивной 

инфраструктуры для различных групп населения, что непосредственно влияет на потенциал 

реализации экономических эффектов от инвестиций, при чем согласно исследованию, 

субъекты Российской Федерации могут быть объединены в семь кластеров в зависимости от 

созданных условий для повышения физической активности населения, учитывающих 

обеспеченность спортивными сооружениями, доход и занятость населения, доступность 

квалифицированных специалистов в области физической культуры [13]. 

Механизм влияния инвестиций в массовый спорт на экономику и систему 

здравоохранения представлена на рисунке 1, иллюстрирующем многоуровневую систему 

причинно-следственных связей от первоначальных вложений до конечных макроэкономических 

эффектов. 

 

Рисунок 1. Механизм влияния инвестиций в массовый спорт на экономику и 

систему здравоохранения (разработано автором на основе анализа материалов [14; 15]12) 

 
12 Всемирная организация здравоохранения. Физическая активность. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity (дата обращения 14.10.2025). 
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Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует сложную сетевую структуру 

причинно-следственных связей, где первоначальные инвестиции в массовый спорт 

трансформируются в конечные экономические эффекты через цепочку промежуточных 

результатов, при чем ключевым звеном выступает реальное повышение уровня физической 

активности населения, достижение которого зависит от комплексного развития инфраструктуры, 

подготовки квалифицированных специалистов и реализации эффективных программ 

вовлечения различных социально-демографических групп. Модель выявляет три основных 

канала формирования экономического эффекта — прямое снижение затрат здравоохранения 

через профилактику заболеваний, повышение производительности экономики через улучшение 

функционального состояния работающего населения, а также мультипликативное воздействие 

на смежные отрасли через развитие индустрии спортивных товаров и услуг, причем совокупное 

взаимодействие данных каналов определяет итоговый показатель возврата инвестиций, 

который при системной реализации программ и достаточном временном горизонте может 

существенно превышать единицу. 

Сравнительный анализ экономической эффективности различных типов профилактических 

вмешательств в сфере общественного здоровья позволяет позиционировать инвестиции в 

массовый спорт относительно альтернативных направлений расходования ограниченных 

ресурсов здравоохранения. Представленная в таблице 3 систематизация показателей «затраты-

эффективность» демонстрирует сравнительные преимущества физической активности как 

инструмента профилактики. 

Таблица 3 

Сравнительная экономическая эффективность профилактических 

вмешательств для снижения бремени неинфекционных заболеваний 

Тип вмешательства Целевые заболевания 
Охват целевой 

популяции, % 

Окупаемость 

инвестиций, 

ROI 

Временной 

горизонт 

реализации 

эффекта 

Уровень доказательности 

эффективности 

Программы повышения 

физической активности 

ССЗ, диабет 2 типа, 

ожирение, депрессия, 

некоторые виды рака 

30–60 3:1 — 7:1 3–7 лет 

Высокий (метаанализы 

РКИ) 

Антитабачные 

кампании и запреты 

Рак легких, ХОБЛ, ССЗ 
15–25 5:1 — 10:1 5–10 лет 

Очень высокий 

(систематические обзоры) 

Контроль потребления 

алкоголя 

Цирроз печени, ССЗ, 

травмы, психические 

расстройства 

10–20 4:1 — 8:1 3–8 лет 

Высокий (когортные 

исследования) 

Меры по здоровому 

питанию 

Ожирение, ССЗ, диабет 2 

типа, некоторые виды рака 
40–70 2:1 — 5:1 5–10 лет 

Средний (наблюдательные 

исследования) 

Скрининговые 

программы раннего 

выявления ССЗ 

Артериальная гипертензия, 

дислипидемия, предиабет 50–80 2:1 — 4:1 2–5 лет 

Высокий (РКИ по 

отдельным компонентам) 

Медикаментозная 

профилактика ССЗ 

(статины) 

Ишемическая болезнь 

сердца, инсульт 10–15 1.5:1 — 3:1 1–3 года 

Очень высокий (РКИ) 

Вакцинация от ВПЧ Рак шейки матки, другие 

ВПЧ-ассоциированные 

раки 

50–70 (среди 

целевой группы) 
3:1 — 6:1 15–30 лет 

Высокий (долгосрочные 

когортные исследования) 

Контроль загрязнения 

воздуха 

Респираторные 

заболевания, ССЗ 

100 

(популяционный 

уровень) 

2:1 — 5:1 3–10 лет 

Средний (экологические 

исследования) 

Составлено автором на основе анализа материалов [16–18]13 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о том, что программы повышения физической 

активности занимают промежуточное положение по показателю стоимости на предотвращенный 

 
13  Всемирная организация здравоохранения. Неинфекционные заболевания (НИЗ). — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.who.int/ru/news-room/questions-and-answers/item/ncds (дата обращения 14.10.2025). 
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год жизни с поправкой на качество, уступая высокоэффективным антитабачным кампаниям, 

однако значительно превосходя медикаментозную профилактику и большинство скрининговых 

программ, при чем ключевым преимуществом инвестиций в массовый спорт является широкий 

охват целевой популяции до 60 процентов населения и мультифакторный профилактический 

эффект одновременно в отношении нескольких классов заболеваний, что обуславливает 

высокие показатели возврата инвестиций в диапазоне от трех до семи единиц на каждую 

вложенную единицу при реализации комплексных программ вовлечения населения в 

систематические занятия физической культурой. 

Механизмы государственно-частного партнерства в финансировании развития 

спортивной инфраструктуры представляют перспективное направление для оптимизации 

использования бюджетных ресурсов и привлечения инвестиций частного сектора, при чем 

согласно данным Министерства спорта Российской Федерации, в рамках федерального проекта 

«Бизнес-спринт» к 2030 году планируется привлечь 49,9 миллиарда рублей частных 

инвестиций в строительство и реконструкцию объектов спорта, при этом на сегодняшний день 

реализуется 34 объекта с общим объемом финансирования 11,8 миллиарда рублей, из которых 

6,9 миллиарда составляют бюджетные средства и 4,9 миллиарда — частные инвестиции.14 

Корпоративные программы укрепления здоровья сотрудников через физическую 

активность демонстрируют высокую экономическую эффективность для работодателей, при 

чем согласно международным исследованиям, каждый доллар, инвестированный в программы 

укрепления здоровья на рабочем месте, приносит от трех до шести долларов экономии за счет 

снижения медицинских расходов, сокращения временной нетрудоспособности и повышения 

производительности труда, а российское исследование корпоративного спорта в 2023 году 

показало, что почти половина компаний включают спортивные активности в свои 

корпоративные программы, используя различные форматы от проведения спортивных 

мероприятий до полного покрытия расходов на занятия в спортивных клубах.15 

Методологические вызовы оценки долгосрочных эффектов инвестиций в массовый 

спорт обусловлены множественностью факторов, влияющих на здоровье населения, 

сложностью выделения специфического вклада физической активности в общую динамику 

показателей здоровья, длительным временным лагом между инвестициями и проявлением 

конечных эффектов, а также необходимостью учета эффектов замещения и вытеснения других 

форм профилактической активности. Для преодоления данных ограничений современные 

исследования используют методы квазиэкспериментального дизайна, включая различия в 

различиях, инструментальные переменные и регрессионный анализ разрывов, позволяющие 

идентифицировать причинно-следственные связи при отсутствии возможности проведения 

рандомизированных контролируемых испытаний на популяционном уровне. 

Интеграция цифровых технологий в систему мотивации населения к физической 

активности открывает новые возможности для повышения эффективности инвестиций в 

массовый спорт через персонализацию программ, геймификацию процесса вовлечения и 

непрерывный мониторинг результатов, при чем согласно Стратегическому направлению в 

области цифровой трансформации физической культуры и спорта до 2030 года, утвержденному 

Правительством Российской Федерации в феврале 2024 года, планируется создание единого 

методического информационного ресурса в области физической культуры, спорта и 

 
14 Парламентская газета. Почти 50 млрд рублей инвестиций хотят привлечь на объекты спорта к 2030 году. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.pnp.ru/economics/pochti-50-mlrd-rubley-investiciy-khotyat-

privlech-na-obekty-sporta-k-2023-godu.html (дата обращения 14.10.2025). 

15 Ассоциация развития корпоративного спорта. КорпСпорт-2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://xn--j1aiadaedfm.xn--p1ai/ (дата обращения 14.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.pnp.ru/economics/pochti-50-mlrd-rubley-investiciy-khotyat-privlech-na-obekty-sporta-k-2023-godu.html
https://www.pnp.ru/economics/pochti-50-mlrd-rubley-investiciy-khotyat-privlech-na-obekty-sporta-k-2023-godu.html
https://корпспорт.рф/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 13 из 20 

58ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

спортивной медицины, что позволит оптимизировать управление отраслью и повысить 

доступность качественных рекомендаций для населения.16 

Социальная справедливость в доступе к возможностям для занятий физической 

культурой представляет важный аспект эффективности государственных инвестиций, при чем 

анализ показывает существенные различия в уровне физической активности между социально-

экономическими группами населения, связанные с неравномерным распределением спортивной 

инфраструктуры, различиями в уровне доходов и образования, а также культурными 

факторами, что требует целенаправленных мер по обеспечению доступности занятий для 

уязвимых групп населения, включая строительство бесплатных спортивных объектов шаговой 

доступности в социально неблагополучных районах и реализацию адресных программ 

вовлечения. 

Эволюционная динамика развития массового спорта в Российской Федерации 

демонстрирует постепенное повышение приоритетности данного направления в системе 

государственной политики, что отражается в целевых показателях национальных проектов и 

федеральных программ, при чем новая государственная программа «Спорт России», 

запущенная с 2025 года, ставит амбициозные задачи по популяризации спорта и улучшению 

качества жизни людей через развитие массовых спортивных мероприятий, возрождение 

комплекса «Готов к труду и обороне», развитие детского спорта и адаптивного спорта для 

различных категорий населения.17 

Институциональные аспекты управления развитием массового спорта играют 

критическую роль в эффективности использования инвестиций, при чем согласно 

исследованию Гуреевой, дальнейшее развитие массового спорта возможно лишь на основе 

совместных усилий со стороны органов государственной власти и институтов гражданского 

общества, что требует создания эффективных механизмов координации между федеральным, 

региональным и муниципальным уровнями управления, а также активного вовлечения бизнеса, 

некоммерческих организаций и самих граждан в процессы проектирования и реализации 

программ физического воспитания населения [19]. 

Перспективные направления исследований экономической эффективности инвестиций 

в массовый спорт включают разработку более совершенных методологий учета нематериальных 

эффектов, создание динамических моделей прогнозирования долгосрочных последствий 

текущих инвестиционных решений, анализ дифференцированной эффективности различных 

типов вмешательств для специфических социально-демографических групп населения, оценку 

синергетических эффектов от комплексной реализации мер по укреплению общественного 

здоровья, а также изучение роли цифровых технологий в повышении отдачи от инвестиций 

через персонализацию программ и улучшение систем мониторинга результатов. 

На рисунке 2 представлена многофакторная модель детерминант экономической 

эффективности инвестиций в массовый спорт, демонстрирующая взаимодействие институциональных, 

социально-экономических, демографических и инфраструктурных факторов. 

Представленная на рисунке 2 модель иллюстрирует системную природу детерминации 

экономической эффективности инвестиций в массовый спорт, где итоговый результат 

определяется сложным взаимодействием пяти групп факторов, каждая из которых вносит 

 
16 ГАРАНТ. Распоряжение Правительства РФ от 7 февраля 2024 г. № 264-р. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408416419/ (дата обращения 14.10.2025). 

17 Национальные проекты РФ. Государственная программа «Спорт России». — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/razvitie-fizicheskoy-kultury-i-sporta/ 

(дата обращения 14.10.2025). 
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специфический вклад в конечную отдачу от вложенных ресурсов, при чем институциональные 

факторы, включающие качество управления программами, координацию между различными 

уровнями власти и эффективность механизмов государственно-частного партнерства, 

определяют операционную эффективность реализации инвестиционных проектов и минимизацию 

транзакционных издержек. Социально-экономические детерминанты, охватывающие уровень 

доходов населения, структуру занятости и степень неравенства в доступе к услугам, 

формируют базовые возможности и ограничения для вовлечения различных групп населения в 

систематические занятия физической культурой, определяя потенциальный охват целевой 

аудитории профилактическими программами. 

 

Рисунок 2. Многофакторная модель детерминант экономической 

эффективности инвестиций в развитие массового спорта (разработано автором) 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 15 из 20 

58ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Демографические факторы, включая возрастную структуру населения, уровень 

урбанизации и эпидемиологический профиль распространенности основных заболеваний, 

определяют величину потенциального экономического эффекта через влияние на базовый 

уровень заболеваемости и масштаб предотвратимого ущерба, при чем стареющее население с 

высокой распространенностью хронических неинфекционных заболеваний представляет 

одновременно вызов для системы здравоохранения и возможность для получения максимального 

эффекта от профилактических вмешательств. Инфраструктурные детерминанты, охватывающие 

обеспеченность спортивными объектами, доступность квалифицированных специалистов и 

транспортную доступность мест для занятий, создают материально-техническую базу для 

практической реализации потребности населения в физической активности, определяя 

пропускную способность системы массового спорта и качество предоставляемых услуг. 

Культурно-поведенческие факторы, включая ценность здоровья в доминирующей культуре, 

внутреннюю мотивацию к занятиям и социальные нормы, регулирующие физическую 

активность, формируют спрос на услуги массового спорта и устойчивость приверженности 

населения систематическим занятиям физической культурой, определяя долгосрочную 

эффективность инвестиций через влияние на поведенческие паттерны целевых групп. 

Таблица 4 

Модели финансирования развития массового 

спорта: сравнительный анализ эффективности и применимости 

Модель 

финансирования 
Источники средств Типичные объекты Целевые группы Преимущества Ограничения 

Полностью 

бюджетное 

финансирование 

Федеральный, 

региональный, 

местный бюджеты 

Школьные спортзалы, 

дворовые площадки, 

муниципальные 

стадионы 

Дети, пенсионеры, 

малоимущие 

граждане 

Обеспечение 

доступности для всех 

категорий, реализация 

социальной 

справедливости 

Низкая операционная 

эффективность, риски 

коррупции, 

недофинансирование 

эксплуатации 

Государственно-

частное 

партнерство 

Смешанное 

финансирование: 

государство + 

частный инвестор 

Крупные спортивные 

комплексы, ледовые 

дворцы, аквапарки 

Широкие слои 

населения с 

возможностью 

платить 

Снижение бюджетной 

нагрузки, 

профессиональное 

управление, высокое 

качество услуг 

Сложность 

структурирования 

проектов, риски 

невыполнения 

социальных 

обязательств 

Корпоративное 

финансирование 

Средства 

работодателей 

Корпоративные 

фитнес-центры, 

оплата абонементов 

сотрудникам, спортивные 

мероприятия 

Работники 

конкретных 

предприятий 

Высокая мотивация 

работодателя, 

измеримый эффект на 

производительность 

Ограниченный охват 

(только работающее 

население), зависимость 

от финансового 

состояния компании 

Частное 

коммерческое 

финансирование 

Средства частных 

инвесторов, 

платные услуги 

Фитнес-клубы, частные 

спортшколы, 

персональные 

тренировки 

Платежеспособное 

население 

(средний класс) 

Рыночная 

эффективность, 

инновационность, 

высокое качество 

услуг 

Исключение 

низкодоходных групп, 

нестабильность в 

кризисы 

Некоммерческое 

финансирование 

Благотворительные 

фонды, гранты, 

членские взносы 

Спортивные клубы по 

месту жительства, 

любительские лиги 

Энтузиасты, 

местные 

сообщества 

Гибкость, учет 

локальных 

потребностей, низкие 

накладные расходы 

Зависимость от 

внешнего 

финансирования, 

ограниченные 

возможности 

масштабирования 

Краудфандинг и 

цифровые 

платформы 

Множественные 

мелкие доноры 

через онлайн-

платформы 

Локальные 

инициативы, 

оборудование для 

дворовых площадок 

Местные 

сообщества, 

инициативные 

группы 

Вовлечение граждан, 

прозрачность, низкие 

транзакционные 

издержки 

Малые объемы, 

сложность привлечения 

средств на текущие 

расходы 

Составлено автором на основе анализа материалов [20; 21]18 

 
18 Парламентская газета. Почти 50 млрд рублей инвестиций хотят привлечь на объекты спорта. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.pnp.ru/economics/pochti-50-mlrd-rubley-investiciy-khotyat-privlech-na-

obekty-sporta-k-2023-godu.html (дата обращения 14.10.2025). 

Ассоциация развития корпоративного спорта. КорпСпорт-2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://xn--j1aiadaedfm.xn--p1ai/ (дата обращения 14.10.2025). 
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Сравнительная оценка эффективности различных моделей финансирования массового 

спорта демонстрирует преимущества смешанного подхода, сочетающего государственное 

бюджетное финансирование базовой инфраструктуры и программ для социально уязвимых 

групп с механизмами государственно-частного партнерства для развития коммерчески 

привлекательных объектов и корпоративным финансированием программ укрепления здоровья 

работников. Представленная в таблице 4 систематизация моделей финансирования выявляет 

специфику применимости каждого подхода в зависимости от типа объектов и целевых групп 

населения. 

Анализ данных таблицы 4 позволяет сделать вывод о том, что оптимальная структура 

финансирования массового спорта должна включать доминирующую роль бюджетного 

финансирования для обеспечения базовой доступности инфраструктуры и услуг для всех 

категорий населения независимо от платежеспособности, дополненную механизмами 

государственно-частного партнерства для развития крупных многофункциональных объектов, 

способных генерировать операционную прибыль и обеспечивать частичную окупаемость 

инвестиций, при чем корпоративное финансирование программ укрепления здоровья 

работников демонстрирует наиболее высокие показатели возврата инвестиций в диапазоне от 

трех до шести единиц на каждую вложенную единицу, что обусловлено измеримым влиянием 

на производительность труда и снижение временной нетрудоспособности, однако охватывает 

лишь экономически активное население, занятое в организациях, практикующих 

соответствующие программы. Частное коммерческое финансирование играет важную роль в 

обеспечении разнообразия и качества услуг для платежеспособного населения, стимулируя 

инновации и рыночную конкуренцию, однако по своей природе не способно решить проблему 

доступности физической культуры для социально уязвимых групп, что требует сохранения 

приоритетности государственного участия в финансировании массового спорта. 

 

Выводы 

Проведенная систематизация теоретических подходов к оценке экономической 

эффективности инвестиций в общественное здоровье выявила, что применительно к сфере 

массового спорта наибольшую методологическую ценность представляет интеграция 

концепции стоимости болезни, методологии анализа «затраты-выгоды» и подхода сохраненных 

лет жизни с поправкой на качество, позволяющая комплексно учитывать прямые медицинские 

эффекты предотвращения заболеваний, экономические последствия повышения производительности 

труда и нематериальную ценность улучшения качества жизни населения. Установлено, что 

специфика экономической оценки инвестиций в физическую активность заключается в 

необходимости учета длительного временного лага между вложениями и проявлением 

конечных эффектов, составляющего от трех до семи лет для большинства компонентов 

экономической отдачи, множественности каналов влияния на различные аспекты здоровья и 

благополучия населения, а также наличия существенных мультипликативных эффектов в 

смежных отраслях экономики через развитие индустрии спортивных товаров и услуг, туризма 

и рекреационной сферы. Выявлено, что базовая формула расчета возврата инвестиций требует 

расширения для учета специфических компонентов эффекта, включая экономию затрат 

здравоохранения через предотвращение случаев неинфекционных заболеваний, прирост 

производительности труда вследствие улучшения функционального состояния работающего 

населения, дополнительные налоговые поступления от продления экономически активного 

периода жизни, вклад спортивной индустрии в валовой внутренний продукт, а также 

мультипликативные эффекты в смежных секторах экономики. 

Количественный анализ влияния физической активности населения на затраты системы 

здравоохранения на основе отечественных и международных данных за период 2020–
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2025 годов продемонстрировал, что достижение рекомендованных Всемирной организацией 

здравоохранения уровней двигательной активности в 150 минут умеренной интенсивности 

еженедельно позволяет снизить относительный риск развития сердечно-сосудистых 

заболеваний на 30 процентов, диабета второго типа на 27 процентов, рака толстой кишки на 

21 процент и депрессии на 17 процентов, что в контексте Российской Федерации с 

экономическим ущербом от неинфекционных заболеваний в размере 3,6 триллиона рублей или 

4,2 процента валового внутреннего продукта эквивалентно потенциалу экономии от 48 до 

65 миллиардов рублей ежегодно только по прямым эффектам предотвращения медицинских 

расходов при увеличении доли физически активного населения на 8 процентных пунктов. 

Установлено, что экономический ущерб от сердечно-сосудистых заболеваний в России 

составляет 2,7 триллиона рублей в год или 3,2 процента валового внутреннего продукта, при 

этом свыше 90 процентов потерь обусловлены преждевременной смертностью лиц 

экономически активного возраста, что подчеркивает критическую важность первичной 

профилактики через повышение физической активности. Анализ динамики государственного 

финансирования показал противоречивые тенденции с сокращением бюджетных ассигнований 

на государственную программу «Развитие физической культуры и спорта» с 70,4 миллиарда 

рублей в 2022 году до 60,9 миллиарда рублей в 2025 году с последующим планируемым 

восстановительным ростом до 93,1 миллиарда рублей к 2028 году, при чем низкая 

удовлетворенность граждан созданными условиями на уровне 61,5 процента при плановом 

показателе 64 процента указывает на необходимость не только количественного наращивания 

финансирования, но и качественного совершенствования предоставляемых услуг и 

инфраструктуры. 

Разработанная экономико-математическая модель расчета возврата инвестиций в 

массовый спорт интегрирует пять основных компонентов экономического эффекта — 

экономию затрат здравоохранения через предотвращение заболеваний, прирост производительности 

труда, дополнительные налоговые поступления, вклад спортивной индустрии в валовой 

внутренний продукт и мультипликативные эффекты, позволяя количественно оценить 

окупаемость государственных программ с учетом временной динамики и ставки дисконтирования 

будущих выгод. Модель демонстрирует, что при текущих объемах финансирования в 

63,4 миллиарда рублей и потенциале экономии затрат здравоохранения порядка 48–65 

миллиардов рублей ежегодно, соотношение прямых выгод к затратам составляет 

приблизительно 0,76–1,03 к одному без учета производительности труда и мультипликативных 

процессов, однако комплексный учет всех компонентов эффекта при условии достижения 

целевых показателей вовлечения населения позволяет достичь окупаемости инвестиций на 

уровне от трех до семи единиц на каждую вложенную единицу, что подтверждается 

международными исследованиями и оценками Всемирной организации здравоохранения. 

Выявлено, что структура экономического эффекта характеризуется доминированием снижения 

прямых медицинских затрат, обеспечивающего от 35 до 40 процентов совокупной величины 

выгод, следующим по значимости приростом производительности труда на уровне 20–25 

процентов эффекта и сокращением выплат по временной нетрудоспособности в диапазоне 

15–20 процентов, при чем ключевым фактором достижения высоких показателей окупаемости 

является системная реализация программ на протяжении длительного периода от семи до 

десяти лет, необходимого для полного проявления конечных эффектов. 
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Economic efficiency of investments in mass 
sports development and impact on healthcare costs 

Abstract. The current economic situation is characterized by a growing burden of 

noncommunicable diseases, which require significant expenditures from healthcare systems. 

According to the World Health Organization, insufficient physical activity will lead to annual losses 

to the global economy of approximately US$27 billion from 2020 to 2030 due to the development of 

cardiovascular diseases, type 2 diabetes, cancer, and other chronic pathologies. This study provides a 

comprehensive analysis of the economic efficiency of investments in the development of mass sports 

through the prism of their impact on reducing healthcare costs, labor productivity, and the quality of 

human capital. The study focuses on theoretical approaches to assessing the economic return on 

investment in physical education, methodological foundations for calculating averted economic losses, 

and mechanisms for transforming physical activity into macroeconomic indicators. Classic concepts 

of economic efficiency assessment are considered, including cost-benefit analysis, the method for 

calculating averted losses, the concept of quality-adjusted life years saved, as well as modern 

approaches to calculating the return on investment in public health programs. The evolution of 

perceptions of physical activity from a personal choice to a strategic state objective that ensures the 

economic sustainability of national healthcare systems is analyzed. Key channels of mass sport's 

economic impact are identified, including direct reductions in the cost of treating preventable diseases, 

reductions in sick leave benefits, increased productivity of the working population, increased tax 

revenues due to an extension of the economically active lifespan, and the development of the sporting 

goods and services industry. 

Keywords: economic efficiency; sports investments; mass physical culture; healthcare costs; 

non-communicable diseases; return on investment; preventable damage; population physical activity; 

government sports development program; QALY; cost-benefit analysis 
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