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Актуальность совершенствования системы 
управления инвестиционно-строительным проектом за 

счет совершенствования методов оценки надежности 

функционирования проектных организаций 

Аннотация. Автором представлены в статье возможности повышения устойчивости 

функционирования системы управления инвестиционно-строительным проектом, за счет 

совершенствования методов оценки надежности функционирования входящих в нее 

элементов — проектной организации, как участника процесса градостроительной 

деятельности. Выделены характерные элементы системы на различных этапах жизненного 

цикла объекта капитального строительства. Проведен анализ существующих методов оценки 

надежности функционирования проектных организаций, выделены группы по схожим методам 

оценки надежности функционирования проектных организаций, отличающиеся подходами, с 

определением преимуществ и недостатков, учтено влияние государственного регулирования. 

Актуальность темы определена большим количеством неисполнения своих обязательств 

участниками процесса (отказом элементов системы), что приводит к отказу функционирования 
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всей системы, а также необходимостью перехода от уровня интересов отдельных субъектов 

правоотношений к интересам государства и общества в подходах к оценке функционирования 

надежности элементов системы. Приведены конкретные возникающие причины отказа и их 

последствия. Оценена роль участия проектных организаций на всех этапах жизненного цикла 

объекта капитального строительства, определены понятия «жизнеспособность» и «надежность» 

функционирования проектной организации. В статье предложены принципы оценки 

жизнеспособности проектных организаций на основании их производственных показателей, 

приведены примеры влияния производственных показателей на жизнеспособность и 

надежность функционирования проектных организаций. Оценены возможности информационных 

ресурсов на современном этапе развития цифровых технологий, дан обзор сведений 

содержащихся в общедоступных информационных ресурсах и сформулированы выводы о 

целесообразности интеграции производственных показателей из этих информационных 

ресурсов в методику оценки надежности функционирования проектных организаций для 

составления долгосрочных прогнозов по их деятельности. Обусловлена необходимость синтеза 

определенных знаний из разных научных областей для разработки новых методов оценки 

надежности функционирования организаций. 

Ключевые слова: проектная организация; надежность функционирования проектной 

организации; жизнеспособность проектной организации; производственные показатели; 

предпринимательский риск; конкурентоспособность; метод оценки надежности функционирования 

проектной организации; система управления инвестиционно-строительным проектом 

 

Введение 

Устойчивость функционирования системы управления инвестиционно-строительным 

проектом (СУИСП) напрямую зависит от надежности входящих в нее элементов. Элементами 

системы являются участники процесса градостроительной деятельности. Включение 

элементов в систему (выбор участника) производится на основании оценки надежности 

функционирования организации (участника) в т. ч. проектной организации. В процессе 

развития государства, общества и технологий складываются предпосылки для совершенствования 

подходов к выбору элементов системы (участников процесса). На современном этапе, в 

условиях развития информационных ресурсов, актуальным становится их практическое 

использование, что позволит интегрировать дополнительные критерии в процедуру оценки 

надежности функционирования проектных организаций. 

 

Роль оценки надежности функционирования проектных организаций в СУИСП 

Одной из основ устойчивого развития и улучшения качества жизни является рост 

эффективности использования строительных объектов. 

Повышение эффективности использования строительных объектов является взаимовыгодным 

процессом, который приносит пользу всем участникам — от частных организаций до 

государства и общества в целом, это не только улучшает эксплуатационные характеристики 

строительных объектов, но и создает значительные экономические преимущества как для 

владельцев, так и для пользователей. 

Повышение эффективности использования строительных объектов на всех этапах его 

жизненного цикла зависит от совершенствования СУИСП. Элементами системы служат 

участники градостроительной деятельности — юридические или физические лица. 

Таким образом, СУИСП можно охарактеризовать как, процесс осуществления 

градостроительной деятельности, обеспечивающийся за счет привлечения к участию 
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организаций различных видов экономический деятельности для достижения какой-либо 

единой цели на всех этапах жизненного цикла объекта. Связями в системе между ее элементами 

(участниками) служат их гражданско-правовые отношения. Применение методов правового 

регулирования при осуществлении проектирования и строительства изучается в юридических 

областях науки [1; 2]. 

Этапами жизненного цикла здания (сооружения) выделяют — технико-экономическое 

обоснование, инженерные изыскания, архитектурно-строительное проектирование, строительство, 

эксплуатацию, реконструкцию, капитальный ремонт, снос [3]. На всех этапах необходимо 

привлечение разных по видам деятельности участников-организаций (элементов системы) — 

изыскательских, проектных, строительных, эксплуатирующих. Степень компетентности, 

надежности, добросовестности и исполнительности организаций, участвующих в системе 

управления, оказывает непосредственное влияние на эффективность использования объектов 

строительства. 

Основной причиной сбоев в функционировании системы является ненадежность 

функционирования ее элементов, а именно некорректные действия её участников. Несмотря на 

имеющиеся практические методики отбора участников и законодательные требования к ним, 

все равно отказы СУИСП являются достаточно частым явлением. 

Сбой функционирования СУИСП конкретно выражается в неисполнении своих 

обязательств участниками, а именно в несоблюдении сроков, низком качестве выполнения 

работ, невозможности выполнить работы по прочим причинам. Последствиями такого 

неисполнения могут быть — невыполнения сроков реализации инвестиционного проекта, 

недостижение запланированного результата, незапланированное увеличение стоимости 

объекта, отказ от завершения проекта в связи с утратой интереса. Реализация инвестиционно-

строительного проекта отличается высокой стоимостью и комплексностью, что предполагает 

объединение интересов широкого круга лиц, включая инвесторов, заказчиков и 

государственные органы. В связи с этим, невыполнение обязательств одним из участников 

системы может привести к значительным негативным последствиям как для него самого, так и 

для других заинтересованных сторон, а также для лиц, ожидающих экономической и 

материальной выгоды от успешной реализации проекта. 

Следовательно, улучшение методов оценки надежности функционирования 

организаций, для привлечения к участию в СУИСП (отбор максимально надежных элементов 

системы) является всегда актуальной проблемой, как для любой организации участника, так и 

для проектной организации, в частности. 

Критерии оценки среди участников разного профиля будут также отличаться из-за 

значительного отличия в специфике выполняемых работ, поэтому критерии оценки для 

изыскателей, проектировщиков и строителей очевидно рассматривать раздельно. 

Многие научные труды посвящены совершенствованию методов оценки 

функционирования проектных организаций, среди которых можно выделить несколько групп, 

базирующихся на принципиально похожих подходах: 

• оценка внутреннего производственного потенциала на момент проведения 

оценки (эффективность управления процессом проектирования, управления 

качеством проекта, уровень квалификации персонала, материальная база и др.) 

[4; 5]; 

• оценка уровня конкурентоспособности (цена выполнения проектных работ, 

отношения с заказчиками и подрядчиками, объем и специфика выполненных 

проектов — опыт, срок выполнения проектных и др.) [4; 6; 7]; 
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• оценка социально-экономической эффективности, влияние деятельности на 

ключевые макроэкономические показатели региона/отрасли (значимость 

запроектированных объектов) [8]; 

• SWOT-анализ (учет влияния внешней и внутренней среды) [9]. 

Каждый подход в оценке надежности имеет свои преимущества и недостатки. Оценка 

по производственному потенциалу, самая востребованная в использовании, не позволит в 

должной мере учесть надежность проектной организации в долгосрочной перспективе. Оценка 

уровня конкурентоспособности не учитывает, что снижение цены и сроков напрямую зависят 

на снижение качества проектных работ. Оценка по социально-экономической эффективности 

сложна в использовании и не имеет значимой практической ценности. Наиболее объективной 

оценкой надежности может послужить оценка на основании принципа SWOT-анализа, так как 

при этом будут учтены одновременно влияние факторов внешней и внутренней среды. 

Коммерческие участники СУИСП, ответственные за выбор проектной организации 

(инвестор, заказчик, технический заказчик, генеральный проектировщик), сами определяют 

свои правила оценки надежности проектной организации для конкурсного отбора участников. 

В большинстве случаев правила базируются в первую очередь на оценке конкурентоспособности 

(цена и сроки), во вторую очередь на оценке внутреннего производственного потенциала. 

Конкретные правила определяются внутренней политикой отбора и могу отличаться в разных 

структурах. 

Государственной политикой также регулируются принципы отбора на законодательном 

уровне. Однако государством определятся принципы только при выборе исполнителя работ для 

компаний с государственным участием1 и для государственных и муниципальных нужд.2 Тем 

не менее, государственные принципы отбора приняты за основу во многих коммерческих 

структурах. Указанные Федеральные законы, хоть и имеют ограниченный перечень лиц, для 

которых является обязательным соблюдение их положения, однако не ограничивают 

добровольное применение закрепленных в законах принципов. 

Ввиду государственного участия, в качестве возможного участника СУИСП, к перечисленным 

выше принципам оценки следует добавить четвертый принцип (государственного регулирования): 

Оценка на основе равноправия (государственное развитие добросовестной конкуренции, 

обеспечение гласности и прозрачности, предотвращения коррупции и других злоупотреблений). 

В отличие от других участников СУИСП проектная организация имеет свои 

специфические особенности. В отличие от изысканий и строительства, результат проектных 

работ — это результат интеллектуального труда. Интеллектуальные права передаются вместе 

с результатом работ заказчику. Наличие интеллектуального труда означает творческую 

составляющую в процессе работы. Все последующие изменения в проектные решения, в т. ч. и 

реализованные в объекте строительства, целесообразнее всего выполнять с привлечением 

авторов проекта. 

Для эффективного отбора участников необходимо учитывать не только надежность 

проектной организации выполнить свои задачи в текущий момент, но и иметь возможность 

привлечь, как авторов проекта, к решению вопросов на любом этапе жизненного цикла объекта. 

 
1  Федеральный закон от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 

юридических лиц». 

2 Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд». 
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Таблица 1 

Необходимость привлечения проектировщиков на этапах жизненного цикла 

Этап Выполняемые работы Прод-ть, лет 

Инженерные 

изыскания 

Подготовка ТЗ на ИИ. 

Контроль хода выполнения ИИ. 

Приемка результата работ по ИИ. 

0,25–0,5 

Архитектурно-

строительное 

проектирование  

Разработка технической документации. 

Согласование технической документации. 

Сопровождение экспертиз. 

Сдача результата работ. 

0,5–2 

Строительство 

Устранение недостатков в технической документации, обнаруженных в 

ходе строительства. 

Сопровождение строительства, внесение изменений/улучшений, 

согласование отступлений. 

Авторский надзор. 

1–5 

Эксплуатация 

Устранение недостатков в технической документации, обнаруженных в 

ходе эксплуатации. 

Участие в установлении причин техногенных аварий, разрушений. 

Участие в проектировании восстановления после опасных природных 

явлений. 

Участие в проектировании реконструкции или сноса объекта. 

До 25 

Разработано автором 

Таким образом, для проектной организации возникает дополнительные требования и 

понятие «надежность» проектной организации должна охватываться более широко: 

Надежность проектной организации (в текущем понимании) — показатель уровня 

надежности (допустимых рисков) безотказного обеспечения организацией своих функций и 

обязательств в период исполнения договора. 

Надежность (жизнеспособность) проектной организации (в перспективе совершенствования 

СУИСП) — показатель уровня надежности (допустимых рисков) безотказного обеспечения 

организацией своих функций и обязательств в период исполнения договора и продолжительное 

время после исполнения договора. 

Большинство научных трудов по исследованию потенциала проектных организаций, как 

отечественных [10–14], так и зарубежных [15; 16], рассматривают критерии оценки в аспекте 

конкурентоспособности. Оценка конкурентоспособности будет объективной для выбора 

участника в момент вовлечения его в систему в качестве элемента, однако не дает возможности 

достаточно оценить надежность элемента на последующих этапах жизненного цикла 

строительного объекта. В момент выбора организации для элемента СУИСП важность 

конкурентоспособности важна для самой организации, так как ее привлечение обеспечит ей же 

и коммерческую устойчивость в ближайшей перспективе, однако для государства и общества 

надежность элемента (участника) важна не в момент его включения в систему, а 

функционирование его в этой системе на всех этапах жизненного цикла объекта. 

Таким образом, общим недостатком всех методов оценки надежности функционирования 

проектных организаций является их оценка текущего состояния без анализа прогноза 

надежности их функционирования на будущий длительный период. 

Переход внимания исследования от изучения конкурентоспособности элемента системы 

(интересов отдельных организаций хозяйствующих субъектов в короткой перспективе) к 

изучению жизнеспособности (интересов общества и государства в длительной перспективе) 

достаточно аргументированно выражает актуальность исследования. 
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Пути улучшения методов оценки 

надежности функционирования проектных организаций 

Для оценки надежности функционирования организации с учетом ее жизнеспособности 

на будущий период необходимо рассматривать проблематику существования организации в 

рыночных условиях. Если в организации превышены предпринимательские риски, не 

обеспечена экономическая безопасность на должном уровне, качественная техническая 

документация или не будет завершена, или, в случае обнаружения недостатков в ходе 

строительства и эксплуатации, недостатки не будут устранены. Превышение предпринимательских 

рисков может стать причиной ликвидации организации, потери кадрового потенциала, 

неплатежеспособностью и другими негативными факторами. 

Методы анализа хозяйственной деятельности предприятий являются объектами 

исследования в области экономики3, в том числе и строительных организаций4, которые могут 

быть использованы для оценки жизнеспособности проектных организаций. Также не стоит 

игнорировать достижения в юридических областях науки по исследованию гражданско-

правовых отношений, как познание функционирования связей между элементами в СУИСП. 

Для оценки жизнеспособности организации в аспекте предпринимательских рисков 

могут быть использованы ее производственные показатели за прошедшие периоды. 

Если годовые производственные показатели демонстрируют тенденцию к стабильному 

изменению с низкой динамикой, это свидетельствует о надежности функционирования 

организации. Резкие отклонения от средних значений, наличие фактов в течении последних лет, 

указывающих на состояние близкое к ликвидации организации, свидетельствует о ее низкой 

жизнеспособности. 

В реальности можно привести такие примеры и их возможное значение: 

Неоднократное резкое изменений величины выручки более чем на 100 %. 

Отсутствует стабильность в планировании обеспечения объемами работ. Слабая организация 

проектных работ, неравномерная загрузка трудовых ресурсов. 

Резкое изменения величины прибыли более чем на 30 %, систематическое наличие 

убытков. Не отлажены процессы управления проектными работами. Возможна неверная 

оценка экономической безопасности (наличие большого количества исков, претензий, 

штрафов, пеней). Организация работает по принципу «удача — прибыль, неудача — убыток». 

Резкое изменение штатного состава. Резкое увеличение штатного состава не может 

являться положительным фактором, т. к. для обеспечения качественной организации труда с 

новой командой уходит значительное время на слаживание, срабатывание коллектива. 

Проектирование является творческим процессом с необходимостью глубокого взаимодействия 

между специалистами по направлениям, цикличным принятием решений и повторным 

согласованием со смежниками по ходу их детализации. Эти особенности проектных работ не 

позволят «новым» сотрудникам в большом количестве оперативно сработаться и выдать 

качественный результат. Для проектной организации свойственно безболезненно интегрировать в 

кадровый состав новых работников до 10 % в год от общей численности. Резкой уменьшение 

штатной численности (отток кадрового ресурса) свидетельствует о неспособности организации 

 
3 Смирнова Я.В. Экономика предприятия: учеб. электронное текстовое издание. Екатеринбург: УрФУ, 2017 — 121 с. 

Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник. — 4-е изд., перераб. и доп. — М.: 

ИНФРА-М, 2007. — 512 с. — (Высшее образование) 

4 Васильев, А.В. Управление в строительстве / В.А. Васильев, Ю.Д. Панибратов, Г.В. Лапин и др. — М.: Изд-во 

Ассоциации строительных вузов, 2005. С. 156–202. 
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выполнять свои обязательства в рамках трудовых отношений, потеря кадрового потенциала, 

неспособность заинтересовать новых кандидатов на должности. 

К вышеперечисленным показателям, характеризующим жизнеспособность организации, 

также можно отнести резкое изменение чистых активов, наличие значительного количества 

арбитражных дел, наличие предписаний со стороны государственных и иных контролирующих 

органов, дата включение в реестр СРО и другие. 

Исследование по улучшению методов оценки надежности проектных организаций с 

интеграцией в них показателей производственной деятельности может быть построено на 

анализе и обработке статистической информации, с использованием современного уровня 

развития цифровых технологий. 

В Российской Федерации и в мире, за последние десятилетия, активно развиваются 

цифровые технологии, внедряются электронные услуги и платформы [17]. Государственные 

программы, такие как «Цифровая экономика», направлены на модернизацию различных 

отраслей, включая строительство, налогообложение, судебную систему и государственное 

управление. Цифровизация экономики позволяет анализировать широкий спектр данных, 

используя его для составления прогнозов уровня надежности и жизнеспособности организаций. 

Использование бухгалтерских и финансовых отчетов в информационных ресурсах для 

анализа деятельности организации является не только ключевым элементом успешного 

управления, но и дает методологическую основу для объективной оценки по множеству 

параметров. Существующие информационные ресурсы не ограничены только сведениями о 

бухгалтерской и финансовой отчетности организаций, также существуют базы данных членов 

СРО в проектировании (НОПРИЗ), содержащие информацию о зарегистрированных членах, 

дату регистрации в реестре и исключения из него, об объемах и обязательствах и др. 

Информационные ресурсы судебной системы, также представляют широкий спектр 

возможностей и инструментов, таких как, возможность поиска информации о текущих и 

завершенных судебных делах, доступ к текстам решений судов, протоколам заседаний и 

другим процессуальным документам. 

В последние годы, за счет обобщения информационных ресурсов из различных областей 

экономики, получили развитие информационно-правовые системы, предоставляющие 

пользователям доступ к актуальной информации о компании, их производственных 

показателях, финансовом и кадровом состоянии, судебных делах и многом другом. 

Уровень развития информационных ресурсов создал предпосылки для пересмотра 

методологических подходов к оценке организаций, разработке и анализу моделей их поведения 

в условиях динамичности рынка, оценки их надежности и жизнеспособности. 

 

Выводы и рекомендации 

Совершенствование СУИСП возможно за счет совершенствования методов оценки 

надежности функционирования проектных организаций. Рассмотрение понятия «жизнеспособность» 

проектной организации, как составляющей надежности, позволит учитывать функционирование 

ее на всех последующих этапах жизненного цикла объекта. Жизнеспособность проектной 

организации зависит от динамики изменения ее производственных показателей за последние 

отчетные периоды. Уровень развития информационных ресурсов позволяет использовать 

производственные показатели организации для аналитики ее деятельности и составления 

долгосрочных прогнозов. Синтез результатов исследований в областях науки — строительства, 

экономики и юриспруденции может стать основой для пересмотра методов оценки надежности 

функционирования элементов СУИСП. Интеграция производственных показателей в методику 

оценки надежности функционирования проектных организаций позволит повысить 

устойчивость системы управления инвестиционно-строительным проектом. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 10 

60SAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Дудченко, К.В. Особенности применения метода правового регулирования при 

осуществлении проектирования и строительства объектов капитального 

строительства / К.В. Дудченко // Аграрное и земельное право. — 2024. № 9(237). 

С. 86–88. 

2. Данилов, В.В. Порядок заключения договора строительного подряда / 

В.В. Данилов // Право: Современные тенденции. — 2012. С. 56–66. 

3. Федосов, С.В. Понятие «Жизненный цикл здания»: к вопросу о концептуализации / 

С.В. Федосов, Б.Е. Нармания, Е.Л. Смирнова и др. // Вестник МГСУ. — 2025. 

Т. 20. Вып. 4. С. 584–595. 

4. Югова, И.В. Оценка уровня конкурентоспособности проектно-изыскательских 

организаций / И.В. Югова, О.В. Рабцевич, О.М. Лоскутови др. // Вестник 

Поволжского государственного технологического университета. Сер.: Экономика и 

управление. — 2022. — № 3-4(55). С. 49–61. 

5. Самарин, А.Ю. Модульный подход к оценке качества проектных организаций / 

А.Ю. Самарин, АХ. Байбурин // Вестник ЮУрГУ. Серия «Строительство и 

архитектура». — 2022. Т. 22, № 2. — С. 52–60. 

6. Мещерякова, Е.А. Конкурентоспособность организации / Е.А. Мещерякова, 

М.В. Мещеряков. // Молодой ученый. — 2022. — № 20(415). — С. 488–489. 

7. Морозова, В.Г. Конкурентоспособность проектных предприятий в строительной 

отрасли / В.Г. Морозова // Сметно-договорная работа в строительстве. — 2019. 

№ 5. 

8. Авдеева, Л.А. Совершенствование системы показателей оценки деятельности 

проектных организаций / Л.А. Авдеева, К.М. Мусабирова // Интернет-журнал 

«НАУКОВЕДЕНИЕ». — 2016. Т. 8. № 4. 

9. Горбунова, В.Б. Экономические проблемы строительной отрасли в аспекте 

исследования конкурентоспособности проектных организаций / В.Б. Горбунова, 

А.И. Рыженкова // Вестник Керченского государственного морского технологического 

университета. — 2020. № 3. С. 89–101. 

10. Ненашева, М.Н. Оценка конкурентоспособности подрядной организации на 

примере ООО «Экотерм-Сервис» / М.Н. Ненашева, Е.А. Трубчанинова // Научно-

технический вестник информационных технологий, механики и оптики. — 2008. 

Т. 8. № 50. С. 38–46. 

11. Постнов, К.В. Подход к оценке конкурентоспособности проектных организаций 

отрасли строительства с учетом современных проблем проектирования / 

К.В. Постнов, М.Е. Романовская // Перспективы науки. — 2019. № 1(112). С. 69–74. 

12. Постнов, К.В. Применение современных информационных технологий в 

проектных организациях и их влияние на повышение качества проектных 

решений / К.В. Постнов // Известия Казанского государственного архитектурно-

строительного университета. — 2014. № 4(30). С. 375–384. 

13. Постнов, К.В. Моделирование процесса управления рисками проектной 

организации / К.В. Постнов // Экономика и предпринимательство. — М. — 2017. 

№ 2-2(79-2). С. 983–988. 

14. Ефремова, А.А. Развитие конкурентоспособности организаций в условиях 

развития информационной экономики в России / А.А. Ефремова, А.В. Чемеричко // 

Экономика строительства и природопользования. — 2020. № 4(77). С. 79–85. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 10 

60SAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

15. Грундинг К.-Г. Проектирование промышленных предприятий: Принципы. 

Методы. Практика / Клаус-Герольд Грундинг; Пер. с нем. — М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2007. — 340 с. — (Серия «Производственный менеджмент»). 

16. Портер М.Е. Конкурентная стратегия: методика анализа отраслей и конкурентов / 

пер. с англ.: И. Минервин. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. 454 с. 

17. Мохначев, С.А. Анализ проблем развития проектных организаций отечественного 

инвестиционно-строительного комплекса в условиях цифровизации экономики / 

С.А. Мохначев, Т.С. Серебрякова // Научный журнал «Управленческий учет». — 

2021. № 11. С. 455–461. 

  

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 10 из 10 

60SAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Barabash Dmitry Anatolyevich 
Joint-Stock Company «PPP», Yekaterinburg, Russia 

Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin, Yekaterinburg, Russia 

Institute of Civil Engineering and Architecture 

 

Fomin Nikita Igorevich 
Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin, Yekaterinburg, Russia 

Institute of Civil Engineering and Architecture 

E-mail: ni.fomin@urfu.ru 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7095-7161 

RSCI: https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=241981 

The relevance of improving the investment and 
construction project management system by improving 

methods for assessing the reliability of project organizations 

Abstract. The author presents in the article the possibilities of increasing the stability of the 

investment and construction project management system by improving methods for assessing the 

reliability of its constituent elements — the design organization as a participant in the process of urban 

development. The characteristic elements of the system at various stages of the life cycle of a capital 

construction facility are highlighted. The analysis of existing methods for assessing the reliability of 

project organizations has been carried out, groups of similar methods for assessing the reliability of 

project organizations have been identified, with differing approaches, identifying advantages and 

disadvantages, and the impact of government regulation has been taken into account. The relevance of 

the topic is determined by the large number of non-fulfillment of their obligations by the participants 

in the process (failure of system elements), which leads to the failure of the entire system, as well as 

the need to move from the level of interests of individual subjects of legal relations to the interests of 

the state and society in approaches to assessing the functioning of the reliability of system elements. 

The specific reasons for failure and their consequences are given. The role of the participation of design 

organizations at all stages of the life cycle of a capital construction facility is assessed, the concepts of 

«viability» and «reliability» of the functioning of the project organization are defined. The article 

proposes principles for assessing the viability of design organizations based on their production 

performance, and provides examples of the impact of production performance on the viability and 

reliability of project organizations. The possibilities of information resources at the current stage of 

digital technology development are assessed, an overview of the information contained in publicly 

available information resources is given, and conclusions are drawn about the feasibility of integrating 

production indicators from these information resources into a methodology for assessing the reliability 

of project organizations in order to make long-term forecasts for their activities. It is necessary to 

synthesize certain knowledge from different scientific fields in order to develop new methods for 

assessing the reliability of organizations. 

Keywords: project organization; reliability of the functioning of the project organization; 

viability of the project organization; production indicators; entrepreneurial risk; competitiveness; the 

method of assessing the reliability of the functioning of the project organization; investment and 

construction project management system 
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