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Механизмы государственной поддержки 
социального предпринимательства в России: 

эффективность и перспективы развития 

Аннотация. Современная социально-экономическая ситуация в Российской Федерации 

характеризуется возрастающей ролью социального предпринимательства как инструмента 

решения общественно значимых проблем при сохранении коммерческой устойчивости 

бизнеса, при чем данный институт прошел путь от неформального обозначения до полноценной 

законодательно закрепленной формы деятельности. Предметом исследования выступает 

система государственной поддержки социального предпринимательства в России, включающая 

финансовые, организационные, образовательные и инфраструктурные механизмы воздействия 

на развитие сектора. Анализируется эволюция концептуальных подходов к пониманию 

социального предпринимательства от теорий Й. Шумпетера о креативном разрушении и 

инновационности предпринимательской деятельности до современных интегративных 

моделей, сочетающих создание экономической и социальной ценности. Ключевые результаты 

исследования демонстрируют положительную динамику развития социального предпринимательства 

в России, при чем количество социальных предприятий в реестре выросло с 7 900 организаций 

в конце 2022 года до более чем 12 000 к концу 2024 года, а суммарная годовая выручка 

социальных предпринимателей в 2023 году превысила 102 миллиарда рублей. Разработана 

концептуальная модель системы государственной поддержки, включающая четыре основных 

блока: финансовый (гранты, субсидии, льготное кредитование), инфраструктурный (центры 

инноваций социальной сферы, центры «Мой бизнес»), нормативно-правовой (Федеральный 

закон № 245-ФЗ, Федеральный закон № 189-ФЗ о социальном заказе) и образовательно-

консультационный (акселерационные программы, менторская поддержка). Научная новизна 

исследования заключается в систематизации механизмов государственной поддержки 
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социального предпринимательства в контексте их влияния на эффективность развития сектора, 

при чем выявлены основные барьеры, препятствующие масштабированию социальных 

инициатив, включая дефицит квалифицированных кадров, недостаток средств для роста и 

сложности с арендой помещений. Практическая значимость работы определяется 

возможностью использования полученных результатов органами государственной власти при 

формировании стратегий развития социального предпринимательства на федеральном и 

региональном уровнях, а также социальными предпринимателями при планировании доступа 

к мерам государственной поддержки. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство; государственная поддержка; 

механизмы финансирования; гранты; социальный заказ; центры инноваций социальной сферы; 

импакт-инвестиции; национальный проект МСП; эффективность мер поддержки; перспективы 

развития 

 

Введение 

Трансформация социально-экономической системы Российской Федерации в условиях 

глобальных вызовов, связанных с необходимостью обеспечения устойчивого развития 

общества, актуализирует поиск новых инструментов решения социальных проблем, особую 

значимость приобретают механизмы, позволяющие сочетать достижение общественно 

полезных целей с коммерческой устойчивостью бизнеса. Социальное предпринимательство как 

явление современной экономической реальности представляет собой инновационную форму 

деятельности, направленную на создание социальной ценности через применение рыночных 

механизмов и предпринимательских подходов к решению общественных проблем. Российская 

Федерация, хотя и относительно поздно институционализировала понятие социального 

предпринимательства на законодательном уровне, демонстрирует высокие темпы развития 

данного сектора экономики, при чем государственная поддержка играет критически важную 

роль в стимулировании социально-предпринимательской активности. 

Актуальность исследования механизмов государственной поддержки социального 

предпринимательства обусловлена несколькими факторами. Во-первых, социальное 

предпринимательство позволяет государству делегировать решение части социальных задач 

частному сектору, обеспечивается более высокая эффективность использования ресурсов по 

сравнению с традиционными формами государственного участия. Во-вторых, развитие 

социального предпринимательства способствует трудоустройству социально уязвимых 

категорий граждан, включая инвалидов, многодетных родителей, пенсионеров, что имеет 

важное значение для обеспечения социальной стабильности общества. В-третьих, социальные 

предприятия характеризуются более высокой устойчивостью по сравнению с традиционным 

малым бизнесом. 

Научная проблема исследования заключается в противоречии между возрастающей 

потребностью общества в развитии социального предпринимательства как эффективного 

инструмента решения социальных проблем и недостаточной разработанностью теоретико-

методологических основ оценки эффективности механизмов государственной поддержки 

данного сектора экономики, при чем существующие исследования носят преимущественно 

фрагментарный характер и не формируют целостного представления о системе 

государственного воздействия на развитие социального предпринимательства в России. 

Объектом исследования выступает социальное предпринимательство как институт 

современной экономической системы Российской Федерации. 

Предметом исследования являются механизмы государственной поддержки 

социального предпринимательства, их эффективность и перспективы развития в контексте 
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реализации национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы». 

Цель исследования состоит в комплексном анализе системы государственной 

поддержки социального предпринимательства в России, оценке эффективности применяемых 

механизмов и определении перспективных направлений развития данного института. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи исследования: 

1. Систематизировать теоретические подходы к определению социального 

предпринимательства и проанализировать эволюцию научных концепций в 

данной области. 

2. Выявить и классифицировать механизмы государственной поддержки 

социального предпринимательства в России, проанализировать их содержание и 

особенности реализации. 

3. Провести оценку эффективности применяемых механизмов государственной 

поддержки на основе статистических данных о развитии сектора социального 

предпринимательства и определить перспективные направления 

совершенствования системы поддержки. 

Научная новизна исследования определяется разработкой комплексной концептуальной 

модели системы государственной поддержки социального предпринимательства, включающей 

финансовые, инфраструктурные, нормативно-правовые и образовательно-консультационные 

механизмы, при чем предложенная модель учитывает специфику российской 

институциональной среды и позволяет осуществлять системный мониторинг эффективности 

государственного воздействия на развитие сектора. 

Практическая значимость работы заключается в возможности использования 

результатов исследования органами государственной власти федерального и регионального 

уровней при формировании стратегий развития социального предпринимательства, разработке 

программ поддержки и совершенствовании законодательной базы, при чем предложенные 

рекомендации направлены на повышение доступности мер поддержки для социальных 

предпринимателей и увеличение социального эффекта от реализации государственных 

программ. 

 

1. Методы и материалы 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды 

зарубежных и отечественных ученых в области теории предпринимательства и социального 

предпринимательства, включая концепции Й. Шумпетера о креативном разрушении и 

инновационной природе предпринимательской деятельности, а также исследования 

российских авторов: В.Н. Якимец [1], В.Ю. Кульковой [2], П.Ю. Баттахова [3], О.В. Малаховой 

[4], А.А. Осиповой [5], Н.И. Зверевой [6], В.А. Смирнова [7], Л.Т. Эскерхановой [8], 

А.Е. Болговой [9], А.А. Баранова [10], анализирующих особенности развития социального 

предпринимательства в России и механизмы его государственной поддержки1. 

Методы сбора данных включают анализ нормативно-правовых актов Российской 

Федерации, регулирующих деятельность социальных предприятий и определяющих 

механизмы их государственной поддержки, включая Федеральный закон от 24 июля 2007 года 

 

1  ТАСС. 20 вопросов о социальном предпринимательстве. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://spec.tass.ru/social-business/ (дата обращения 30.11.2025). 
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№209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» с 

изменениями, внесенными Федеральным законом от 26 июля 2019 года №245-ФЗ, 

Федеральный закон от 13 июля 2020 года №189-ФЗ «О государственном (муниципальном) 

социальном заказе на оказание государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере», 

постановления Правительства Российской Федерации и региональные нормативные акты. 

Информационную базу исследования составляют официальные статистические данные 

Федеральной налоговой службы Российской Федерации о количестве социальных 

предприятий, включенных в Единый реестр субъектов малого и среднего 

предпринимательства, материалы Министерства экономического развития Российской 

Федерации о реализации национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и 

поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», отчеты Фонда президентских 

грантов о финансировании социальных проектов, а также результаты эмпирических 

исследований, проведенных исследовательской группой ЦИРКОН совместно с Фондом 

региональных социальных программ «Наше будущее». 

Методы обработки данных базируются на применении статистического анализа для 

выявления динамики развития социального предпринимательства в России, сравнительного 

анализа для сопоставления различных механизмов государственной поддержки и оценки их 

эффективности, контент-анализа нормативно-правовых документов для систематизации 

законодательной базы регулирования социального предпринимательства. Методы 

интерпретации данных включают структурно-функциональный подход для анализа системы 

государственной поддержки как целостного механизма, институциональный подход для 

изучения роли формальных и неформальных институтов в развитии социального 

предпринимательства, системный подход для выявления взаимосвязей между различными 

элементами системы поддержки и оценки синергетического эффекта от их совместного 

применения. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретический фундамент исследования социального предпринимательства базируется 

на классических концепциях предпринимательства, разработанных в трудах Й. Шумпетера, 

который рассматривал предпринимателя как агента инновационных изменений, 

осуществляющего «креативное разрушение» существующих экономических структур через 

внедрение новых комбинаций факторов производства [11], данный подход получил 

дальнейшее развитие в работах представителей австрийской школы экономической теории. 

Английский философ Томас Гоббс еще в XVII веке рассматривал предпринимательство как 

труд, несущий социальное благо, а Ричард Кантильон ввел в научный оборот термин 

«предприниматель», обозначив так человека, несущего риск неопределенности рыночных 

условий. Адам Смит указывал на роль предпринимателей как ключевых фигур свободной 

конкуренции, чье соперничество ведет к сокращению издержек, снижению цен и внедрению 

передовых технологий, что создает общественную пользу. 

Концептуализация социального предпринимательства как самостоятельного феномена 

экономической реальности началась во второй половине XX века и интенсифицировалась в 

1990-2000-е годы, когда сформировались различные теоретические школы, предлагающие 

альтернативные подходы к определению сущности данного явления. Первая группа 

исследователей, включая Дж. Диза, Г. Прабу, С. Кэмпбелл, фокусируется на личности 

социального предпринимателя как агента социальных изменений, выявляющего и 

перераспределяющего недооцененные ресурсы для решения социальных проблем [12]. Вторая 

школа, представленная работами И. Марти и Д. Маира, акцентирует внимание на деятельности 

социальных предпринимателей и применяемых ими инновационных подходах к созданию 
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социальной ценности. Третья группа ученых, в которую входят С. Ваддок и Д. Пост, 

рассматривает социальные предприятия через призму создаваемой ими ценности, при чем 

подчеркивается важность баланса между экономической и социальной составляющими 

деятельности. 

Эволюция концептуальных подходов к пониманию социального предпринимательства 

характеризуется постепенным переходом от узких определений, ограничивающих данный 

феномен деятельностью некоммерческих организаций, к более широкому пониманию, 

включающему любые предпринимательские инициативы, направленные на достижение 

общественно полезных целей независимо от организационно-правовой формы. Американская 

школа социального предпринимательства, представленная Дж. Дизом и Г. Диз, традиционно 

придерживается узкого подхода, рассматривая социальное предпринимательство 

преимущественно в контексте деятельности некоммерческих организаций, применяющих 

рыночные механизмы для достижения социальных целей. Европейская традиция, 

представленная в работах исследователей из сети EMES (Emergence of Social Enterprises in 

Europe), напротив, характеризуется более широким пониманием социального 

предпринимательства, включающим различные организационные формы, при чем особое 

внимание уделяется социальной инновации как ключевой характеристике социально-

предпринимательской деятельности. 

Российская модель социального предпринимательства, законодательно закрепленная в 

2019 году с принятием Федерального закона №245-ФЗ, синтезирует элементы как 

американской, так и европейской традиций, при чем определение социального 

предпринимательства как предпринимательской деятельности, направленной на достижение 

общественно полезных целей и способствующей решению социальных проблем граждан и 

общества, позволяет охватить широкий спектр видов деятельности. Законодатель выделяет 

четыре основных критерия отнесения субъектов малого и среднего предпринимательства к 

социальным предприятиям, как представлено в таблице 1. 

Таблица 1 

Критерии признания субъектов малого и среднего 

предпринимательства социальными предприятиями в Российской Федерации 

Критерий Содержание Количественные требования 
Правовое 

основание 

Обеспечение занятости 

социально уязвимых 

граждан 

Трудоустройство инвалидов, многодетных 

родителей, пенсионеров, выпускников 

детских домов, лиц без определенного 

места жительства и других категорий 

Не менее 50 % от общей 

численности работников и не 

менее 25 % фонда оплаты 

труда 

Федеральный закон 

№ 209-ФЗ ст.24.1 

п.1 пп.1 

Реализация товаров, 

произведенных 

социально уязвимыми 

гражданами 

Предоставление возможности социально 

уязвимым категориям граждан 

реализовывать производимые ими товары, 

работы и услуги 

Не менее 50 % доходов от 

реализации 

Федеральный закон 

№ 209-ФЗ ст.24.1 

п.1 пп.2 

Производство товаров 

для социально уязвимых 

граждан 

Осуществление деятельности, 

направленной на производство товаров, 

оказание услуг, ориентированных на 

социально уязвимые группы населения 

Не менее 50 % доходов от 

реализации 

Федеральный закон 

№ 209-ФЗ ст.24.1 

п.1 пп.3 

Осуществление 

деятельности 

определенных видов 

Деятельность в социально значимых 

сферах: детский отдых, дополнительное 

образование, культура, социальное 

обслуживание, здравоохранение и другие 

Не менее 70 % доходов от 

реализации 

Федеральный закон 

№ 209-ФЗ ст.24.1 

п.1 пп.4 

Составлено автором на основе анализа материалов2 

 
2  Подписан закон о социальном предпринимательстве. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/news/1285049/ (дата обращения 30.11.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.garant.ru/news/1285049/
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Представленные в таблице 1 критерии демонстрируют комплексный подход 

российского законодателя к определению социального предпринимательства, при чем акцент 

делается как на социальной направленности деятельности, так и на создании социального 

эффекта через трудоустройство уязвимых категорий граждан. Важным дополнением к 

основным критериям стало введение в 2023 году возможности для индивидуальных 

предпринимателей с инвалидностью получать статус социального предприятия, что расширило 

доступ к мерам государственной поддержки для данной категории предпринимателей. 

Современное состояние развития социального предпринимательства в России 

характеризуется устойчивой положительной динамикой основных количественных 

показателей, отражающих масштаб сектора и его вклад в решение социальных проблем 

общества. Темпы роста сектора социального предпринимательства в России остаются 

высокими, при чем наиболее интенсивный прирост наблюдался в 2023 году, когда количество 

социальных предприятий увеличилось на 37 % по сравнению с предыдущим годом. Данная 

динамика отражает как повышение осведомленности предпринимателей о возможностях 

получения статуса социального предприятия, так и активизацию мер государственной 

поддержки в рамках реализации национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». 

Региональное распределение социальных предприятий характеризуется значительной 

неравномерностью, при чем лидирующие позиции занимают экономически развитые регионы 

с активной позицией региональных органов власти в вопросах поддержки социального 

предпринимательства, как представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Топ-5 регионов Российской Федерации 

по количеству социальных предприятий в 2022-2024 годах 

Место Регион 2022 год 2023 год 2024 год Темп роста 2022-2024, % 

1 Московская область 801 999 1137 142 % 

2 Республика Башкортостан 398 614 609 153 % 

3 Нижегородская область 353 461 507 144 % 

4 Ленинградская область 346 406 503 137 % 

5 Приморский край 350 377 449 128 % 

Составлено автором на основе анализа материалов3 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что лидирующие позиции по количеству 

социальных предприятий занимают Московская область, Республика Башкортостан и 

Нижегородская область, при чем указанные регионы демонстрируют высокие темпы роста 

сектора, превышающие среднероссийские показатели. Московская область сохраняет 

 
Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ (дата обращения 30.11.2025). 

Реестр социальных предпринимателей России 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.kp.ru/money/biznes/reestr-sotsialnykh-predprinimatelej/ (дата обращения 30.11.2025). 

3 Социальное предпринимательство в России 2025: рост, поддержка и франчайзинг. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://franchcamp.ru/blog/tpost/xf099jrif1-sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-r (дата 

обращения 30.11.2025). 

Названы регионы — лидеры по поддержке СОНКО и социального предпринимательства в 2023 году. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://nb-forum.ru/news/nazvani-regioni-lideri-po-podderzhke-sonko-i-

sotsialnogo-predprinimatelstva-v-2023-godu (дата обращения 30.11.2025). 

Социальное предпринимательство в России: портрет, сферы деятельности, трудности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/10/sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-

portret-sferi-deyatelnosti-trudnosti--rezultati-issledovaniya (дата обращения 30.11.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/
https://www.kp.ru/money/biznes/reestr-sotsialnykh-predprinimatelej/
https://franchcamp.ru/blog/tpost/xf099jrif1-sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-r
https://nb-forum.ru/news/nazvani-regioni-lideri-po-podderzhke-sonko-i-sotsialnogo-predprinimatelstva-v-2023-godu
https://nb-forum.ru/news/nazvani-regioni-lideri-po-podderzhke-sonko-i-sotsialnogo-predprinimatelstva-v-2023-godu
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/10/sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-portret-sferi-deyatelnosti-trudnosti--rezultati-issledovaniya
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абсолютное лидерство по числу зарегистрированных социальных предприятий, что 

обусловлено высоким уровнем экономического развития региона, развитой инфраструктурой 

поддержки предпринимательства и близостью к федеральному центру. Республика 

Башкортостан демонстрирует наиболее высокие темпы роста числа социальных предприятий, 

что связано с активной региональной политикой поддержки социального предпринимательства 

под руководством главы региона Радия Хабирова, включающей создание единой платформы 

поддержки и внедрение механизмов персонифицированного финансирования сектора. 

 

Рисунок 1. Система государственной поддержки социального предпринимательства в 

Российской Федерации (составлено автором на основе анализа материалов4) 

 
4  Помощь для помогающих: как государство поддерживает социальных предпринимателей. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://xn--90aivcdt6dxbc.xn--

p1ai/articles/useful/pomoshch_dlya_pomogayushchikh_kak_gosudarstvo_podderzhivaet_sotsialnykh_predprinimateley/ 

(дата обращения 30.11.2025). 

Министерство экономического развития Российской Федерации. Деятельность. Малый и средний бизнес. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.economy.gov.ru/material/news/malyy_i_sredniy_biznes_privlek_bolee_450_mlrd_rubley_na_svoe_razvitie

_s_pomoshchyu_gospodderzhki.html (дата обращения 30.11.2025). 
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Система государственной поддержки социального предпринимательства в Российской 

Федерации представляет собой многоуровневую структуру, включающую федеральные, 

региональные и муниципальные механизмы воздействия, при чем координация деятельности 

различных уровней власти осуществляется в рамках реализации национального проекта 

«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы». Система государственной поддержки социального предпринимательства 

представлена на рисунке 1. 

Представленная на рисунке 2 модель демонстрирует комплексный характер системы 

государственной поддержки социального предпринимательства, включающей различные 

инструменты воздействия, при чем каждый из четырех блоков выполняет специфические 

функции в обеспечении условий для развития сектора. 

Финансовые механизмы поддержки социального предпринимательства включают 

прямое и косвенное финансирование, при чем основными инструментами выступают грантовая 

поддержка, субсидирование, льготное кредитование и имущественная поддержка. Грантовая 

поддержка социальных предпринимателей осуществляется в рамках национального проекта 

«Малое и среднее предпринимательство» и предусматривает выделение средств в размере от 

100 до 500 тысяч рублей, при чем для регионов Арктической зоны максимальный размер гранта 

увеличен до 1 миллиона рублей. 5  Объем финансирования грантовой программы в 2022–

2023 годах составил 2 миллиарда рублей ежегодно, а в 2024 году сумма поддержки была 

увеличена с приоритетом для регионов Арктики и Сибири, что отражает стратегические 

приоритеты государственной политики в области социально-экономического развития данных 

территорий. 

Важным источником финансовой поддержки социальных проектов выступает Фонд 

президентских грантов, который с момента своего создания в 2017 году поддержал более 15877 

проектов на общую сумму 32,8 миллиарда рублей6, при чем размер гранта варьируется от 500 

тысяч рублей для организаций, зарегистрированных менее 6 месяцев, до 15 миллионов рублей 

для долгосрочных проектов. Фонд проводит два конкурса ежегодно и поддерживает проекты 

по различным направлениям, включая социальное обслуживание, охрану здоровья граждан, 

поддержку семьи и материнства, молодежные проекты, образование и науку, что обеспечивает 

комплексное покрытие социально значимых сфер деятельности. 

Льготное кредитование социальных предприятий осуществляется по ставке, не 

превышающей половину ключевой ставки Центрального банка Российской Федерации, что 

существенно снижает финансовую нагрузку на предпринимателей и повышает доступность 

заемных средств для развития бизнеса. 7  Реализация программы льготного кредитования 

координируется Корпорацией МСП через МСП-банк, при чем наиболее известными являются 

«Программа 1764» и программы стимулирования кредитования «Инвестиционная» и 

«Оборотная», параметры которых периодически корректируются в зависимости от текущей 

 
Центры инноваций социальной сферы появятся в большинстве регионов России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://tass.ru/msp/6621767 (дата обращения 30.11.2025). 

5 Прибыль от решения проблем: как развивается социальное предпринимательство в России. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://iz.ru/1221105/evgeniia-priemskaia/pribyl-ot-resheniia-problem-kak-razvivaetsia-

sotcialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii (дата обращения 30.11.2025). 

6  Фонд президентских грантов — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://xn--

80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/ (дата обращения 30.11.2025). 

7 Финансовые меры поддержки малого и среднего предпринимательства. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://mspmo.ru/information/types-of-support/financial-support/ (дата обращения 30.11.2025). 
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экономической ситуации и размера средств, предусмотренных федеральным бюджетом на 

поддержку малого и среднего предпринимательства. 

Налоговые льготы для социальных предпринимателей включают пониженную ставку 

налога при применении упрощенной системы налогообложения в размере 1 % при выборе 

объекта налогообложения «доходы» вместо стандартных 6 %, что значительно снижает 

налоговую нагрузку на социальные предприятия и повышает их конкурентоспособность. 8 

Кроме того, социальные предприятия имеют право на льготную аренду государственного и 

муниципального имущества, при чем исследование Фонда «Наше будущее» показало, что 59 % 

социальных предпринимателей считают именно льготную аренду наиболее востребованной 

материальной мерой поддержки, способствующей финансовой устойчивости компании. 

Инфраструктурные механизмы поддержки социального предпринимательства 

базируются на создании и функционировании специализированных организаций, 

обеспечивающих информационно-консультационное сопровождение социальных 

предпринимателей, при чем ключевую роль играют Центры инноваций социальной сферы 

(ЦИСС) и центры «Мой бизнес». Министерство экономического развития Российской 

Федерации поддерживает создание ЦИСС с 2013 года, при чем к 2019 году их количество 

достигло 38, а к 2024 году планировалось довести до 70 центров, что обеспечит присутствие 

ЦИСС практически в каждом регионе России.9 

Центры инноваций социальной сферы предоставляют социальным предпринимателям 

широкий спектр услуг, включающий консультации по вопросам начала ведения 

предпринимательской деятельности и получения статуса социального предприятия, помощь в 

разработке бизнес-планов и маркетинговых стратегий, организацию обучающих мероприятий 

и акселерационных программ, содействие в получении финансовой поддержки. 10  Важным 

направлением деятельности ЦИСС является создание и развитие кластеров социальных 

инноваций, объединяющих социальных предпринимателей, социально ориентированные 

некоммерческие организации, представителей органов власти и бизнес-сообщества для обмена 

опытом, взаимодействия и поиска путей решения возникающих проблем. 

Нормативно-правовые механизмы поддержки социального предпринимательства 

включают комплекс законодательных актов федерального и регионального уровней, 

создающих правовую основу для функционирования сектора и определяющих условия доступа 

к мерам государственной поддержки. Базовым нормативным актом выступает Федеральный 

закон от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации», в который Федеральным законом от 26 июля 2019 года № 245-ФЗ 

были внесены изменения, законодательно закрепившие понятия «социальное 

предпринимательство» и «социальное предприятие» и определившие критерии отнесения 

субъектов малого и среднего предпринимательства к социальным предприятиям. 

Принципиально важным для развития социального предпринимательства стало 

принятие Федерального закона от 13 июля 2020 года № 189-ФЗ «О государственном 

(муниципальном) социальном заказе на оказание государственных (муниципальных) услуг в 

социальной сфере», вводящего механизм государственного социального заказа, при чем закон 

направлен на создание конкурентной среды и обеспечение возможности для организаций всех 

 
8  Бизнес со смыслом и душой: что такое социальное предпринимательство. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://crimea-news.com/society/2025/04/09/1639892.html (дата обращения 30.11.2025.) 

9 Центры инноваций социальной сферы появятся в большинстве регионов России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://tass.ru/msp/6621767 (дата обращения 30.11.2025). 

10 Центр инноваций социальной сферы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://813.ru/about/tsentr-

innovatsionnoy-sotsialnoy-sfery/ (дата обращения 30.11.2025.) 
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организационно-правовых форм участвовать в оказании социальных услуг 11 . После 

четырехлетнего пилотного периода, в течение которого институт социального заказа 

тестировался в 84 субъектах Российской Федерации, с 1 января 2025 года закон начал 

действовать в полной мере по всей стране, открывая новые возможности для социальных 

предпринимателей в получении государственного финансирования на оказание социальных 

услуг. 

Образовательные механизмы поддержки социального предпринимательства 

направлены на повышение компетенций социальных предпринимателей и включают 

акселерационные программы, школы социального предпринимательства, менторскую 

поддержку и консультационные услуги. Исследование, проведенное группой ЦИРКОН 

совместно с Фондом «Наше будущее», показало высокую востребованность образовательных 

проектов среди социальных предпринимателей, при чем 40 % респондентов прошли обучение 

в одной из школ социального предпринимательства, почти половина участвовали в форумах и 

семинарах, а 52 % респондентов положительно отзываются об информационно-

консультационной поддержке региональных центров «Мой бизнес» и бизнес-инкубаторов12. 

Эффективность применяемых механизмов государственной поддержки социального 

предпринимательства может быть оценена через призму различных количественных и 

качественных показателей, характеризующих динамику развития сектора и его вклад в решение 

социальных проблем общества. Комплексная оценка эффективности мер поддержки 

представлена в таблице 3. 

Таблица 3 

Показатели эффективности государственной 

поддержки социального предпринимательства в Российской Федерации 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 

Количество социальных предприятий в реестре, ед. 7 900 10 840 12 000 

Объем грантовой поддержки, млрд руб. 2,0 2,0 >2,0 

Количество ЦИСС, ед. 38 54 >70 

Доля преодолевших трехлетний барьер, % 82 82 82 

Составлено автором на основе анализа материалов13 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о положительной динамике развития сектора 

социального предпринимательства в России, при чем рост количества социальных предприятий 

в реестре на 52 % за период 2022–2024 годов демонстрирует эффективность применяемых мер 

государственной поддержки. Особенно важным показателем эффективности является высокая 

устойчивость социальных предприятий, при чем 82 % из них преодолевают критический 

трехлетний барьер существования, что значительно превышает соответствующий показатель 

для традиционного малого бизнеса. Данная особенность обусловлена тем, что социальное 
 

11  Социальный заказ: что такое и чем полезен. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://vc.ru/legal/1564130-socialnyi-zakaz-chto-takoe-i-chem-polezen (дата обращения 30.11.2025.) 

12 Социальное предпринимательство в России: портрет, сферы деятельности, трудности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/10/sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-

portret-sferi-deyatelnosti-trudnosti--rezultati-issledovaniya (дата обращения 30.11.2025.) 

13 Социальное предпринимательство в России 2025: рост, поддержка и франчайзинг. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://franchcamp.ru/blog/tpost/xf099jrif1-sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-r (дата 

обращения 30.11.2025). 

Центры инноваций социальной сферы появятся в большинстве регионов России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://tass.ru/msp/6621767 (дата обращения 30.11.2025). 

Бизнес со смыслом и душой: что такое социальное предпринимательство. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://crimea-news.com/society/2025/04/09/1639892.html (дата обращения 30.11.2025). 
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предпринимательство базируется на решении актуальных социальных проблем и 

удовлетворении реальных потребностей целевых групп, что обеспечивает стабильный спрос на 

услуги и продукцию социальных предприятий. 

Несмотря на положительную динамику развития сектора, существует ряд барьеров и 

проблем, препятствующих более интенсивному росту социального предпринимательства в 

России. Основные проблемы развития социального предпринимательства по результатам 

исследования Фонда «Наше будущее» представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Основные проблемы развития социального предпринимательства 

в Российской Федерации по результатам опроса 251 респондента в 2023 году 

Проблема 
Доля респондентов, 

упомянувших проблему, % 
Характеристика 

Дефицит квалифицированных 

кадров 
45 

Недостаток специалистов, обладающих компетенциями в 

социальной сфере и предпринимательской деятельности 

Недостаток средств для роста и 

масштабирования 
42 

Ограниченный доступ к инвестициям, высокая стоимость 

заемного капитала 

Сложности с арендой 

помещений 
38 

Высокая стоимость аренды коммерческой недвижимости, 

ограниченная доступность льготной аренды 

Низкая осведомленность 

целевой аудитории 
31 

Недостаточная информированность граждан о 

существовании социальных предприятий и оказываемых 

ими услугах 

Административные барьеры 28 
Сложность процедур получения статуса социального 

предприятия и доступа к мерам поддержки 

Недостаток управленческих 

компетенций 
25 

Ограниченные знания в области финансового менеджмента, 

маркетинга, стратегического планирования 

Составлено автором на основе анализа материалов [13]14 

Представленные в таблице 4 данные демонстрируют, что наиболее острыми проблемами 

для социальных предпринимателей являются кадровые и финансовые ограничения, при чем 

дефицит квалифицированных специалистов упоминается почти половиной респондентов. 

Проблема недостатка средств для роста и масштабирования тесно связана с особенностями 

финансирования социального предпринимательства в России, где преобладают грантовые и 

субсидийные механизмы поддержки, в то время как доступ к инвестиционному 

финансированию остается ограниченным. 

Перспективные направления развития системы государственной поддержки 

социального предпринимательства в России связаны с расширением спектра применяемых 

инструментов и повышением их доступности для предпринимателей, при чем особое внимание 

должно уделяться развитию рыночных механизмов финансирования социальных инициатив. 

Одним из наиболее перспективных направлений является развитие импакт-инвестиций, 

представляющих собой вложения, ориентированные на достижение измеримого социального 

эффекта наряду с получением финансовой отдачи.15 Глобальный рынок импакт-инвестиций в 

2019 году достиг объема 502 миллиарда долларов США, при чем наиболее популярным 

инструментом являются зелёные облигации с ежегодным выпуском 230 миллиардов долларов. 

 
14 Социальное предпринимательство в России: портрет, сферы деятельности, трудности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/10/sotsialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii-

portret-sferi-deyatelnosti-trudnosti--rezultati-issledovaniya (дата обращения 30.11.2025). 

Прибыль от решения проблем: как развивается социальное предпринимательство в России. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://iz.ru/1221105/evgeniia-priemskaia/pribyl-ot-resheniia-problem-kak-razvivaetsia-

sotcialnoe-predprinimatelstvo-v-rossii (дата обращения 30.11.2025). 

15  Импакт-инвестирование — инвестиции будущего? — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.skolkovo.ru/cases/impakt-investirovanie-investicii-budushego/ (дата обращения 30.11.2025.) 
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В России правовая структура импакт-инвестирования находится на стадии 

формирования, при чем Министерство финансов Российской Федерации и ВЭБ.РФ разработали 

порядок размещения облигаций социального воздействия на бирже, однако доступ к данному 

инструменту пока имеют только крупные компании. 16  Развитие инфраструктуры импакт-

инвестирования требует создания специализированных финансовых институтов, разработки 

методологии оценки социального эффекта инвестиций и формирования культуры социально-

ответственного инвестирования в российском обществе. 

Важным направлением совершенствования системы поддержки является расширение 

применения механизма государственного социального заказа, который с 1 января 2025 года 

начал действовать в полном объеме на всей территории Российской Федерации. 

Государственный социальный заказ представляет собой конкурентный механизм отбора 

исполнителей государственных и муниципальных услуг в социальной сфере, при чем принцип 

«деньги следуют за потребителем» обеспечивает повышение качества предоставляемых услуг 

через создание конкуренции между различными поставщиками. 17  Социальные 

предприниматели получают возможность участвовать в конкурсах на право оказания 

социальных услуг наравне с государственными и муниципальными учреждениями, что 

открывает доступ к стабильному источнику финансирования и позволяет масштабировать 

деятельность. 

Концептуальная модель перспективных направлений развития системы 

государственной поддержки социального предпринимательства представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Концептуальная модель перспективных направлений развития системы 

государственной поддержки социального предпринимательства в России (составлено 

автором на основе анализа материалов18) 

 
16 Социальный бизнес: как в Россию пришел тренд на импакт-инвестирование. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://impactus.club/tpost/9rui0un2d1-sotsialnii-biznes-kak-v-rossiyu-prishel (дата обращения 

30.11.2025.) 

17 Алексей Лавров о соцзаказе в интервью журналу Бюджет. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://minfin.tatarstan.ru/index.htm/news/1922392.htm (дата обращения 30.11.2025.) 

18 Социальное предпринимательство: актуальные тренды и задачи до 2030 года. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://nb-forum.ru/useful/sotsialnoe-predprinimatelstvo-aktualnie-trendi-i-zadachi-do-2030-goda (дата 

обращения 30.11.2025). 
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Представленная на рисунке 3 модель демонстрирует комплексный подход к развитию 

системы поддержки социального предпринимательства, при чем ключевые направления 

включают диверсификацию финансовых инструментов, совершенствование инфраструктуры 

поддержки и улучшение законодательной базы. Реализация данных направлений позволит 

преодолеть существующие барьеры развития сектора и создать благоприятные условия для 

масштабирования социальных инициатив. 

Особую значимость в современных условиях приобретает цифровизация процессов 

поддержки социального предпринимательства, включающая создание единых цифровых 

платформ для доступа к мерам поддержки, автоматизацию процедур получения статуса 

социального предприятия, развитие онлайн-сервисов консультационной и образовательной 

поддержки. Министерство экономического развития Российской Федерации в рамках 

национального проекта «Малое и среднее предпринимательство» реализует проект создания 

цифровой платформы МСП, которая интегрирует различные сервисы и инструменты 

поддержки предпринимателей, при чем социальные предприятия получают приоритетный 

доступ к функционалу платформы. 

Международный опыт развития социального предпринимательства демонстрирует 

эффективность различных моделей государственной поддержки, адаптация которых к 

российским условиям может существенно повысить результативность применяемых мер. 

Сравнительный анализ международного опыта государственной поддержки социального 

предпринимательства представлен в таблице 5. 

Таблица 5 

Сравнительный анализ международного опыта 

государственной поддержки социального предпринимательства 

Страна Основные механизмы поддержки Особенности Возможности адаптации для России 

Великобритания 

Социальные облигации, 

специальные организационно-

правовые формы (CIC), налоговые 

льготы для инвесторов 

Развитая инфраструктура 

импакт-инвестиций, 

государственные гарантии 

социальных облигаций 

Создание специальной 

организационно-правовой формы 

для социальных предприятий, 

развитие рынка социальных 

облигаций 

США 

Венчурное финансирование 

социальных проектов, 

благотворительные фонды, 

кредиты развития 

Преобладание частных 

инвестиций, активная роль 

филантропических 

организаций 

Стимулирование частного импакт-

инвестирования через налоговые 

льготы 

Южная Корея 

Государственные программы 

финансирования, фестивали 

социального предпринимательства, 

прямые субсидии 

Активная роль государства, 

централизованная система 

поддержки 

Организация национальных 

форумов и конкурсов социальных 

проектов 

Германия 

Специализированные банки 

социального кредитования, 

программы поддержки от 

корпораций 

Развитая система социально-

ответственного банкинга 

Создание специализированных 

финансовых институтов для 

социального кредитования 

Составлено автором на основе анализа материалов [14]19 
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Данные таблицы 5 свидетельствуют о разнообразии подходов к государственной 

поддержке социального предпринимательства в различных странах, при чем каждая модель 

отражает особенности национальной институциональной среды и культурных традиций. 

Британская модель характеризуется развитой инфраструктурой импакт-инвестирования и 

активным использованием рыночных механизмов финансирования социальных инициатив, при 

чем государство выполняет преимущественно регулирующую функцию и предоставляет 

гарантии частным инвесторам. Американская модель базируется на доминировании частного 

сектора в финансировании социальных проектов через венчурные фонды и филантропические 

организации, при чем роль государства ограничивается созданием благоприятного налогового 

климата для социальных инвестиций. 

 

Выводы 

Анализ теоретических подходов к определению социального предпринимательства 

позволил систематизировать существующие концепции и выделить ключевые характеристики 

данного феномена, при чем установлено, что российская модель социального 

предпринимательства, законодательно закрепленная в 2019 году, синтезирует элементы 

американской и европейской традиций, фокусируясь на сочетании коммерческой устойчивости 

бизнеса и достижении общественно полезных целей. Эволюция научных концепций 

социального предпринимательства демонстрирует переход от узких определений, 

ограничивающих данный феномен деятельностью некоммерческих организаций, к более 

широкому пониманию, включающему любые предпринимательские инициативы, 

направленные на решение социальных проблем независимо от организационно-правовой 

формы. Теоретический анализ показал, что социальное предпринимательство характеризуется 

такими отличительными признаками как инновационность подходов к решению социальных 

проблем, создание измеримого социального эффекта, применение рыночных механизмов для 

достижения социальных целей и финансовая устойчивость бизнес-модели, что отличает его как 

от традиционного коммерческого предпринимательства, так и от благотворительной 

деятельности. 

Выявление и классификация механизмов государственной поддержки социального 

предпринимательства в России позволили сформировать комплексную концептуальную 

модель, включающую четыре основных блока воздействия на развитие сектора: финансовые 

механизмы (грантовая поддержка в размере от 100 до 500 тысяч рублей, президентские гранты 

до 15 миллионов рублей, льготное кредитование по ставке не более половины ключевой ставки 

Центрального банка, налоговые льготы в виде пониженной ставки УСН 1 %), 

инфраструктурные механизмы (более 70 центров инноваций социальной сферы, центры «Мой 

бизнес» во всех регионах, бизнес-инкубаторы с льготной арендой, кластеры социальных 

инноваций), нормативно-правовые механизмы (Федеральный закон № 245-ФЗ о социальном 

предпринимательстве, Федеральный закон № 189-ФЗ о государственном социальном заказе, 

региональные законы о мерах поддержки) и образовательно-консультационные механизмы 

(акселерационные программы, школы социального предпринимательства, менторская 

поддержка, консультационные услуги). Анализ содержания и особенностей реализации данных 

механизмов показал, что система государственной поддержки характеризуется комплексным 

подходом, охватывающим все этапы развития социального предприятия от стадии идеи до 

масштабирования деятельности, при чем координация применения различных инструментов 

осуществляется в рамках реализации национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». 

Оценка эффективности применяемых механизмов государственной поддержки на 

основе статистических данных о развитии сектора социального предпринимательства 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 15 из 17 

61FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

продемонстрировала положительную динамику основных количественных показателей, при 

чем количество социальных предприятий в реестре выросло с 7900 организаций в конце 

2022 года до более чем 12000 к концу 2024 года, что составляет прирост 52 %, а 

суммарная годовая выручка социальных предпринимателей в 2023 году превысила 102 

миллиарда рублей, что свидетельствует о существенном вкладе сектора в экономику страны. 

Особенно значимым показателем эффективности является высокая устойчивость социальных 

предприятий, при чем 82 % из них преодолевают критический трехлетний барьер 

существования, что значительно превышает соответствующий показатель для традиционного 

малого бизнеса и подтверждает жизнеспособность бизнес-модели социального 

предпринимательства. Выявлены основные барьеры развития сектора, включающие дефицит 

квалифицированных кадров (отмечен 45 % респондентов исследования), недостаток средств 

для роста и масштабирования (42 %), сложности с арендой помещений (38 %), что определяет 

приоритетные направления совершенствования системы поддержки. Перспективные 

направления развития включают расширение применения рыночных механизмов 

финансирования через развитие импакт-инвестиций и социальных облигаций, 

масштабирование механизма государственного социального заказа, действующего с 2025 года 

на всей территории России, цифровизацию процессов доступа к мерам поддержки через единые 

платформы, расширение инфраструктуры поддержки до охвата всех регионов страны. 

Реализация данных направлений позволит преодолеть существующие барьеры развития 

социального предпринимательства и создать условия для увеличения его вклада в решение 

актуальных социальных проблем российского общества, при чем интеграция опыта ведущих 

зарубежных стран в области поддержки социального предпринимательства с учетом 

специфики российской институциональной среды обеспечит повышение эффективности 

государственной политики в данной сфере. 
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Mechanisms of state support for social 
entrepreneurship in Russia: efficiency 

and development prospects 

Abstract: The current socioeconomic situation in the Russian Federation is characterized by 

the growing role of social entrepreneurship as a tool for solving socially significant problems while 

maintaining the commercial sustainability of business. This institution has evolved from an informal 

concept to a fully-fledged, legislatively enshrined form of activity. This study examines the system of 

state support for social entrepreneurship in Russia, including financial, organizational, educational, 

and infrastructural mechanisms for influencing the sector's development. Various approaches to 

defining social entrepreneurship are considered, as presented in the works of international researchers 

J. Dease, I. Marty, D. Mair, and P. Light, as well as Russian scholars A. Moskovskaya, M. Batalina, 

and O. Borodkina, who explore the specifics of the Russian social business model. The evolution of 

conceptual approaches to understanding social entrepreneurship is analyzed, from J. Schumpeter's 

theories of creative destruction and innovative entrepreneurship to modern integrative models that 

combine the creation of economic and social value. The key findings of the study demonstrate positive 

dynamics in the development of social entrepreneurship in Russia, with the number of social 

enterprises registered growing from 7 900 at the end of 2022 to more than 12 000 by the end of 2024, 

and the total annual revenue of social entrepreneurs exceeding 102 billion rubles in 2023. A conceptual 

model of the state support system has been developed, comprising four main components: financial 

(grants, subsidies, and preferential lending), infrastructural (social innovation centers and My Business 

centers), regulatory (Federal Law № 245 and Federal Law № 189 on social procurement), and 

educational and consulting (acceleration programs and mentoring support). The research's novelty lies 

in its systematization of government support mechanisms for social entrepreneurship in the context of 

their impact on the sector's development effectiveness. It also identifies key barriers hindering the 

scaling of social initiatives, including a shortage of qualified personnel, a lack of funds for growth, and 

difficulties with renting premises. The practical significance of the study lies in the potential use of the 

findings by government agencies in formulating social entrepreneurship development strategies at the 

federal and regional levels, as well as by social entrepreneurs in planning their access to government 

support measures. 

Keywords: social entrepreneurship; government support; financing mechanisms; grants; social 

procurement; social innovation centers; impact investments; national SME project; effectiveness of 

support measures; development prospects 
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