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Последствия влияние мирового энергетического 

кризиса и геоэкономического противостояния стран на 

деятельность химических транснациональных компаний 

Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы влияние турбулентной внешней 

среды на деятельность химических транснациональных корпораций (ТНК). Авторы 

анализируют роль крупнейших химических компаний в мировой экономике и промышленном 

производстве и выделяют характерные черты их внешней среды. В данной статье отмечается, 

что ключевыми факторами внешней среды для химических ТНК в текущих условиях наряду с 

тенденциями развития глобального химического рынка являются энергетический кризиса и 

геоэкономическое противостояние. Авторы сформулировали точку зрения, что для 

крупнейших химических ТНК основные средне- и долгосрочные факторы изменений связаны 

со сменой технологических укладов и обострением геоэкономического противостояния, а 

также цифровизацией, развитием новых технологий, переходом на устойчивое развитие и 

декарбонизацию. Сделан вывод, что в настоящее время внешняя бизнес — среда химических 

ТНК претерпела резкие и глубокие изменения — стала еще более изменчивой, неопределенной, 

сложной, и неоднозначной. Авторы отмечают, что резкий рост цен на газ и электроэнергию, 

потенциальный риск нехватки газа и предписания по сокращению потребления электроэнергии 
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поставили под угрозу деятельность крупнейших химических ТНК в Европе. В статье 

проанализированы конкретные мероприятия, предпринимаемые химическими ТНК в условиях 

возрастания турбулентности и нестабильности внешней среды. В результате исследования 

выявлены кратко, средне и долгосрочные факторы внешней среды, влияющие на развитие 

химических ТНК. Сделан вывод, что адаптация крупнейших химических ТНК к переменам 

внешней среды проявляется в корректировке стратегий развития и текущих операций.  

Ключевые слова: транснациональные корпорации (ТНК); химические ТНК; 

глобализация; цифровая трансформация; химическая промышленность; внешняя среда; 

нестабильность; геоэкономическое противостояние 

 

Введение 

 Химическая промышленность играет важную роль в мировой экономике и глобальном 

промышленном производстве [1]. На современном этапе деятельность ведущих химических 

фирм протекает в условиях, когда окружающая бизнес-среда претерпела резкие и глубокие 

изменения, стала очень динамичной, нестабильной, неопределенной, сложной, и 

неоднозначной, неспокойной, новой и нестандартной. Эта среда вынуждает компании 

адаптироваться и обретать нужные качества. 

Ожидается, что мировой рынок химических веществ вырастет с 4 241,18 млрд долларов 

в 2021 году, что эквивалентно примерно 4,4 % мирового ВВП 96.51 trillion USD (2021) в том же 

году. до 4 620,17 млрд долларов в 2022 году при совокупном годовом темпе роста (CAGR) в 

8,9 % и далее до 6 371,09 млрд долларов в 2026 году при среднегодовом темпе роста 8,4 %. 

По оценкам учёных, в глобальной химической отрасли непосредственно занято около 

15 миллионов человек, а косвенно поддерживается еще 105 миллионов рабочих мест [2]. На 

каждого непосредственно занятого в химической отрасли приходится еще 7 рабочих мест в 

других секторах мировой экономики, тесно связанных с операциями химических фирм. Более 

96 % всех производимых товаров производятся с использованием химикатов, которые нельзя 

заменить альтернативными материалами. Более 80 % химикатов продаются другим компаниям 

и претерпевают многочисленные преобразования в различных цепочках создания стоимости, 

прежде чем попасть к конечному потребителю [3]. Уровень использования химикатов в 

значительной степени отражает развитие производственного потенциала каждой страны [4]. 

В региональном разрезе на Азию приходится наибольшая доля мирового рынка 

химических веществ [5]. С 2012 года на нее постоянно приходится более 50 процентов 

мирового рынка химических веществ. Азиатско-Тихоокеанский регион был крупнейшим 

регионом на рынке химикатов в 2021 году. В том же году потребление химикатов в Китае 

составило около 1,8 трлн евро, что более чем в четыре раза превышало потребление химикатов 

в Соединенных Штатах в том же году. Северная Америка была вторым по величине регионом 

на рынке химикатов. 

В химической отрасли сформировалась значительная группа сверхкрупных 

международных химических компаний — химических транснациональных компаний — ТНК, 

которые совокупностью своих действий и операций определяют основные параметры 

функционирования глобального химического рынка [6]. Несмотря на бурный рост компаний из 

стран с быстрорастущими экономиками, ведущие химические ТНК сохраняют лидирующие 

позиции [7]. В пятерку ведущих химических компаний мира по выручке на 2022 год вошли 

германская ТНК BASF, американские ТНК Dow и LyondellBasell Industries, южнокорейская 

ТНК LG Chem и японская ТНК Mitsubishi Chemical Holdings. 
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Германская химическая ТНК BASF заняла первое место в рейтинге ведущих мировых 

химических компаний по выручке, получив доход в размере около 84,64 миллиарда долларов 

США и второе место по чистой прибыли в размере 6,09 млрд долларов США в 2021 году. 

Американская химическая ТНК Dow, имевшая оборот 55 млрд долл., заняла первое место среди 

ведущих мировых химических компаний в глобальном рейтинге 2022 года по чистой прибыли, 

получив около 6,28 миллиарда долларов США. 

 

Цели и задачи исследования 

Целью настоящей статьи является эмпирическая и факторологическая попытка 

определения характерных особенностей влияния современной турбулентной внешней среды на 

деятельность ведущих химических ТНК в начале 20-х годов XXI-го века. 

Объектом настоящего исследования явились ведущие химические ТНК, предметом 

исследования — изменения стратегического развития ТНК в условиях динамично меняющейся 

внешней среды. 

 

Методология 

Методами исследования являются сочетание исторического и логического подходов, 

анализ и синтез, системный подход, сочетание индукции и дедукции, метод сравнительного 

анализа. В исследовании использованы отраслевые обзоры и доступные статистические данные 

о деятельности публичных химических компаний. 

 

Результаты 

Основные изменения в деятельности ведущих химических компаний определяются 

тенденциями развития глобального химического рынка и влиянием внешней среды [8]. 

Химические ТНК, как и другие фирмы столкнулись с совокупностью внешних вызовов, как 

краткосрочных, так и среднесрочных. Турбулентность макроэкономической среды вызвана 

сложными разнонаправленными процессами в мировой экономике [9]. Среди факторов, 

придающих внешней среде нестабильный турбулентный характер — смена технологических 

укладов и ускоряющаяся научно-техническая революция (НТР), растущее геоэкономическое и 

геополитическое противостояние, проблемы экологии и климата, существенно меняющаяся 

глобальная демографическая ситуация [10]. В этих условиях все большее значение для успеха 

фирм имеют их динамические способности [11]. 

Глобальная внешняя среда международных химических фирм является турбулентной и 

динамичной, неопределенной и нестабильной, что связано с различными разнонаправленными 

тенденциями. Для крупнейших химических ТНК основные средне- и долгосрочные факторы 

изменений связаны со сменой технологических укладов и обострением геоэкономического 

противостояния, а также цифровизацией, развитием новых технологий, переходом на 

устойчивое развитие и декарбонизацию. 

В 2022 химические фирмы столкнулись с резким, существенным осложнением и 

ухудшением внешней бизнес-среды: геополитическое и геоэкономическое противостояние, 

санкции, глобальная напряженность, рост инфляции, энергетический кризис, голод в наименее 

развитых странах, замедление развития и проблемы с цепочками поставок. Многие бизнесмены 

отмечают тройной кризис долгосрочных проблем: изменение климата, истощение ресурсов и 

разрушение окружающей среды. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 1 

2023, Vol. 15, Iss. 1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 9 

62ECVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Конец 2022 года ознаменовался значительным усложнением неопределенности и 

турбулентности для ведущих химических компаний ЕС. Ассоциация производителей 

химической промышленности ФРГ сообщила, что производство в химико-фармацевтической 

промышленности Германии сократилось на 5,5 %, а отраслевые продажи упали впервые за два 

года, прибыль находится под таким сильным давлением, что компании едва ли могут 

переложить растущие расходы на клиентов. 

Согласно данным европейской Ассоциации химической промышленности более 40 % 

химических компаний столкнулись с падением продаж в 2022 году из-за роста цен на энергию, 

сырье и нехватки материалов, а также роста стоимости рабочей силы. Негативное влияние 

нарастающих проблем внешней среды в 2022 году сильнее всего сказалось на деятельности 

химических ТНК континентальной Европы, прежде всего из-за резкого роста цен на газ и 

электроэнергию. 

Затраты на энергию являются ахиллесовой пятой этого сектора промышленности, в 

2019 году потребление топлива и электроэнергии химической промышленностью ЕС27, 

включая фармацевтическую промышленность, составило 50,8 млн тонн нефти. Потребление 

газа в химической промышленности составляет около 10 % от общего потребления газа в ЕС. 

Резкий рост цен на газ и электроэнергию, потенциальный риск нехватки газа и 

предписания по сокращению потребления электроэнергии поставили под угрозу деятельность 

сотен химических компаний по всей Европе. Кризис 2022 привел к тому, что впервые в истории 

ЕС теперь импортирует больше химикатов, чем экспортирует, как по объему, так и по 

стоимости. 

Рост затрат оказал негативное влияние на рост рынка ряда химических товаров. Рост 

стоимости сырья привел к увеличению производственных затрат, что привело к сокращению 

инвестиций, доступных для исследований и разработки новых продуктов. Кроме того, 

компании вкладывали значительные средства в маркетинг своей продукции из-за острой 

конкуренции на рынке. Рост ставок на автомобильные, железнодорожные, морские и 

авиаперевозки также негативно повлиял на рынок. Рост операционных расходов оказал 

существенное давление на компании, которые стремились сохранить сложившиеся нормы 

прибыли, обеспечивая при этом качество своей продукции [12]. 

Негативное развитие внешней среды ведет к снижению конкурентоспособности 

европейских химических ТНК. Доля рынка ЕС-27 значительно сократилась с 2010 года. Китай 

сейчас занимает 44,6 % мирового рынка химических продаж по сравнению с 14,4 % в ЕС-27 и 

12,3 % в США. По прогнозам Cefic, к 2030 году доля рынка ЕС27 упадет до 10,5 %. В 2022 году 

деятельность химических ТНК США также не протекала гладко. Несмотря на то, что 

энергетический кризис в меньшей степени затронул его, все компании столкнулись с 

постоянными проблемами в цепочке поставок. 

В опросе, проведенном Американским химическим советом (ACC), 97 % респондентов 

сообщили, что изменили свою деятельность из-за проблем с цепочкой поставок в связи с 

санкциями. Как сообщил ACC в августе 2022 г., чуть более половины (52 %) производителей 

остановили производство из-за того, что не смогли доставить продукцию клиентам, а 35 % 

заявили, что клиенты отменили заказ из-за опасений, что поставки не будут доставлены 

вовремя или вообще не будут доставлены. ACC подчеркивает значительные трудности в сети 

грузовых железных дорог, которые усугубляют эти проблемы. Все это привело к увеличению 

проблем в цепочках поставок, которые еще не оправились от последствий пандемии. 

Стремительно растущие цены на газ и электроэнергию вынуждают химические фирмы 

сокращать производство, особенно в газо- и электроемких процессах. Основные химические 

вещества, включая метанол, ацетилен и аммиак, осенью 2022 г. уже стали дефицитными, что 
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имеет далеко идущие последствия для всей экономики. Многие производственно-сбытовые 

цепочки начинают разрушаться. 

Химические ТНК в условиях роста негативных событий во внешней среде принимают 

меры по антикризисному управлению, прежде всего посредством сокращения расходов везде, 

где это возможно [13]. Нынешний кризис отличается динамикой и остротой, и к концу 

2022 года компании были вынуждены оперативно внести коррективы в свою 

производственно-финансовую деятельность, начав программы сокращения расходов. 

Германская ТНК BASF реализует одну из самых суровых программ сокращения 

расходов в отрасли. Компания планирует экономить 500 миллионов евро в год после 

завершения программы в 2024 году, в основном на своем флагманском предприятии в 

Людвигсхафене (Германия), уделяя особое внимание непроизводственной сфере, включая 

операционные, сервисные и научно-исследовательские подразделения. Программа снизит рост 

затрат примерно на 2,2 миллиарда евро, который, по словам BASF, понес на своих европейских 

площадках в этом году. 

Из-за ограниченных поставок российского газа страны и заводы были вынуждены по 

возможности сокращать его потребление или прибегать к повторному запуску более 

загрязняющих окружающую среду угольных и мазутных электростанций для удовлетворения 

своих потребностей. 

Американская ТНК Dow сокращает расходы в связи со снижением потребления 

природного газа в Европе на 15 %. Компания стремится ежегодно экономить 1 миллиард 

долларов в течение следующего года, в основном за счет таких временных остановок 

малоиспользуемых объектов, таких как печи для крекинга. 

Американская ТНК LyondellBasell планирует использовать свои европейские 

предприятия на 60 % мощности, а свои активы в Северной Америке — на 75 % мощности. 

Компания заявила, что ее затраты на электроэнергию в Европе в 2022 году были на 

1,8 миллиарда долларов выше, чем в 2020 году. 

Американская ТНК Eastman Chemical планирует сократить расходы на 150 миллионов 

долларов в следующем году. При этом в основном экономия будет получена за счет адаптации 

производственных предприятий к более высоким затратам и замедлению спроса. 

К важнейшим проявлениям турбулентности внешней среды для европейских 

химических ТНК можно отнести следующие: 

1. Нехватка газа/нормирования газа. Химическая промышленность очень 

энергоемка и требует больших объемов природного газа в качестве сырья. 

Нарастает неопределенность в отношении СВО на Украине, санкций и их 

дестабилизирующего воздействия на энергоснабжение, в частности, Европы. 

Острая нехватка газа или меры по его нормированию серьезно влияют на 

европейских производителей химической продукции. 

2. Экономический спад в странах с развитой экономикой. Постоянное и 

усиливающееся инфляционное давление и ответные агрессивные ужесточения со 

стороны центральных банков все больше сказываются на перспективах стран с 

развитой экономикой. 

3. Рецессия и сохраняющаяся высокая инфляция могут привести к резкому 

снижению спроса на химические вещества, как со стороны потребителей, так и 

со стороны ключевых отраслей-покупателей, таких как автомобилестроение и 

строительство [14]. 
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Существенные перемены во внешней среде в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе порождают для химических ТНК как вызовы, так и некоторые возможности. 

Стратегия развития диверсифицированных химических ТНК, таких как Dow, BASF, 

LyondellBasell, Mitsubishi Chemical, предполагает активизацию создания добавленной 

стоимости за счет дивестирования непрофильных активов и приобретениях тех активов, 

которые соответствуют перспективным направлениям развития. 

В условиях существенной рыночной волатильности ведущих химические ТНК 

вынуждены внести изменения как в свои инвестиционные программы, так и в направления 

исследований. Компании, в производственном портфеле которых преобладает нефтехимия, 

столкнулись со снижением продаж и прибылей. Компании, производящие промышленные газы 

или сельскохозяйственные химикаты, продемонстрировали тенденцию к росту показателей. 

Изменяются региональные конкурентные преимущества. Бум добычи сланцевого газа в 

США изменил структуру мировой химической промышленности, особенно основных 

химических веществ. Химические компании, располагающие производственными мощностями 

в США, имеют преимущество в стоимости сырья благодаря низким и более стабильным ценам 

на газ, что привлекает более крупные инвестиции. ТНК, имеющие производства в других 

регионах, в частности в Европе, в долгосрочной перспективе сталкиваются с невыгодным 

положением с точки зрения конкурентоспособности. 

Невзирая на турбулентность и волатильность внешней бизнес-среды в большинстве 

развивающихся стран продолжается рост среднего класса. Изменения в демографии и 

экономический рост влияют на то, что спрос на химическую продукцию, особенно на 

развивающихся рынках, растет. Рост населения и урбанизация также привели к увеличению 

спроса на химические продукты, используемые в таких отраслях, как строительство, 

автомобилестроение и потребительские товары (упаковка). Быстрая урбанизация и рост 

покупательной способности домохозяйств среднего класса на развивающихся рынках должны 

повысить спрос на моющие средства, пластики, химические волокна и нити, пестициды. 

Внедрение модели экономики замкнутого цикла и декарбонизация являются важными 

долгосрочными факторами внешней среды, которые с каждым годом все сильнее влияют на 

операции химических ТНК. Энергетический переход и проблемы устойчивого развития 

создают проблемы и возможности для химического бизнеса, поскольку компании сталкиваются 

с более жесткими нормативными директивами и изменением предпочтений клиентов. 

Растет спрос на «зеленые» и этичные продукты. Этичные товары, это товары, которые 

не были тестированы на животных и не содержат в своем составе компонентов животного 

происхождения и их производных. Химические компании вынуждены уделять все больше 

внимания проблемам своего устойчивого развития, что включает в себя вопросы 

удовлетворения потребителей в том, являются ли устойчивым спрос на сырье и полуфабрикаты 

и объективна ли оценка их деятельности в области воздействия на окружающую среду. 

Компании вынуждены осуществлять крупные инвестиции в декарбонизацию и 

оптимизацию своего углеродного следа. Почти все химические фирмы гораздо больше 

внимания уделяют экологическим показателям, чем всего несколько лет назад. Например, 

более дюжины участников Global Top 50 реализуют крупные инициативы по переработке 

пластика. Аналогичное количество компаний стремится производить аммиак и водород с 

помощью электролиза воды, а не из природного газа. 

Третьи пересматривают основные нефтехимические процессы, чтобы сделать их более 

энергоэффективными. Dow, Shell, Sabic и BASF, например, разрабатывают установки для 

крекинга этилена, работающие на возобновляемом электричестве. Давление на переход 

химических фирм на устойчивое развитие со стороны различных групп заинтересованных 
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сторон растет, и можно ожидается, что в скором времени показатели ESG будут не менее 

важными для роста капитализации компаний как прибыльность и некоторые другие 

финансово-экономические показатели. 

Динамичность, неопределенность и нестабильность внешней среды химических фирм 

вызваны, прежде всего, переходным этапом смены технологического уклада и появлением 

инновации в смежных отраслях, порожденных ускоряющейся цифровизацией. Опыт ведущих 

химических ТНК свидетельствует, что адаптацию к этим переменам фирмы связывают с 

ускоренным применением цифровых технологий и наращиванием необходимых динамических 

качеств. Например, компании по производству удобрений внедряют такие инновации, как 

цифровое земледелие и климатически оптимизированные методы ведения сельского хозяйства. 

Прорывные новые технологии все более активно влияют на конкурентные позиции 

химических компаний. Цифровизация позволяет ведущим химическим ТНК внедрять 

инновационные бизнес-модели в сфере НОКР. Пандемия COVID-19 вынудила химические 

компании ускорить внедрение инноваций и решений, которые ранее находились только в 

стадии разработки. Например, пандемия ускорила использование технологии блокчейн в 

управлении цепочками поставок на таких рынках, как Пакистан и Китай. 

 

Выводы 

1. Учитывая резкое усиление нестабильности и турбулентности внешней среды, 

ведущие химические ТНК вносят существенные коррективы в свою текущую 

деятельность и перспективные планы своей деятельности. 

2. В краткосрочном плане основные ответы химических ТНК на вызовы внешней 

среды связаны с антикризисными мерами, прежде всего путем сокращения затрат 

на текущую деятельность. 

3. Средне и долгосрочные вызовы внешней среды заставляют химические ТНК 

пересматривать свои географические приоритеты размещения производственных 

мощностей, ускорять цифровизацию и переходить на более устойчивую модель 

развития. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Кондратьев В.Б. Отрасли и сектора глобальной экономики: Особенности и 

тенденции развития. — Фонд ист. перспективы, Центр исслед. и аналитики. 

Международные отношения (МО) Москва: 2015. — 447 с. 

2. Особенности процесса глобализации в отраслях и комплексах мировой 

экономики / под ред. В.Б. Кондратьева. — М.: ИМЭМО РАН, 2020. — 245 c. 

(Монография). 

3. Кудинова О.Н. Химпром — лидер релокации. The Chemical Journal. — 2017. — 

№ 3. — С. 50–53. 

4. Кудинова О.Н. Трудный путь химической промышленности. Вестник 

химической промышленности. — 2014. — № 1. — С. 38–42. 

5. Кондратьев В.Б. Новый этап глобализации: особенности и перспективы // 

Мировая экономика и международные отношения. 2018. т. 62, № 6. С. 5–17. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 1 

2023, Vol. 15, Iss. 1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 9 

62ECVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

6. Конина Н.Ю. Эволюция крупнейших германских ТНК. Современная Европа. 

2018. № 2(81). С. 49–59. 

7. Владимирова И.Г., Конина Н.Ю., Ефремов В.С. Транснационализация 

международных компаний: особенности и тенденции. Управленец. 2020 — Т. 11. 

№ 4. С. 70–81. 

8. Дзецина В.И. Особенности глобальных финансовых стратегий 

транснациональных корпораций мировой химической отрасли // Вестник РЭА 

имени Г.В. Плеханова. 2019 — № 1(103), С. 45–53. 

9. Перспективы экономической глобализации: монография / коллектив авторов; под 

ред. А.С. Булатова. — Москва: КНОРУС, 2019. — 666 с. 

10. Современные проблемы менеджмента, маркетинга и предпринимательства 

[Текст]: монография / [Н.Ю. Конина, Р.Б. Ноздрева, В.А. Буренин и др.]; под 

общей редакцией и с предисловием Н.Ю. Кониной; Федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

"Московский государственный институт международных отношений 

(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации", Кафедра 

менеджмента, маркетинга и внешнеэкономической деятельности. — Москва: 

МГИМО-Университет, 2018. — 626 с. 

11. Dynamic Capabilities and Strategic Management David J. Teece; Gary Pisano; Amy 

Shuen Strategic Management Journal, 1997, Vol. 18 — No. 7, pp. 509–533. 

12. Sheen, A. Do public and private firms behave differently? An examination of 

investment in the chemical industry. Journal of Financial and Quantitative Analysis, 

2020 — 55(8), pp. 2530–2554. 

13. Стратегии развития международных компаний. Гречков В.Ю., Конина Н.Ю., 

Ноздрева Р.Б., Соколова М.И., Дементьева А.Г., Ефимова Н.В., 

Загребельная Н.С., Шевелева А.В. Под редакцией Ноздревой Р.Б. Москва, 

МГИМО, 2013 — 80 с. 

14. Simon, A., Bernardo, M., Karapetrovic, S. and Casadesus, M., Implementing integrated 

management systems in chemical firms. Total Quality Management & Business 

Excellence, 2013 — 24(3–4), pp. 294–309.  

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 1 

2023, Vol. 15, Iss. 1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 9 

62ECVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Konina Natalia Yurievna 
Moscow State Institute of International Relations (University) of the Ministry of Foreign Affairs of Russia, Moscow, Russia 

E-mail: nkonina777@gmail.com 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1186-7596 

RSCI: https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=349514 

SCOPUS: https://www.scopus.com/authid/detail.url?authorId=57202468228 

 

Arustamov Eduard Alexandrovich 
Russian University of Cooperation, Mytishchi, Russia 

Moscow State Regional University, Moscow, Russia 

E-mail: eduard-arustamov@yandex.ru 

RSCI: https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?id=262765 

The impact of the global energy crisis 

and the geo-economic rivalry on the activities 

of chemical transnational companies (TNCs) 

Abstract. This article discusses the impact of a turbulent external environment on the activities 

of chemical transnational corporations (TNCs). The authors analyze the role of the largest chemical 

companies in the world economy and industrial production and highlight the characteristic features of 

their external environment. This article notes that the key environmental factors for chemical TNCs in 

the current conditions, along with the development trends of the global chemical market, are the energy 

crisis and geo-economic confrontation. The authors formulated the point of view that for the largest 

chemical TNCs, the main medium- and long-term factors of change are associated with a change in 

technological patterns and an aggravation of geo-economic confrontation, as well as digitalization, the 

development of new technologies, the transition to sustainable development and decarbonization. It is 

concluded that at present, the external business environment — the environment of chemical TNCs 

has undergone drastic and profound changes — has become even more volatile, uncertain, complex, 

and ambiguous. The authors note that the sharp rise in gas and electricity prices, the potential risk of 

gas shortages and orders to reduce electricity consumption have threatened the activities of the largest 

chemical TNCs in Europe. The article analyzes specific measures taken by chemical TNCs in the face 

of increasing turbulence and instability of the external environment. As a result of the study, short, 

medium and long-term environmental factors influencing the development of chemical TNCs were 

identified. It is concluded that the adaptation of the largest chemical TNCs to changes in the external 

environment is manifested in the adjustment of development strategies and current operations. 

Keywords: transnational corporations; TNCs; chemical TNCs; globalization; digital 

transformation; chemical industry; external environment; instability; geo-economic confrontation 
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