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Импортозамещение в экономике Южной 
Осетии: вызовы и перспективы устойчивого развития 

Аннотация. В исследовании анализируются проблемы и перспективы, сопряженные с 

импортозамещением в экономике Южной Осетии. Выявляются ключевые факторы, 

препятствующие развитию промышленности, и оценивается, насколько импортозамещение 

может компенсировать негативное влияние внешних и внутренних ограничений на 

экономическую стабильность республики. Особое внимание уделяется оценке текущей 

структуры экономики, выявлению секторов, наиболее подверженных внешним экономическим 

рискам, и определению приоритетных направлений для развития. Установлено, что процесс 

импортозамещения предполагает не только замену ввозимых товаров отечественными, но и 

создание товаров собственных производителей, способных выпускать конкурентоспособную 

экспортно ориентированную продукцию. Значительное внимание придается взаимодействию 

государственно-частных предприятий, акцентируя внимание на их значении и роли в качестве 

главного фактора политики импортозамещения. Аргументируется потребность в разработке и 

утверждении программного документа, который бы четко регламентировал ключевые области 

для эффективного осуществления импортозамещения товаров первой необходимости. Автор 

приходит к выводу, что успешная реализация импортозамещения становится не просто 

экономической необходимостью, но и важным элементом формирования устойчивого 

общественного развития Южной Осетии. Результаты исследования подчеркивают важность 

комплексного подхода к решению проблем импортозамещения, включая совершенствование 

правовой среды, развитие инфраструктуры, повышение квалификации рабочей силы, 

улучшение инвестиционного климата, формирование исследовательской и образовательной 

базы для обеспечения притока квалифицированных специалистов в ключевые отрасли. 
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Введение 

Актуальность исследования определяется необходимостью решения проблем 

импортозамещения в Южной Осетии, вызванных экономическими и политическими 

ограничениями, в частности, зависимостью от импорта в сельском хозяйстве, пищевой 

промышленности и сфере потребительских товаров. Импортозамещение является 

стратегически важным направлением, которое может обеспечить устойчивое развитие 

экономики Южной Осетии и повысить её независимость от внешних факторов. Оно может 

способствовать укреплению экономических связей с другими регионами и странами, что 

крайне важно для интеграции Южной Осетии в более широкие экономические процессы.  

Однако отсутствие ясной стратегии, основанной на четких концептуальных положениях 

и прогрессивных направлениях в развитии югоосетинской экономики, оказывает отрицательное 

влияние на успешность любых попыток по осуществлению инициатив в области 

импортозамещения. 

Целью исследования является разработка комплекса теоретических основ и 

обоснованных рекомендаций, ориентированных на оптимизацию политики импортозамещения 

в экономике Южной Осетии. 

Объектом исследования служат перспективные направления и потенциальные 

возможности реализации импортозамещения в контексте развития современной экономики 

Южной Осетии. 

Предметом исследования выступают социально-экономические отношения, которые 

определяют влияние политики импортозамещения на процесс формирования нового качества 

экономического роста под воздействием политико-экономических факторов. 

Проблемы импортозамещения стали предметом пристального внимания выдающихся 

ученых-исследователей, ибо «наука не стоит на месте, и весь мир стремится к получению новых 

технологий, которые становятся залогом последующего устойчивого экономического 

развития» [1, с. 1786]. Тенденции импортозамещения находятся в фокусе внимания учёных по 

всему миру, которые видят в ней ключевой элемент для решения актуальных задач. Их труды 

охватывают широкий круг вопросов, связанных с этой комплексной проблемой, которая 

рассматривается как универсальный и ключевой механизм реализации целей 

импортозамещения. 

Современная концепция импортозамещения, нацеленная на укрепление национальной 

экономики за счет развития внутреннего производства и снижения зависимости от импорта, 

восходит к экономическим теориям меркантилизма XVIII века. В эпоху становления 

национальных государств и капитализма меркантилисты видели в активном торговом 

балансе — превышении экспорта над импортом — залог процветания. Импорт воспринимался 

ими как утечка национального богатства, выраженного в золоте и серебре. 

Несмотря на то, что меркантилисты активно продвигали идею импортозамещения, эта 

концепция подвергалась резкой критике со стороны таких авторитетных экономистов, как 

Адам Смит и Давид Рикардо. Смит подчеркивал важность свободной торговли и 

специализации, утверждая, что страны должны сосредоточиться на производстве тех товаров, 

в которых они имеют конкурентные преимущества. Он считал, что ограничения на импорт 

лишь замедляют экономический рост и приводят к неэффективности [2]. Дэвид Рикардо, с 

другой стороны, развил теорию сравнительных преимуществ, согласно которой даже если одна 

страна может производить все товары более эффективно, она все равно должна 

специализироваться на тех товарах, где у нее есть относительное преимущество, а остальные 

закупать за границей [3]. В дальнейшем идею импортозамещения развил немецкий экономист 
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XIX века Фридрих Лист, чьи взгляды на эту тему сформировались в США, куда он эмигрировал 

из-за политических преследований. 

Являясь первопроходцем в теоретическом обосновании политики импортозамещения, в 

работе «Национальная система политической экономии» (1841 г.), Ф. Лист утверждает, что 

свобода торговли взаимовыгодна только для стран, находящихся на одной ступени развития. В 

противном случае более слабая в экономическом смысле страна обрекает себя на 

экономическую отсталость и политическую несостоятельность [4]. Идеи Фридриха Листа 

получили практическое применение и широкое распространение в середине XIX века. Это 

время совпало с началом промышленной революции в Европе, когда большинство европейских 

стран активно развивали собственную промышленность и успешно перешли к производству 

товаров внутри страны, отказавшись от импорта. К тому времени в США уже активно 

реализовывались базовые положения политики импортозамещения, предложенные 

Александром Гамильтоном, первым министром финансов. Он полагал, что для обеспечения 

стабильного роста отечественной промышленности необходимы меры государственной 

поддержки [5]. 

Что касается стран Азии, Африки и Латинской Америки, то они позже других регионов 

начали проводить политику импортозамещения. Это связано с колониальным прошлым и 

сырьевой экономикой. Осознание необходимости перемен пришло в первой половине XX века, 

а активное внедрение импортозамещения — после обретения независимости во второй 

половине XX века. 

Дальнейшее развитие концепции импортозамещения было представлено в трудах 

крупнейших теоретиков импортозамещения британского экономиста немецкого происхождения 

Ганса Зингера и аргентинского экономиста Рауля Пребиша [6]. 

Г. Зингер и Р. Пребиш обратили внимание на то, что развивающиеся страны должны 

диверсифицировать свою экономику и стремиться к большей экономической самостоятельности, 

чтобы снизить свою уязвимость к импорту и влиянию транснациональных корпораций. В 

рамках теории «большого толчка» 1  Г. Зингер предложил стратегию, основанную на 

импортозамещении и развитии внутренней инфраструктуры, в качестве метода достижения 

устойчивого экономического роста, который не требует постоянного внешнего воздействия [7]. 

В свою очередь, английский экономист Дж. Итуэлл раскрывает опыт реализации 

импортозамещения в Франции и Японии, которые столкнулись с проблемами высокой 

конкуренции в реализации экспортных товаров, а также при защите своих внутренних рынков 

[8].  

Что касается российских учёных, то в условиях санкционного давления, эскалации 

торговых конфликтов они сосредоточились на разработке практических решений для 

импортозамещения. Они создают новые технологии, материалы и методы производства, а 

также анализируют существующие зависимости от иностранных поставок, чтобы повысить 

самообеспеченность в таких ключевых отраслях, как сельское хозяйство, промышленность и 

информационные технологии. Рост напряженности в торговых отношениях между западными 

странами оказывает влияние не только на научные круги в России, но и вынуждает 

международные корпорации адаптировать свою деятельность и стратегии в ответ на 

меняющуюся глобальную обстановку [9], чтобы справиться с современными глобальными 

проблемами. Поэтому анализ возможностей импортозамещения требует особенно 

внимательного изучения всего комплекса влияющих на него факторов и актуальных трендов. 

 
1 Профессор Пауль Розенштейн-Родан впервые сформулировал теорию «большого толчка» в статье «Проблемы 

индустриализации Восточной и Юго-Восточной Европы» в 1943 году, обосновав модернизацию стран за счёт 

первичной индустриализации: автономные инвестиции направляются на рост национального дохода. Нуреев Р. М. 

Экономика развития: модели становления рыночной экономики. — М.: Норма, 2008. — С. 26–40. 
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Как справедливо отмечает П.А. Минакир, «те самые «евроатлантические партнеры», которые 

десятилетиями воспринимались как опора глобального торгово-экономического миропорядка 

и безусловный гарант его незыблемости и эффективности, ввели «адские» санкции» [10, с. 10]. 

Эти меры, по сути, стали беспрецедентными по своему масштабу и глубине, затрагивая 

практически все сферы экономического взаимодействия. Финансовые санкции, торговые 

ограничения, технологические барьеры — все это обрушилось на российскую экономику, 

создавая новые вызовы и требуя адаптации к меняющимся условиям. 

В такой ситуации переосмысление стратегии экономического развития становится не 

просто желательным, а необходимым условием выживания и дальнейшего роста. Осознание 

того, что прежние ориентиры и модели больше не работают, открывает пространство для 

поиска новых союзников и рынков, а также для укрепления внутреннего потенциала. А это 

означает, что инновационно-инвестиционная деятельность в технологической сфере реального 

сектора экономики должна быть направлена на повышение эффективности производственных 

технологий, рост конкурентоспособности продукции и производств [11]. 

В связи с усилением санкционного давления со стороны западных стран и его 

негативным воздействием на российскую экономику отечественные эксперты стали уделять 

пристальное внимание вопросам импортозамещения. Эта стратегия превратилась в ключевой 

объект для изучения и анализа. 

Прогнозирование и контроль последствий применения санкций представляют собой 

сложную задачу, о чём свидетельствуют работы известных исследователей, среди которых 

В.В. Атурин [12], Р.М. Нуреев, Е.Г. Бусыгин [13], В.П. Кузнецов [14] и И.Н. Тимофеев [15]. 

Учёные изучали возможности импортозамещения в ответ на масштабные санкции Запада. Их 

исследования опирались на глубокий анализ политических целей санкций, введённых странами 

Запада, начиная с 2014 года. В центре внимания было понимание мотивации этих стран, 

которые использовали санкции как инструмент политического давления. Исследователи 

углубленно изучают цели санкций, чтобы понять их воздействие и разработать эффективные 

стратегии импортозамещения, направленные на ослабление их влияния. В работе [16] 

Ю.В. Симачев, А.А. Федюнина и М.Г. Кузык настаивают на том, что импортозамещение 

должно быть не просто целью, а экономически оправданной стратегией, применимой лишь к 

тем продуктам, для которых это действительно выгодно. 

Согласно Г.Б. Клейнеру, импортозамещение является важнейшим инструментом для 

создания интегрированной и стабильной отечественной промышленности [17]. В.В. Мищенко 

определяет его как стратегию, ограничивающую присутствие зарубежных товаров в 

национальной экономике [18]. При этом автор отмечает, что устаревшее оборудование может 

существенно замедлить процесс импортозамещения. 

 

Методы и материалы 

Исследование основано на системном анализе, сравнении и обобщении результатов 

различных научных исследований и публикаций. Теоретическую базу составили работы, 

анализирующие импортозамещение и возможности производства отечественных аналогов. 

Ключевыми источниками стали труды ведущих российских и зарубежных экономистов, 

аналитические исследования, определяющие политику импортозамещения. Эти исследования 

открывают не только новые горизонты для бизнеса, но и способствуют решению глобальных 

проблем, таких как изменение климата, нехватка ресурсов и здоровье населения. Применение 

указанных методов обеспечило научную обоснованность исследования и объективность 

полученных результатов, что способствует стимулированию производства товаров в Южной 

Осетии с целью снижения зависимости от импорта и удовлетворения внутреннего спроса. 
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В частности, применение комплексного подхода позволило учесть специфику 

социально-экономического развития Южной Осетии, ограниченность ее ресурсной базы и 

необходимость стимулирования конкурентоспособности местных производителей. Анализ 

существующих производственных мощностей, логистических цепочек и потребительских 

предпочтений стал отправной точкой для разработки рекомендаций по оптимизации 

производственного процесса и расширению ассортимента выпускаемой продукции. Именно 

новые подходы позволяют выявить возможности для развития, связанные с расширением 

внутреннего производства и созданием экспортного потенциала, необходимого для 

стабильного присутствия на мировых рынках. 

Таким образом, для успешного импортозамещения автор применяет многогранный 

подход, основанный на использовании разнообразных аналитических методов. Это позволило 

тщательно оценить перспективы и потенциальные проблемы, всесторонне изучить 

возможности и риски, связанные с замещением импорта в экономике Южной Осетии, и на 

основе такой оценки разработать практические рекомендации для реализации этой стратегии. 

 

Результаты и обсуждения 

В условиях обострения глобальной конкуренции и внешнеэкономических вызовов для 

выживания и процветания страны критически важно развивать собственное производство 

ключевых товаров и услуг. Импортозамещение, как стратегия поддержки отечественных 

производителей, — это не просто ограничение импорта, а целенаправленный процесс 

диверсификации экономики, способствующий ее развитию и укреплению. 

Для этого требуются не только ресурсы и технологии, но и активное участие государства 

в формировании эффективной экономической политики, направленной на стимулирование 

инвестиций в стратегически важные отрасли, что обеспечит устойчивое развитие и снижение 

зависимости от импорта. 

В свете обозначенных трендов, создание и научное подтверждение теоретических 

принципов стратегии замещения импорта в экономике Республики Южная Осетия приобретает 

исключительную значимость, так как тема импортозамещения является одной из центральных 

в контексте экономической стратегии и практической ее реализации. 

Проблемы, касающиеся уменьшения зависимости от импорта в экономике Южной 

Осетии, сохраняют свою актуальность и требуют глубокого изучения. Инновационная 

стратегия, ориентированная на замещение импорта, ставит задачу минимизировать 

зависимость от зарубежных поставщиков и поддержать развитие отечественных предприятий, 

выпускающих товары и оказывающих услуги, востребованные для внутреннего рынка. Это, в 

свою очередь, способно положительно сказаться на повышении экономической стабильности 

республики. 

Однако реализация таких планов сталкивается с рядом препятствий, включая недостаток 

современных технологий, ограниченные финансовые ресурсы и недостаточное развитие 

инфраструктуры, что делает ее экономику уязвимой к внешним шокам. Также важным является 

повышение качества производимой продукции, что поможет завоевать доверие потребителей и 

увеличить спрос на отечественные товары. В результате импортозамещение становится не 

только экономической необходимостью, но и стратегическим приоритетом для обеспечения 

устойчивого развития. 

Несмотря на наличие в республике необходимых природных ресурсов и других 

благоприятных условий, экономика Южной Осетии не позволяет обеспечить население 

необходимым минимумом товаров, таких как продукты питания и другие базовые потребности. 
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Страна становится постоянным импортером таких сельскохозяйственных продуктов, как мясо 

и мясные изделия, молоко и молочные продукты, овощи, фрукты и ягоды и т. д. Такой 

разнообразный ассортимент сельскохозяйственной продукции можно было бы выращивать или 

производить на собственной плодородной и благодатной земле. 

Негативная динамика экономического развития Южной Осетии, характеризующаяся 

высокой зависимостью от импорта и ограниченностью собственного производства, делает 

стратегию импортозамещения критически важной для достижения сбалансированного роста, 

учитывающего интересы экономики, общества и экологии. Тенденция зависимости импорта 

обусловлено рядом негативных факторов, среди которых можно выделить ограниченность 

производственных мощностей, недостаток инвестиций в экономику в целом, а также 

отсутствие современных технологий и квалифицированных кадров. 

Ситуация требует срочных и эффективных мер по развитию собственного производства, 

чтобы снизить зависимость от импорта и обеспечить население прежде всего товарами первой 

необходимости. Без этого экономика Южной Осетии остаётся уязвимой и нестабильной, в 

связи с чем проблема импортозамещения становится не просто актуальной темой для 

обсуждения, а вопросом, касающимся национальной экономической безопасности и 

устойчивого развития республики. Дело не только в недостатке товаров, но и в риске 

экономических потрясений, связанных с внешними факторами и зависимостью от импорта. 

Южная Осетия, как и многие постсоветские государства, сталкивается с 

экономическими трудностями в процессе становления. Развитие ее экономики сдерживается 

рядом факторов, в первую очередь, слаборазвитой промышленностью. Это является наследием 

советской эпохи, когда республика была ориентирована на узкую специализацию и тесно 

интегрирована в экономику СССР. После распада Союза эта модель оказалась 

несостоятельной, и Южная Осетия нуждается в развитии собственного производства широкого 

спектра товаров и услуг. Ограниченный внутренний рынок, обусловленный малым населением 

и низкой покупательской способностью, усугубляет эту проблему. Внутренний спрос попросту 

не способен поглотить объемы производства, необходимые для создания эффективных 

предприятий. 

В условиях меняющейся мировой экономики и геополитики формирование бюджета 

становится критически важным для определения ключевых областей, нуждающихся в 

финансировании. Экономика Южной Осетии, сильно зависящая от импорта, особенно в сфере 

базовых потребностей, и от финансовой поддержки России, особенно подвержена негативному 

влиянию внешних экономических факторов. 

Для иллюстрации данной тенденции рассмотрим структуру государственного бюджета 

Южной Осетии на 2025 год. Общий объем бюджета запланирован в размере 8,871 млрд руб., 

при этом доминирующую долю (7,035 млрд руб.) составляет финансовая помощь, 

предоставляемая Российской Федерацией, которая подразделяется на две основные категории. 

Первая — это социально-экономическое развитие (без инвестиций), которая составляет 

5,942 млрд руб. Эти средства предназначены для поддержания социальной сферы и экономики 

Южной Осетии за исключением крупных инвестиционных проектов. Вторая — 

инвестиционная программа, составляющая 1,093 млрд руб. 

Эти средства выделены на финансирование конкретных инвестиционных проектов, 

направленных на социально-экономическое развитие республики. Остальные средства 

бюджета (1,835 млрд руб.) планируется получить из налоговых и неналоговых источников 

внутри самой Южной Осетии. Таким образом, бюджет республики на 2025 год в значительной 

степени зависит от финансовой поддержки Российской Федерации. 
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В Южной Осетии, где собственные доходы бюджета ограничены, бюджет развития 

становится ключевым инструментом экономического роста. Он финансирует критически 

важные проекты по модернизации инфраструктуры, поддержке бизнеса и созданию рабочих 

мест, а также стимулирует импортозамещение. В условиях дефицита ресурсов и внешней 

зависимости приоритетное финансирование должно быть направлено на развитие собственного 

производства, чтобы уменьшить зависимость от импорта. 

Бюджет — основа устойчивого развития и благополучия общества. «Бюджетная 

дисциплина не представляет собой концепцию, предназначенную для ежегодного применения. 

Это, скорее, основополагающий принцип, который должен пронизывать все уровни управления 

финансами в организации» [19, с. 6]. Бюджетная дисциплина требует систематического 

планирования, контроля и оценки бюджетных расходов. Поэтому бюджет развития Южной 

Осетии должен строиться на основе внедрения бюджетной дисциплины в организационную 

культуру, а не на разовых мероприятиях. 

Для стимулирования экономического развития Южной Осетии необходимо 

совершенствовать бюджетную политику, обеспечивая финансирование государственных 

инициатив в социальной сфере, инфраструктуре и других ключевых отраслях. Важно не только 

перераспределять средства для достижения макроэкономической стабильности и занятости, но 

и обеспечивать прозрачность и эффективность использования бюджетных ресурсов. Четкие 

процедуры контроля, регулярный мониторинг и своевременная корректировка планов 

необходимы для предотвращения нецелевых трат и укрепления доверия инвесторов и граждан 

к экономической политике. 

Кроме того, недостаточное развитие транспортной и логистической инфраструктуры, а 

также ограниченный доступ к банковскому финансированию, представляют собой 

значительные препятствия для развития производственного сектора и предпринимательской 

деятельности. В сложившихся обстоятельствах импортозамещение приобретает характер не 

только приоритетного направления, но и необходимого условия для обеспечения устойчивого 

экономического развития, создания новых рабочих мест, увеличения налоговой базы и 

повышения уровня жизни населения. 

Финансовая зависимость Южной Осетии от России ставит под вопрос ее экономическую 

устойчивость и требует срочной диверсификации экономики. Для преодоления глобальных 

экономических и геополитических вызовов республике необходимо снизить зависимость от 

внешнего финансирования и искать новые источники дохода. Учитывая специфические 

трудности, связанные с небольшим населением и другими факторами, Южной Осетии, как 

справедливо отмечают Тырсин и Васильева [20], в условиях экономической неопределенности 

и уменьшения трудоспособного населения необходимо внедрять инновационные подходы к 

эффективному использованию производственных ресурсов, в первую очередь трудовых. 

Исследование текущей экономической ситуации в Южной Осетии указывает на 

существование ряда сложных моментов. Особенно важно определить факторы, сдерживающие 

успешное осуществление стратегии по замещению импорта, и установить причины, лежащие в 

основе сложившейся ситуации. Ниже представлены основные причины, которые, по нашему 

мнению, являются ключевыми. 

1. Ограниченность материальных ресурсов. Южная Осетия обладает ограниченными 

материальными ресурсами, прежде всего, человеческим капиталом, материальными и 

финансовыми ресурсами. Это существенно ограничивает возможности для развития 

собственного производства и замещения импорта. Недостаток квалифицированной рабочей 

силы и технологических возможностей также является серьёзным фактором. 
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Признание независимости Южной Осетии ограничено, что затрудняет её интеграцию в 

международную экономическую систему и доступ к международным рынкам, технологиям и 

инвестициям. Санкции или ограничения со стороны некоторых стран могут ещё больше 

усугубить это положение. 

2. Слабая инфраструктура. Недостаточное развитие транспортной сети, перебои в 

энергоснабжении и проблемы со связью создают препятствия для эффективной организации 

производства и доставки товаров на внутреннем рынке. Высокие затраты на логистику, 

обусловленные этими проблемами, тормозят развитие внутреннего производства и 

импортозамещение в Южной Осетии. 

Для решения этих проблем необходимо комплексное развитие инфраструктуры, 

включающее в себя модернизацию транспортной сети, обеспечение стабильного 

энергоснабжения и расширение доступа к современным коммуникационным технологиям. 

Инвестиции в инфраструктурные проекты должны стать приоритетом для государства, 

поскольку они создают благоприятные условия для развития отечественного производства и 

снижения зависимости от импорта. 

3. Зависимость от внешних рынков. Экономическая зависимость Южной Осетии от 

внешних рынков проявляется в ряде ключевых аспектов, которые оказывают значительное 

влияние на стабильность и развитие республики. Весь экономический блок республики 

ориентирован на импорт товаров и услуг, что делает ее уязвимой к колебаниям мировых цен и 

политическим изменениям. Основные товары, такие как продукты питания, строительные 

материалы и потребительские товары, в значительной мере поступают из соседних стран, что 

создает зависимость от внешних поставок. 

Экономическая зависимость Южной Осетии от внешних рынков также отражается на 

социально-экономическом положении населения. Имеющиеся в республике предприятия часто 

не могут обеспечить достаточный уровень доходов для своих сотрудников, что в свою очередь 

приводит к миграции рабочей силы в поисках лучших условий жизни. Это создает 

дополнительные проблемы для экономики республики, так как утечка кадров ослабляет 

производственные возможности и снижает общий уровень жизни. 

4. Недостаток опыта и компетенций. Реализация политики импортозамещения 

требует значительных знаний и опыта в области планирования, управления проектами, 

маркетинга и привлечения инвестиций. Нехватка таких компетенций в Южной Осетии может 

стать серьёзным препятствием. 

В Южной Осетии политика импортозамещения продвигается медленно из-за недостатка 

специалистов, способных эффективно планировать, управлять проектами, продвигать 

продукцию и привлекать инвестиции. Успешная реализация этой политики требует наличия 

экспертов с глубокими знаниями и практическим опытом в этих областях. Программа 

импортозамещения находится под угрозой из-за дефицита компетентных специалистов. 

Нехватка кадров, обладающих навыками стратегического планирования, управления 

проектами, привлечения финансирования и маркетинга, может привести к срыву сроков и 

неэффективности усилий по замене импортных товаров и услуг. Это касается как разработки и 

реализации стратегии, так и управления проектами, поиска инвесторов и продвижения 

конечной продукции на рынке. 

5. Геополитическая изоляция и риски. Экономика Южной Осетии находится под 

серьезным давлением из-за геополитической изоляции, вызванной историческими 

конфликтами и сохраняющейся напряженностью. Ограниченное международное признание 

препятствует полноценному участию республики в мировой экономике, лишая её доступа к 

рынкам, передовым технологиям и инвестициям. Возможные санкции и ограничения лишь 
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усугубляют ситуацию, создавая крайне неблагоприятные условия для развития бизнеса и 

реализации перспективных проектов. В связи с этим «особую актуальность приобретает 

тщательно проработанная государственная политика, касающаяся не только финансовой 

поддержки и стимулирования высокотехнологичного сектора, но и развития человеческого 

капитала, от которого во многом зависит его эффективность и существование в целом» 

[21, с. 45]. В целях достижения требуется активизировать научно-образовательную систему. 

Создание современных инновационных центров и укрепление связей между наукой и бизнесом 

позволит проводить передовые исследования и разрабатывать востребованные технологии. 

Для реализации вышеупомянутых направлений важную роль может сыграть 

цифровизация. Она позволяет значительно повысить эффективность производства и улучшить 

управление ресурсами, предоставляя предпринимателям новые возможности, она становится 

мощным инструментом для достижения поставленных целей бизнеса. Цифровизация 

оптимизирует производство, улучшает управление ресурсами и открывает новые возможности 

для бизнеса. Тем не менее, в Южной Осетии наблюдается сдержанное отношение к 

цифровизации. Однако эксперты отмечают, что «…в целом существует дефицит информации 

о цифровой трансформации отдельных предприятий и отраслей, что затрудняет проведение 

структурного анализа. Вероятно, в перспективе целесообразно расширять статистические 

сведения о цифровизации промышленности новыми разрезами данных...» [22, с. 537]. 

Кроме того, цифровизация способствует развитию новых бизнес-моделей и 

инновационных решений, что, в свою очередь, усиливает конкурентоспособность местных 

производителей. Также важным аспектом является возможность сбора и анализа больших 

объемов данных, что помогает в принятии более обоснованных управленческих решений и 

быстрой адаптации к изменениям на рынке. Таким образом, интеграция цифровых технологий 

в процессы импортозамещения является важным шагом к достижению экономической 

независимости и устойчивого развития. 

В актуальных экономических исследованиях политика импортозамещения рассматривается 

как целенаправленное государственное регулирование, ориентированное на создание 

институциональных основ, способствующих формированию, стабильному функционированию 

и развитию отечественных производственных мощностей. Основная цель этой политики — 

выпуск конкурентоспособной продукции для внутреннего рынка, способной конкурировать с 

зарубежными аналогами. Однако необходимо помнить, что «успех страны на мировом рынке и 

рост её экономики обусловлены научно-техническим прогрессом, который позволяет 

социально-экономической системе государства и его регионам быть более конкурентоспособными» 

[23, с. 71]. 

Политика создания новых предприятий предполагает активную роль государства в 

формировании благоприятной экономической среды для современных производств. Ключевым 

фактором успеха является разработка детальных бизнес-планов, адаптированных к 

югоосетинскому рынку и ориентированных на экспорт в соседние регионы. Для поддержания 

конкурентоспособности вновь созданных компаний необходимо активизировать инновационную 

деятельность и активно внедрять передовые технологии. Импортозамещение влечет за собой 

значительные преобразования в организационной структуре предприятия. В связи с этим 

государственная помощь должна быть ориентирована на формирование благоприятной среды 

для возникновения новых промышленных объектов, включая обеспечение необходимыми 

ресурсами, такими как электроэнергия, водоснабжение и транспортная сеть. В перспективе 

запуск новых производств в Южной Осетии позволит снизить зависимость от импорта, 

обеспечит новые рабочие места, увеличит налоговые доходы и повысит уровень жизни 

населения. 
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Первостепенное значение при организации новых производств имеет создание 

комплекса стимулов и привилегий для вкладчиков, желающих инвестировать в прогресс 

перспективных секторов экономики. Данная мера значительно поспособствует укреплению 

экономического суверенитета страны. Для достижения этой цели необходимо тщательно 

изучить производственный потенциал, доступные технологические решения, уровень 

подготовки кадров и существующую систему обеспечения. 

Регулярный мониторинг позволит выявить многообещающие направления для 

замещения импорта, уделяя особое внимание областям, характеризующимся максимальными 

возможностями для стремительного подъема и наименьшими опасностями. 

Для достижения этой цели следует разработать и реализовать комплекс мер 

государственной поддержки. Это включает в себя предоставление финансовых стимулов 

(льготные кредиты, субсидии, налоговые льготы) для предприятий, занимающихся 

импортозамещением, создание специальных экономических зон с благоприятным 

инвестиционным климатом, поддержку научно-исследовательских работ, направленных на 

разработку новых технологий и совершенствование существующих, инвестиции в развитие 

инфраструктуры (транспорт, коммуникации, энергетика), а также профессиональную 

подготовку кадров и программы повышения квалификации. 

С целью достижения названных целевых направлений необходимо акцентировать 

внимание на образовании и подготовке кадров, которые смогут эффективно работать в новых 

условиях. Внедрение программ переподготовки и повышения квалификации позволит 

сформировать квалифицированную рабочую силу, готовую к эффективной реализации 

стратегии импортозамещения, а также вызовам современного рынка. Современный рынок 

ставит перед нами новые задачи, и для успешного импортозамещения нам необходимы 

специалисты, способные на них ответить. Поэтому важно не только обеспечить переподготовку 

и повышение квалификации работающих кадров, но и разработать систему подготовки 

будущих специалистов, начиная со школьной скамьи, ориентированную на решение этих задач. 

В этой связи «одной из таких задач выступает создание условий, обеспечивающих становление 

у учащихся их готовности к профессионально-личностному самоопределению в сфере научно-

исследовательской деятельности» [24, с. 324]. Это обусловлено тем, что преподаватели, 

передавая знания, информацию и ценности, обеспечивают преемственность поколений 

профессионалов и формируют идеологические основы общества [25]. 

Экономическая нестабильность и изменчивость рынка труда затрудняют прогнозирование 

будущего и делают необходимым разработку различных сценариев развития событий [26]. Это 

нужно для того, чтобы подготовить студентов, будущих работников к неопределённой 

профессиональной жизни. Однако из-за стремительных перемен в экономике и на рынке труда 

сложно сказать, какие профессии будут актуальны завтра. Поэтому необходимо готовить 

студентов к гибкости и адаптации, чтобы они могли успешно строить карьеру в любой 

ситуации. Обучение должно быть гибким и ориентированным на развитие навыков, 

применимых в разных ситуациях и профессиях. Вследствие этого для достижения 

стратегических целей необходимо сосредоточиться на развитии предпринимательского 

образования и формировании у специалистов требуемых профессиональных компетенций. В 

современном мире, характеризующемся комплексом социальных вызовов, наблюдается 

переоценка значимости предпринимательства. Это, в свою очередь, стимулирует повышенный 

интерес к изучению предпринимательства в высших учебных заведениях по всему миру. 

Эксперты считают, что «взаимосвязь между предпринимательским образованием, 

предпринимательскими компетенциями и предпринимательским намерением представляет 

один из ключевых вопросов» [27, с. 57]. 
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Особое внимание следует уделить развитию внутреннего рынка. Необходимо 

стимулировать потребление продукции местного производства, способствовать формированию 

позитивного образа югоосетинских товаров и усилить контроль за качеством производимой 

продукции. Для достижения этой цели можно использовать такие инструменты, как пропаганда 

местных брендов, организация выставок и ярмарок, а также проведение информационных 

кампаний, направленных на повышение гражданской ответственности и патриотизма. 

Важно отметить, что успешная реализация проектов по импортозамещению в Южной 

Осетии требует всеобъемлющего подхода. Этот подход должен предусматривать как 

государственную поддержку, так и активное вовлечение бизнеса. Необходимо не просто 

заменить импортные товары, но и сформировать устойчивую экономическую систему, которая 

будет способна адаптироваться к меняющимся условиям и обеспечить благополучие граждан. 

Импортозамещение возможно за счет развития сельского хозяйства, переработки, 

производства стройматериалов и легкой промышленности, привлечения иностранных 

инвестиций (с налоговыми льготами и гарантиями), реформы образования для подготовки 

новых специалистов, развития инфраструктуры и укрепления финансового сектора. Аграрный 

сектор — ключевой драйвер импортозамещения и экономического роста. Эксперты 

констатируют, что «агропромышленный сектор в современных условиях вступает в новый цикл 

технологического развития, что потребует переосмысления прежних подходов к производству 

и управлению и трансформации всей отраслевой экосистемы» [28, с. 82]. 

Расширение сельскохозяйственного производства и перерабатывающей промышленности 

откроет возможности для полного обеспечения внутреннего спроса и экспорта 

высококачественной продукции, способной конкурировать на мировом рынке. Для этого 

необходимо активно поддерживать местных фермеров, создавать кооперативы, объединяющие 

их ресурсы и решающие проблемы со сбытом. Это позволит снизить риски и повысить 

конкурентоспособность отрасли. Успешное импортозамещение и выход на международный 

рынок напрямую зависят от производства высококачественной продукции, соответствующей 

мировым стандартам. Развитие собственных брендов и эффективный маркетинг необходимы 

для расширения экспортных возможностей. Ключевую роль в этом процессе играет тесное 

сотрудничество с Россией, как с основным экономическим партнером. Совместные усилия и 

проекты позволят быстрее достичь импортозамещения и сформировать более устойчивую и 

диверсифицированную экономику. 

В контексте политики импортозамещения в Республике Южная Осетия особое значение 

приобретает государственно-частное партнерство (ГЧП). Сложность современной экономики, 

обусловленная технологическим прогрессом и социальными изменениями, требует 

комплексных решений, которые не могут быть найдены исключительно государственными 

усилиями. Для достижения устойчивого развития необходимо объединение ресурсов и 

компетенций государства и частного сектора. Поэтому «во многих случаях государство и 

отдельные лица в одиночку не в состоянии решить сложные проблемы, требующие 

значительных финансовых ресурсов, инновационных технологий и навыков, либо для этого 

может потребоваться больше времени [29, с. 144]. 

ГЧП может способствовать улучшению инфраструктуры, необходимой для поддержки 

предприятий республики. Совместные проекты, направленные на модернизацию транспортных 

и логистических систем, могут значительно ускорить процессы производства и доставки 

товаров, что повысит конкурентоспособность местной продукции на рынке. Как справедливо 

подчеркивают эксперты, «ГЧП в научной и научно-технической сфере все более активно 

используются для реализации масштабных государственных программ и проектов, имеющих 

ключевое значение для инновационного и социально- экономического развития стран и 

регионов» [30, с. 33]. ГЧП предоставляет возможность объединить ресурсы и экспертизу как 
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государственных структур, так и частного сектора, что, в свою очередь, способствует созданию 

более благоприятной экономической среды. Важным направлением ГЧП является также 

развитие образовательных инициатив, которые помогут подготовить квалифицированные 

кадры для новых отраслей. Сотрудничество с научно — образовательной системой даст 

возможность разработать учебные программы, отвечающие запросам делового сообщества и 

передовых технологий. Это, в свою очередь, поспособствует укреплению взаимосвязи между 

сферой образования и экономикой. 

В условиях кризиса и ограниченности государственных и иностранных инвестиций ГЧП 

становится ключевым инструментом для развития инфраструктуры [31], что особенно 

актуально в условиях поиска новых рынков и возможностей для развития. Создание 

благоприятной инвестиционной среды через совместные проекты с частным сектором может 

повысить доверие к экономике республики и стимулировать интерес со стороны зарубежных 

партнеров. 

Успешным примером ГЧП может быть модернизация агропромышленного комплекса. 

Привлечение частных компаний для внедрения современных технологий в производство и 

переработку сельхозпродукции позволит увеличить объемы местного производства, 

обеспечивая население качественным продовольствием, что особенно важно в контексте 

импортозамещения. АПК, как крупный потребитель инноваций, стимулирует развитие и 

модернизацию многих отраслей экономики [32]. 

Таким образом, ГЧП в Южной Осетии не только способствует процессу 

импортозамещения, но и закладывает основы для устойчивого экономического развития, 

повышения конкурентоспособности отечественных производителей и улучшения качества 

жизни граждан. Такое сотрудничество становится ключевым элементом в стратегии 

экономического развития, направленной на повышение уровня жизни населения и улучшение 

социальной инфраструктуры региона. 

Как показывает практика, при проведении экономических реформ, направленных на 

оптимизацию, всегда появляется потребность в согласовании между ростом эффективности и 

соблюдением принципов социальной защиты, ибо «при трансформации экономики с целью 

повышения эффективности возникает объективная необходимость нахождения компромисса 

между экономической эффективностью и социальной справедливостью» [33, с. 10]. 

Итак, импортозависимость не является недавним феноменом. Данная зависимость от 

импорта имеет давние корни. «И в дореформенный период экономика России восполняла 

дефицит отечественных товаров закупками за рубежом оборудования, комплектующих 

изделий и продуктов потребления» [34, с. 66]. Поэтому представляется целесообразным, чтобы 

в процессе реализации рациональных экономических преобразований в Южной Осетии все 

заинтересованные стороны, включая политические и общественные организации, парламент и 

органы государственной власти, на основе компромиссных решений, содействовали 

реализации политики успешного импортозамещения. 

Для эффективной реализации проблемы импортозамещения предлагается разработать 

программный документ, в котором будут детально проработаны и сформулированы основные 

направления для результативного импортозамещения товаров первой необходимости. Этот 

документ должен стать дорожной картой, определяющей приоритеты и механизмы поддержки 

югоосетинских производителей, способных обеспечить население качественной и доступной 

продукцией. В нем необходимо предусмотреть меры стимулирования инноваций, 

модернизации производственных мощностей и расширения рынков сбыта для российских 

компаний. Особое внимание следует уделить созданию благоприятной регуляторной среды, 

снижению административных барьеров и обеспечению доступа к финансированию. Кроме 
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того, важно разработать систему мониторинга и оценки эффективности реализации программы 

импортозамещения, чтобы оперативно корректировать стратегию и достигать поставленных 

целей. 

 

Заключение 

Экономика Южной Осетии ограничена ресурсами, технологиями, кадрами и, 

следовательно, неконкурентоспособна. Исследование проблем импортозамещения позволило 

сформулировать выводы для оптимизации государственной поддержки. 

1. В рамках политики импортозамещения ключевыми направлениями развития 

определены сельское хозяйство, легкая промышленность, строительство и ряд секторов 

обрабатывающей промышленности. Поддержка развития будет осуществляться за счет 

внедрения современных технологий, оказания помощи отечественным компаниям, повышения 

качества продукции, стимулирования экспортной деятельности и реализации государственных 

программ для малого и среднего предпринимательства. 

2. Для успешного импортозамещения в Южной Осетии необходим комплексный 

подход, включающий государственную поддержку, сотрудничество бизнеса и власти, а также 

активное вовлечение всех заинтересованных сторон: от научных и образовательных 

учреждений до общественных организаций. Особое внимание следует уделить привлечению 

молодежи к перспективным профессиям в сфере высоких технологий и производства, 

предлагая им возможности для стажировок, участия в конкурсах и образовательных 

программах. Это позволит сформировать новое поколение специалистов, способных внести 

вклад в развитие экономики республики. 

3. Модернизация транспортной инфраструктуры — это основа для экономического 

роста. Улучшение логистики, как следствие, снизит издержки на транспортировку грузов, что 

сделает регион привлекательным для инвесторов. Развитие транспортных хабов откроет новые 

рынки сбыта для бизнеса, как внутри страны, так и за рубежом. Государственная поддержка, в 

виде субсидий и налоговых льгот, необходима для стимулирования этих процессов. Это 

позволит увеличить объемы производства, повысить конкурентоспособность продукции, 

снизить зависимость от импорта и поддержать развитие малого и среднего бизнеса. 

4. Импортозамещение в Южной Осетии требует активного продвижения югоосетинских 

товаров за рубежом. Уникальность продукции и культуры — важный инструмент для 

привлечения покупателей и туристов. Без развития экспорта усилия по импортозамещению 

будут малоэффективны. Необходимо укреплять международные связи и участвовать в 

международных мероприятиях для повышения узнаваемости югоосетинских товаров на 

мировом рынке. 

5. Ключевым препятствием на пути к импортозамещению является нехватка 

квалифицированных специалистов. Без обучения и переподготовки кадров, способных 

работать с новейшими технологиями, невозможно эффективно заменить импортные товары 

отечественными. Поэтому крайне важно развивать систему профессионального образования, 

ориентированную на потребности различных секторов экономики. 

Успешное импортозамещение в Южной Осетии откроет путь к устойчивому развитию. 

Замена импортных товаров местными аналогами позволит республике стать экономически 

более независимой и стимулировать рост внутреннего производства. 
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Import substitution in the economy of South Ossetia: 

challenges and prospects for sustainable development 

Abstract. The study analyzes the problems and prospects associated with import substitution 

in the economy of South Ossetia. The key factors hindering the development of industry are identified, 

and the extent to which import substitution can compensate for the negative impact of external and 

internal restrictions on the economic stability of the republic is assessed. Special attention is paid to 

assessing the current structure of the economy, identifying the sectors most exposed to external 

economic risks, and identifying priority areas for development. It has been established that the process 

of import substitution involves not only the replacement of imported goods with domestic ones, but 

also the creation of goods from their own manufacturers capable of producing competitive export-

oriented products. Considerable attention is paid to the interaction of public-private enterprises, 

focusing on their importance and role as the main factor in import substitution policy. The need is 

argued for the development and approval of a policy document that would clearly regulate key areas 

for the effective implementation of import substitution of essential goods. The author comes to the 

conclusion that the successful implementation of import substitution is becoming not just an economic 

necessity, but also an important element in the formation of sustainable social development in South 

Ossetia. The results of the study emphasize the importance of an integrated approach to solving import 

substitution problems, including improving the legal environment, developing infrastructure, 

improving the skills of the workforce, improving the investment climate, and forming a research and 

educational base to ensure the influx of qualified specialists into key industries. 
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