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Управление развитием строительной отраслью на 

основе внедрения искусственного интеллекта и передовых 

технологий в современных экономических условиях 

Аннотация. Автор акцентирует внимание на том, что развивающейся сфере 

строительства внедрение искусственного интеллекта (ИИ) продемонстрировало потенциал для 

переопределения стандартов производительности и революции процессов строительства. 

Искусственный интеллект привносит в строительную отрасль ряд значительных преимуществ, 

существенно трансформирую систему управления ее развитием. Это подтверждается данными 

об увеличении производительности, сокращении издержек и времени проектирования, а также 

повышении эффективности управления и контроля. В этой статье представлен углубленный 

анализ преобладающих проблем и перспектив, связанных с применением ИИ в строительном 

секторе. Предлагается обзор актуальных способов внедрения ИИ в процесс строительства, 

таких как роботы, дроны и устройства по обеспечению безопасности на объекте. Особое 

внимание уделяется мониторингу строительных площадок и рабочих, прогнозированию 

рисков, автоматизации рутинных операций и внедрению автономного оборудования. Также 

обсуждаются препятствия на пути широкомасштабного внедрения ИИ — от непонимания его 

необходимости и пробелов в информации об ИИ до проблем совместимости с существующим 

оборудованием и нехватки квалифицированного персонала. Опираясь на недавние 

исследования, мнения экспертов и практические примеры, в статье подчеркивается, что, хотя 

ИИ выступает в качестве преобразующего инструмента, его истинный потенциал может быть 
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использован только тогда, когда строительная отрасль научится умело интегрировать и 

использовать его. Однако стоит помнить, что ИИ не является панацеей и не должен 

рассматриваться как универсальное решение всех проблем. Это инструмент, который, при 

правильном использовании, может приносить значительную выгоду. 

Ключевые слова: экономика; управление; искусственный интеллект; технологии в 

строительстве; строительная отрасль; роботы; дроны 

 

Введение 

В современном обществе технологические достижения, особенно в области 

искусственного интеллекта (ИИ) и передовых технологий, проникли практически во все 

отрасли, радикально переопределяя операционные парадигмы и бросая вызов традиционным 

подходам. Строительный сектор, краеугольный камень как мировой, так и российской 

экономики, является ярким примером такой трансформации. 

Исторически строительство воспринималось как трудоемкая область, часто устойчивая 

к быстрым технологическим изменениям из-за присущих ему сложностей управления 

объектом, многогранной координации команды и осязаемого характера результатов. Однако 

растущие требования к эффективности, экологической устойчивости и безопасности в 

сочетании с усиливающимися глобальными тенденциями урбанизации подтолкнули этот 

сектор к внедрению инноваций. ИИ с его прогнозной аналитикой, возможностями машинного 

обучения и передовыми алгоритмами становится центральным игроком в этом сдвиге. 

Международный опыт предоставляет убедительные примеры преобразующей силы ИИ 

в строительстве. Например, в Японии, где сокращение рабочей силы сопровождается ростом 

городов, такие компании, как Komatsu, внедрили автоматизированные бульдозеры, 

управляемые дронами, оптимизируя процессы и компенсируя нехватку рабочей силы. 

Аналогичным образом, в Соединенных Штатах платформы на основе искусственного 

интеллекта, такие как ALICE, используют глубокое обучение для оптимизации планирования 

строительства, гарантируя завершение проектов в рамках бюджетных и временных 

ограничений. 

Российский строительный ландшафт отражает эти достижения. Сложные инфраструктурные 

проекты Москвы и амбициозные цели городского развития таких городов, как 

Санкт-Петербург, потребовали интеграции передовых технологических решений. Фирмы 

используют ИИ для контроля качества, внедряя алгоритмы, которые анализируют изображения 

со строительных площадок для обнаружения дефектов или отклонений от планов. Эта 

стратегия сыграла решающую роль в поддержании строгих стандартов качества российской 

архитектуры. 

Более того, внедрение интеллектуальных материалов и растущая область 3D-печати 

меняют конструкцию строительства с самого фундаментального уровня. Эти технологические 

вливания направлены не только на повышение эффективности; они о переосмыслении того, что 

возможно в строительстве. Структуры, которые когда-то считались сложными с архитектурной 

точки зрения, или материалы, которые раньше считались неустойчивыми, теперь стали 

доступны благодаря симбиозу строительства и технологий. 

Цель исследования — определить особенности внедрения ИИ в строительную отрасль. 

Объектом является искусственный интеллект, предметом — особенности внедрения ИИ 

в строительную отрасль.  
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1. Методы и материалы 

Для подготовки статьи был проведен комплексный анализ современных исследований и 

научных публикаций о применении искусственного интеллекта в строительстве. Основное 

внимание уделялось работам, опубликованным в рецензируемых журналах за последние пять 

лет. Также были использованы открытые базы данных для выявления текущих тенденций в 

этой области. Применялись квантитативные и качественные методы аналитики, включая 

статистический анализ и методы критического осмысления. Для получения дополнительной 

информации были изучены практические кейсы успешного и неудачного внедрения 

технологии. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть международный опыт внедрения ИИ в строительную отрасль; 

• проанализировать историю внедрения ИИ в строительную отрасль; 

• охарактеризовать современные технологии, применяемые в строительной 

отрасли на основе ИИ; 

• выявить проблемы и перспективы развития технологий ИИ в строительстве. 

Особое внимание было уделено разработкам В.Н. Колчин [1], Л.А. Загалова [2], 

Ю.Е. Острякова, Е.Е. Тимофеева [3] и другим. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Появление искусственного интеллекта (ИИ) в строительной сфере ознаменовало новую 

эру беспрецедентных возможностей. Хотя преобразующий потенциал ИИ был признан во всех 

отраслях, его интеграция в строительство была одновременно новаторской и решающей, решая 

присущие проблемы и революционизируя традиционные рабочие процессы. 

Раннее использование ИИ в строительстве было в основном ориентировано на данные. 

До появления искусственного интеллекта большие объемы данных, собранных на 

строительных площадках — от показателей производительности труда до статистики 

эффективности оборудования — часто оставались недостаточно использованными. С 

появлением искусственного интеллекта, особенно его подмножеств машинного обучения, эти 

данные обрабатывались, анализировались и интерпретировались, предоставляя менеджерам 

проектов полезную информацию. Такая информация, в свою очередь, способствовала 

принятию обоснованных решений, предотвращала потенциальные задержки и оптимизировала 

распределение ресурсов, подчеркивая переход от реактивного решения проблем к 

упреждающему управлению. 

На международном уровне гиганты строительной отрасли были одними из первых, кто 

экспериментировал с ИИ. Bechtel, мировой инженерный гигант, в своих первых проектах в 

области искусственного интеллекта сотрудничал с технологическими стартапами, чтобы 

использовать алгоритмы машинного обучения, которые прогнозировали угрозы безопасности 

на основе условий окружающей среды и данных о прошлых инцидентах. Этот прогнозный 

подход был революционным, поскольку он показал, как искусственный интеллект может 

действовать в качестве превентивной защиты, сводя к минимуму человеческие ошибки в 

отрасли, печально известной высоким уровнем аварийности. 

Всплеск развития в постсоветскую эпоху, характеризующийся крупномасштабными 

инфраструктурными проектами и стремлением к модернизации городов России, позволил 

собрать огромное количество данных. Осознав потенциал этого информационного кладезя, 
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российские компании начали использовать ИИ для таких задач, как автоматизированный 

анализ чертежей. Алгоритмы были обучены тщательно изучать планы строительства, выявлять 

потенциальную структурную неэффективность и предлагать варианты оптимизации — 

процесс, который традиционно занимал недели, был сокращен до часов. 

Еще одно раннее применение ИИ было в сфере строительной робототехники. Хотя идея 

использования роботов в строительстве не была новой, интеграция их с алгоритмами 

искусственного интеллекта стала новаторской. Например, автономные роботы-укладчики 

кирпича, оснащенные системами машинного зрения на базе искусственного интеллекта, могут 

адаптироваться к изменениям на месте в режиме реального времени, обеспечивая точность 

даже в меняющихся условиях. В России в Санкт-Петербурге были развернуты дроны со 

встроенным искусственным интеллектом для обследования объектов, получения изображений 

с высоким разрешением и использования машинного обучения для анализа этих снимков в 

целях обеспечения качества. 

Однако ИИ начал влиять не только на реальные строительные процессы. Фаза 

проектирования, традиционно интенсивный и повторяющийся процесс, также оказалась 

созрела для сбоев. Как в глобальном контексте, так и в России, архитектурные фирмы начали 

экспериментировать с генеративным дизайном — подходом, основанным на искусственном 

интеллекте, при котором алгоритмы, основанные на заданных критериях, будут генерировать 

множество вариантов дизайна. Это не только ускорило этап проектирования, но и позволило 

внедрить инновационные структурные решения, о которых ранее и мечтать не приходилось [4]. 

Оглядываясь назад, можно сказать, что эти первоначальные попытки применения ИИ в 

строительстве были связаны не только с технологической интеграцией; они означали смену 

парадигмы. От принятия решений на основе данных до робототехники на базе искусственного 

интеллекта — фундаментальные процессы строительства были переосмыслены, что 

ознаменовало наступление новой эпохи, когда технологические инновации стали 

переплетаться с самой тканью строительства. 

ИИ все более широко используемую в строительной отрасли. Его приложения 

охватывают широкий спектр, с постоянно расширяющимся списком бизнес-процессов, в 

которых вмешательство ИИ приносит пользу. Эксперты отмечают, что строительный сектор 

применил ИИ для таких задач, как отслеживание расположения и использования техники, 

контроль качества работ и безопасности на объекте, создание цифровых двойников и тем 

самым повышение эффективности строительства. Более того, предпринимаются согласованные 

усилия по содействию обмену информацией между конструкторами и дизайнерами, а также по 

интеграции искусственного интеллекта в управление проектами. 

Одним из примечательных примеров применения ИИ являются функциональные 

возможности nanoCAD. Как подчеркивают эксперты, технология, заложенная в эту платформу, 

позволяет автоматически проверять соответствие цифровой информационной модели 

нормативным стандартам. Эта возможность облегчает получение требований в реальном 

времени во время проектирования, улучшая процесс проектирования. Такие достижения не 

только сводят к минимуму ошибки, вызванные человеком, но и делают строительные работы 

более экономичными и рациональными. 

Адаптивность ИИ дает ему возможность создавать разнообразные решения, 

адаптированные к конкретным потребностям. Например, «Платформа строительных услуг» 

разработала свой уникальный подход, основанный на искусственном интеллекте. Такой 

инструмент как EasyBIM предназначен для управления сроками строительных проектов. За 

прошедшие годы компания накопила обширные данные о том, как разворачиваются различные 

строительные проекты. Это хранилище данных позволило им создать алгоритмы 
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искусственного интеллекта, которые дополняют систему управления графиком аналитикой, 

давая рекомендации о том, как проект может развиваться на основе исторических данных, и 

предлагая оптимальные решения для различных сценариев. Они удачно назвали эту 

инновационную услугу «EasyBIM: Интеллектуальный помощник». 

Интеграция искусственного интеллекта (ИИ) с робототехникой в строительной отрасли 

открыла фазу преобразований, изменив принципы работы строительных площадок и развивая 

саму суть строительных методологий. Эти достижения, объединяющие когнитивные 

способности с механическими возможностями, предлагают решения, которые являются 

одновременно инновационными и прагматичными. 

На международном уровне строительная робототехника, усиленная искусственным 

интеллектом, нашла разнообразное применение. Например, в США появился SAM 

(полуавтоматический каменщик), робот, умеющий укладывать кирпич. Хотя машина 

выполняет повторяющиеся задачи по укладке кирпичей с безупречной точностью, ее 

компонент искусственного интеллекта обеспечивает адаптивность, приспосабливаясь в режиме 

реального времени к несоответствиям или изменениям размеров кирпичей или условий 

раствора. Аналогичным образом, в Европе такие компании, как EffiBOT, разработали 

автономные транспортные средства, которые следуют за рабочими, неся с собой инструменты 

или материалы, используя алгоритмы искусственного интеллекта для безопасного 

перемещения по оживленным строительным площадкам [5]. 

Россия в своих современных строительных начинаниях не отстает. В масштабных 

инфраструктурных проектах Москвы очевидно использование строительной техники с 

искусственным интеллектом, такой как автономные бетоносмесители или роботы-краны. Эти 

машины при выполнении своих основных задач используют искусственный интеллект для 

оптимизации рабочих маршрутов, сокращения времени простоя и предотвращения 

механических сбоев путем анализа эксплуатационных данных. 

Еще одним заметным событием является использование дронов со встроенным 

искусственным интеллектом в строительстве. Дроны, оснащенные передовыми системами 

технического зрения на базе искусственного интеллекта, снимают аэрофотоснимки 

строительных площадок. Эти снимки — не просто фотографии; они являются источниками 

данных. Используя машинное обучение, эти изображения анализируются по различным 

параметрам — будь то оценка хода проекта, обнаружение структурных аномалий или 

обеспечение соответствия нормативным требованиям. В быстро расширяющихся городских 

ландшафтах России, таких как Новосибирск или Екатеринбург, эти дроны сыграли важную 

роль в контроле за качеством и темпами многоэтажного строительства, предоставляя 

информацию, которую люди-надзиратели могут упустить. 

Однако истинный потенциал ИИ в строительной робототехнике заключается не только 

в автоматизации задач, но и в создании среды для совместной работы. Предполагается, что 

роботы вместо того, чтобы заменять людей, будут работать вместе с ними. 

Усовершенствованные алгоритмы позволяют этим машинам понимать и прогнозировать 

движения человека, обеспечивая безопасность и эффективность взаимодействия на 

загруженных объектах. Например, на стройках сейчас применяют роботизированные 

экзоскелеты, усиленные искусственным интеллектом, которые помогают рабочим поднимать 

тяжелые материалы, снижая физическую нагрузку и увеличивая возможности человека. 

По сути, симбиоз искусственного интеллекта и робототехники в строительстве — не 

просто технологическая новинка. Он представляет собой глубокий сдвиг в методологиях 

строительства, подчеркивая эффективность, точность и безопасность. Поскольку эти 

роботизированные решения на базе искусственного интеллекта продолжают развиваться, они 
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обещают будущее, в котором строительные площадки станут не просто зонами физического 

творчества, но и центрами интеллектуальных инноваций. 

Следующая область разработок — дроны. Они, часто известные как беспилотные 

летательные аппараты (БПЛА), быстро превратились из развлекательных устройств в 

бесценные инструменты для промышленности, при этом строительный сектор стал заметным 

бенефициаром. Дроны предлагают возможности, которые фундаментально меняют 

традиционные подходы, особенно в сфере мониторинга и контроля [6]. 

В основе этой трансформации лежит способность дронов обеспечивать перспективу с 

воздуха. Если раньше начальники строительных площадок полагались на точки обзора на 

уровне земли или дорогостоящие вертолеты, то теперь дроны предлагают экономичное и 

гибкое средство для обследования обширных строительных ландшафтов. Подробные 

аэрофотоснимки, полученные с помощью дронов, дают комплексный обзор хода 

строительства, что позволяет осуществлять эффективный мониторинг и своевременно 

принимать меры. 

Международное сообщество быстро воспользовалось этим потенциалом. В 

Великобритании в крупных инфраструктурных проектах, таких как строительство железной 

дороги HS2, дроны используются для наблюдения за обширными участками путей, 

обеспечения их выравнивания, выявления препятствий и контроля своевременного завершения 

подпроектов. Аналогичным образом, в постоянно меняющемся облике Дубая дроны регулярно 

используются для проверки высотных сооружений, оценки структурной целостности и 

обеспечения соблюдения архитектурных планов. 

В отдаленных районах Сибири, где ручной мониторинг становится логистически 

затруднительным, дроны предлагают решение, предоставляя в режиме реального времени 

данные о строительных работах, будь то трубопроводы или дорожные сети. Более того, такие 

города, как Казань и Владивосток, где реализуются проекты возрождения города, используют 

дроны, чтобы гарантировать сохранение исторических архитектурных элементов и плавную 

интеграцию новых структур. 

Помимо простого визуального мониторинга, дроны в сочетании с передовым 

программным обеспечением превращаются в аналитические инструменты. Сложные 

алгоритмы обрабатывают изображения, полученные с помощью дронов, для обнаружения 

аномалий — будь то структурные трещины, несанкционированные изменения или отклонения 

от утвержденных чертежей. Такой упреждающий подход к обнаружению ошибок сводит к 

минимуму дорогостоящие исправления и обеспечивает соблюдение стандартов безопасности. 

Кроме того, дроны играют ключевую роль в управлении ресурсами. Как в 

международном, так и в российском контексте строительные площадки часто занимают 

обширные территории с множеством активных зон. Дроны, оснащенные инфракрасными 

датчиками или тепловизионными камерами, могут отслеживать движение и использование 

техники, обеспечивая оптимальное развертывание и сводя к минимуму время простоя. 

Интеграция дронов в мониторинг и контроль строительства означает глубокий отход от 

традиционных методов, предлагая эффективность, точность и всесторонний надзор. Поскольку 

технологии дронов и аналитические алгоритмы продолжают развиваться, их роль в 

строительстве будет еще больше укрепляться, обещая будущее, в котором воздушный надзор 

станет нормой, а не исключением. 

Строительная отрасль, несмотря на свой технологический прогресс, остается одной из 

самых опасных отраслей. Каждый год бесчисленные аварии, некоторые со смертельным 

исходом, бросают тень на сферу строительства. В решении этой проблемы искусственный 
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интеллект меняет правила игры, предлагая возможности прогнозирования, которые могут 

упреждать и тем самым предотвращать подобные неудачи. 

Важнейшим применением ИИ в этом контексте является анализ огромных наборов 

данных со строительных площадок. Изучая исторические данные об авариях, алгоритмы 

машинного обучения могут выявить закономерности или общие черты, приводящие к авариям. 

Будь то повторяющаяся неисправность оборудования, особые погодные условия, 

усугубляющие риски, или определенное время суток, когда наблюдается более частые 

инциденты, ИИ может точно определить эти тенденции. Этот прогнозный анализ позволяет 

руководителям объектов принимать превентивные меры, например, применять 

дополнительные меры безопасности в определенные периоды высокого риска [7]. 

Во всем мире компании используют ИИ для повышения безопасности на рабочем месте. 

Например, в США крупные строительные компании внедрили носимые устройства на базе 

искусственного интеллекта. Эти устройства, которые носят рабочие, используют 

искусственный интеллект для анализа движений и обнаружения действий, которые могут 

привести к травмам, таких как поднятие тяжестей в неправильной позе или неэффективность, 

вызванная усталостью. При обнаружении таких потенциально вредных действий немедленно 

отправляются оповещения, предлагающие корректирующие действия. 

В Европе камеры с искусственным интеллектом набирают обороты. Эти камеры, 

установленные на строительных площадках и оснащенные алгоритмами машинного обучения, 

отслеживают повседневную деятельность. Они выявляют нарушения безопасности, например, 

когда работники не носят шлемы или ремни безопасности или заходят в опасные зоны. 

Мгновенные оповещения рассылаются, обеспечивая немедленное соблюдение требований. 

На фоне небоскребов Москвы дроны со встроенным искусственным интеллектом 

контролируют работы на высоте, обеспечивая соблюдение протоколов безопасности. Если 

дрон обнаруживает работника без соответствующего защитного снаряжения или 

идентифицирует структурные элементы, представляющие риск, он подает сигнал тревоги, что 

способствует быстрому вмешательству. 

Кроме того, ИИ в России используется для борьбы с одной из самых неуловимых, но 

опасных проблем: усталостью работников. Алгоритмы обрабатывают данные от носимых 

датчиков, анализируя такие параметры, как частота сердечных сокращений или температура 

тела, для определения уровня усталости. Когда уровень утомления превышает порог 

безопасности, система искусственного интеллекта рекомендует обязательные перерывы, тем 

самым предотвращая несчастные случаи, возникающие из-за человеческих ошибок из-за 

усталости. 

Помимо физического мониторинга, ИИ также играет роль в обучении. Моделирование 

виртуальной реальности (VR) на базе искусственного интеллекта используется для обучения 

технике безопасности. Эти симуляции воссоздают реальные сценарии строительства, заставляя 

рабочих ориентироваться в потенциальных опасностях. Аналитика на основе искусственного 

интеллекта оценивает реакцию работников, предлагая обратную связь и гарантируя, что, 

прежде чем ступить на реальный объект, работник умеет выявлять и снижать риски [8]. 

По сути, интеграция ИИ в безопасность строительства означает упреждающий подход к 

предотвращению несчастных случаев. Прогнозируя риски и обеспечивая соблюдение 

стандартов безопасности в режиме реального времени, ИИ превращает строительные площадки 

из простых физических рабочих мест в интеллектуальную среду, в которой благополучие 

человека является приоритетом. Поскольку алгоритмы искусственного интеллекта становятся 

все более изощренными, перспектива строительства на стройплощадках без происшествий 

кажется достижимой. 
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В современном динамичном мире инновационные технологии служат ключевыми 

инструментами и центральными катализаторами экономической модернизации страны. Мы 

рассмотрели не весь список использования искусственного интеллекта в сфере строительства, 

однако даже представленный перечень дает широкий простор для развития. 

В сфере строительства инновации подразумевают использование передовых технологий 

и материалов. Это также относится к возрождению и совершенствованию ранее 

существовавших и устоявшихся методологий строительства для совершенствования 

архитектурных и инженерных проектов возведенных сооружений. Эти усовершенствования 

направлены на оптимизацию технической надежности, комфорта, экологической безопасности, 

экономической целесообразности и снижения энергопотребления. 

 

Рисунок 1. Характеристика современных 

технологий, применяемых в строительной отрасли на основе ИИ [9] 

Одной из движущих сил инноваций в строительстве является применение принципов 

гибкого проектирования. Это включает в себя увеличение размеров здания, строительство 

двухуровневых квартир и объединение нескольких помещений в единые помещения. Такие 

адаптируемые стратегии проектирования в жилищном строительстве дают возможность 

изменять помещения в зависимости от различных потребностей, обстоятельств и условий. 

Кроме того, концепция «расширяемых» домов дает возможность возводить конструкции 

практически любой планировки [9]. 

Те технологии, которые применяются с использованием ИИ, уже сейчас дают 

впечатляющие результаты, итоги которых приведены на рисунке 1. 

Рисунок отображает технологии, которые сейчас доступны, благодаря использованию 

ИИ. По каждой технологии дана характеристика, а также указана страна, которая первая начала 

ее применять. 

В целом, говоря о сфере строительных технологий России, крупнейшие 

информационные компании, такие как, например, Сбер, выделяют следующие перспективы 

направления дальнейшего развития, приведенные в таблице 1 [10]. 

Таким образом, можно отметить, что искусственный интеллект находит широкое 

применение в сфере строительства, начиная от процесса проектирования, заканчивая 

нивелированием ошибок вследствие человеческого фактора. На наш взгляд, сейчас происходит 

переходный период смешанного участия цифровых технологий и человека, который в будущем 

приведет к полностью автоматизированному процессу в сфере строительства.  
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Таблица 1 

Проблемы и перспективы развития технологий ИИ в строительстве 

Приоритетное 

направление 

Проблема Решение Результат 

Мониторинг 

строительных 

объектов и рабочих 

Снижение 

эффективности 

работы из-за 

нарушения рабочими 

норм, задержек и 

отсутствия 

своевременного 

отчета руководству. 

Анализ данных с носимых 

устройств и стационарных камер для 

контроля за временем активности и 

покоя рабочих. 

Использование дронов и камер для 

отслеживания хода строительства, 

поставок материалов и затрат 

ресурсов. 

Увеличение 

производительности на 

30 % 

Прогнозирование 

рисков и 

автоматизация 

типовых операций 

Затраты времени и 

ошибки из-за ручного 

выполнения 

стандартных задач; 

отсутствие 

автоматизации для 

учета рисков в 

планах. 

Интеграция ИИ в системы 

управления для разработки смет, 

анализа и прогнозирования на 

основе данных; Внедрение модулей 

ИИ для стандартного 

проектирования, включая 

разработку инженерных сетей и 

соответствие нормам. 

Увеличение 

производительности на 

20 %, снижение 

издержек на 10 %, 

сокращение времени 

проектирования на 

40 % 

Применение 

автономной техники 

Нехватка 

квалифицированных 

работников для 

управления сложной 

техникой. 

Внедрение автономных 

строительных машин, способных 

работать непрерывно, чтобы 

облегчить рабочий процесс и 

повысить эффективность. 

Снижение 

операционных затрат 

на 50 %, ускорение 

строительства на 50 % 

Источник: [10] 

Искусственный интеллект привносит в строительную отрасль ряд значительных 

преимуществ, существенно трансформирую систему управления ее развитием. Это 

подтверждается данными об увеличении производительности, сокращении издержек и времени 

проектирования, а также повышении эффективности управления и контроля. Тем не менее, 

существует ряд существенных препятствий для массового внедрения этой технологии. 

Одним из ключевых препятствий является отсутствие понимания необходимости 

применения ИИ в сфере. Многие руководители и специалисты не видят прямой выгоды от его 

использования или просто недостаточно осведомлены о возможностях искусственного 

интеллекта. Кроме того, технические ограничения, такие как несовместимость с текущим 

оборудованием и отсутствие квалифицированных специалистов, также являются серьезными 

препятствиями для внедрения. 

Как правильно отмечают эксперты, несмотря на потенциальные преимущества, ИИ — 

это новый инструмент, который требует освоения. Изменения, которые он привнесет в отрасль, 

будут эволюционными, а не революционными. 

 

Выводы 

Искусственный интеллект представляет собой перспективное направление, которое 

может кардинально изменить подходы и методики работы в строительной отрасли. С одной 

стороны, ИИ способен решать проблемы, с которыми сталкивается отрасль: от ускорения 

процессов проектирования и повышения производительности до улучшения контроля над 

стройкой и оптимизации ресурсов. С другой — он предъявляет новые требования к 

специалистам, технике и подходам к ведению бизнеса.  
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Несмотря на все очевидные преимущества, массовое внедрение искусственного 

интеллекта в строительстве сталкивается с рядом препятствий. Отсутствие понимания его 

потенциала, недостаток информации о возможностях, технические ограничения и нехватка 

квалифицированных кадров — всё это сдерживающие факторы, которые необходимо 

преодолеть. 

Однако стоит помнить, что ИИ не является панацеей и не должен рассматриваться как 

универсальное решение всех проблем. Это инструмент, который, при правильном 

использовании, может приносить значительную выгоду. Но успешное его внедрение требует 

комплексного подхода, включая обучение специалистов, модернизацию технической базы и, 

что особенно важно, стратегическое планирование. 

Современная строительная отрасль находится на пороге значительных изменений. 

Искусственный интеллект может стать ключевым элементом этой трансформации, но только 

при условии грамотного и осознанного его применения. 
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Managing the development of the construction 

industry based on the introduction of artificial intelligence and 

advanced technologies in modern economic conditions 

Abstract. The author focuses on the fact that the introduction of artificial intelligence (AI) in 

the developing construction sector has demonstrated the potential to redefine performance standards 

and revolutionize construction processes. Artificial intelligence brings a number of significant 

advantages to the construction industry, significantly transforming the management system of its 

development. This is confirmed by data on increasing productivity, reducing costs and design time, as 

well as improving the efficiency of management and control. This article presents an in-depth analysis 

of the prevailing problems and prospects associated with the use of AI in the construction sector. An 

overview of current ways of introducing AI into the construction process, such as robots, drones and 

security devices at the facility, is offered. Particular attention is paid to monitoring construction sites 

and workers, risk forecasting, automation of routine operations and the introduction of autonomous 

equipment. Obstacles to the large-scale implementation of AI are also discussed — from a lack of 

understanding of its necessity and gaps in information about AI to compatibility problems with existing 

equipment and a shortage of qualified personnel. Based on recent research, expert opinions and 

practical examples, the article emphasizes that although AI acts as a transformative tool, its true 

potential can only be used when the construction industry learns how to skillfully integrate and use it. 

However, it is worth remembering that AI is not a panacea and should not be considered as a universal 

solution to all problems. This is a tool that, if used correctly, can bring significant benefits. 

Keywords: economy; control; artificial intelligence; technologies in construction; building 

sector; robots; drones 
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