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Трансформация морской контейнерной 
логистики России под влиянием пандемии 

и санкционных ограничений 

Аннотация. Представленное научное исследование посвящено анализу трансформационных 

процессов в российской системе морских контейнерных перевозок, развернувшихся в период 

2019–2024 годов под воздействием беспрецедентных внешних вызовов. Работа демонстрирует 

комплексный междисциплинарный подход к изучению ключевых тенденций, проблематики и 

перспективных направлений развития контейнерной логистики в условиях глобальной 

нестабильности. Авторский коллектив проводит систематический факторный анализ 

последствий пандемии COVID-19 и санкционных ограничений, инициировавших масштабную 

перестройку международных логистических цепей поставок. Особую научную значимость 

приобретает исследование механизмов адаптации российской транспортной системы к резкому 

сокращению перевозочных мощностей, вызванному уходом крупнейших мировых морских 

операторов и изъятием значительной части контейнерного парка в объеме 250–300 тысяч TEU. 

Центральное место в работе занимает анализ структурных изменений географии грузопотоков, 
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характеризующихся переориентацией с традиционных западных направлений на 

восточный вектор развития. Детально рассматривается усиление роли Дальневосточного 

бассейна, продемонстрировавшего устойчивый рост контейнерооборота на фоне снижения 

показателей Балтийского региона. Статистические данные подтверждают увеличение доли 

дальневосточных портов Владивосток и Восточный в общероссийском контейнерообороте, 

отражая интенсификацию торговых связей со странами Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Значительное внимание уделяется проблематике контейнерного дефицита как ключевого 

кризисного явления анализируемого периода. Авторы прослеживают причинно-следственные 

связи между пандемическими ограничениями, дисбалансом глобальных контейнерных потоков 

и острой нехваткой порожних контейнеров на российском рынке. Представлен критический 

анализ инфраструктурного ответа на вызовы дефицита через призму реализации масштабных 

проектов модернизации портовых мощностей. Исследование систематизирует параметры 

стратегически значимых инфраструктурных инициатив, включая реконструкцию контейнерного 

терминала НУТЭП в Новороссийске, строительство нового морского порта в Архангельской 

области и развитие транспортно-логистического центра «Артём» в Приморском крае. 

Детальный анализ технических характеристик, планируемой пропускной способности и 

функциональной роли данных объектов позволяет оценить масштабы трансформации 

российской портовой инфраструктуры. 

Ключевые слова: контейнерные перевозки; контейнерооборот; восточный вектор; 

портовая инфраструктура; Дальний Восток; цифровизация логистики; транспортная независимость 

 

Введение 

Контейнерные перевозки являются существенным элементом международной 

логистики, обеспечивая свыше 80 % мирового грузооборота и формируя устойчивые цепи 

поставок, связывающие между собой крупнейшие центры производства и потребления. 

Контейнерные перевозки смягчают негативные последствия мировых кризисов и 

поддерживают непрерывность движения материального потока в логистике.  

Актуальность исследования контейнерных перевозок определяется повышением 

интенсивности международной торговли. Объем контейнерных грузоперевозок растет 

последние пять лет. Мировой оборот контейнеров составил 42,9 млн TEU в 2020 г., 

увеличившись на 6,8 % по сравнению с 2019 г. и на 6 % в 2024-2025 гг. 1 . Контейнерные 

перевозки в России оказывают значимое влияние на развитие инфраструктуры, формирование 

ВВП и расширение внешнеторговых связей со странами Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Товарооборот между Россией и КНР в 2023 г. составил 114,5 млрд долларов, увеличившись на 

40,6 % относительно предыдущего года, а в 2024 году достиг 220 млрд долларов [1]. Однако в 

период 2019–2024 гг. международная логистика контейнерных перевозок столкнулась с 

серьезными препятствиями. Пандемия COVID-19 нарушила непрерывность и равномерность 

поставок, санкционные ограничения спровоцировали перераспределение грузопотоков, 

изменение структуры и географии внешней торговли, что привело к диспропорции спроса на 

контейнерные мощности и их доступности. Изучение современных тенденций развития 

контейнерных перевозок, определение проблем и поиск их решений позволит сформировать 

предложения для повышения устойчивости морской контейнерной логистики. 

 
1  Постановление Правительство Российской Федерации от 3 апреля 2020 г. № 440 о продлении действия 

разрешений и иных особенностях в отношении разрешительной деятельности в 2020–2022 годах [Электронный 

ресурс]. URL: https://base.garant.ru/73850810/ (дата обращения 15.11.2025)  
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Цель исследования заключается в определении основных трендов развития морских 

контейнерных перевозок в России и разработке предложений по повышению их устойчивости 

в условиях санкционных ограничений. 

Объектом исследования является логистика перевозок морским транспортом. 

Предметом исследования является тактика изменений материальных потоков 

международных морских контейнерных перевозок России вследствие пандемии и санкционных 

ограничений.  

 

1. Методы и материалы 

При проведении исследования авторами использовались следующие методы: 

факторный анализ, системный анализ, метод систематизации и обобщения научных статей, 

нормативно-правовых документов Правительства РФ, статистических данных Росморречфлота, 

Минтранса РФ, Росстата, аналитических материалов логистических компаний. 

Для достижения цели исследования в работе были поставлены следующие задачи:  

• выявить предпосылки кризиса контейнерных перевозок в 2019-2024 гг.; 

• изучить причины дефицита контейнеров для перевозки грузов; 

• проанализировать инфраструктурный потенциал контейнерных терминалов и 

портовых мощностей для решения проблемы дефицита; 

• охарактеризовать тенденции контейнерных перевозок России; 

• систематизировать нормативно-правовые аспекты государственной поддержки 

логистики контейнерных перевозок; 

• определить стратегические направления развития морских контейнерных 

перевозок. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативных правовых актах регулирования 

международного морского транспорта, исследовательском и практическом опыте авторов 

научной публикации.  

Научной базой исследования стали труды российских ученых: Щербакова В.В. [2], Коль 

О.Д. [3], Тонконог В.В. [4], Шаровой И.В. [5], Жилы И.В. [6], Конфино К.В. [7], Швандар Д.В. 

[8], Покровской О.Д. [9], Симонова К.В. [10].  

 

2. Результаты и обсуждения 

Предпосылки кризиса контейнерных перевозок (2019-2024 гг.) 

Пандемия COVID-19 в конце 2019 г. стала отправной точкой масштабных сбоев в 

международной логистике. В 2020 г. большинство стран ввели режим ограничений, включая 

закрытие границ, локдауны, запрет на работу предприятий и лимиты в портовой деятельности. 

В результате резко сократились производственные мощности крупнейших ТНК, логистические 

системы стали неустойчивыми. 

Поломка баланса «производство — потребление» стала глобальной проблемой на 

мировом рынке. На раннем этапе эпидемии спрос на импортную продукцию в Европе и США 

снизился, тогда как внутренняя логистика стран столкнулась с блокировками и задержками. 
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Важно отметить, что в Китае в 2020 г. был введен один из самых строгих локдаунов, что 

остановило функционирование значительной доли контейнерной инфраструктуры и привело к 

нарушению ритмичности отправки грузов. 

Вследствие этих процессов к середине 2020 г. произошёл резкий сдвиг мировых 

контейнерных потоков. Из-за широкого потребления в США китайской продукции, большая 

часть экспортных контейнерных мощностей Китая была перенаправлена в сторону 

североамериканского рынка, в то время как европейские страны, находящиеся в условиях 

эпидемиологических ограничений, практически «выпали» из общей структуры 

контейнерооборота. В результате возникла значительная диспропорция между количеством 

отправляемых и возвращаемых контейнеров, что послужило основой их будущего дефицита. 

Россия в условиях пандемии приобрела значение транзитного коридора между Европой 

и странами АТР, что способствовало росту загрузки дальневосточных портов и увеличению 

ставок на интермодальные перевозки.2 Восстановление глобального грузооборота в 2021 г. 

носило краткосрочный характер: уже в феврале 2022 г. ситуация вновь резко изменилась. 

Введение санкций против России привело к масштабному уходу из страны крупнейших 

мировых морских перевозчиков — Maersk, MSC, CMA CGM, Hapag-Lloyd, ONE, Yang Ming и 

других. Это не только сократило предложение перевозочных мощностей, но и привело к 

изъятию из оборота России крупной доли контейнерного парка — около 250–300 тыс. TEU, что 

составляло треть всех активно используемых контейнеров.3 

Следствием стало введение запрета на заход судов под российским флагом в порты ЕС 

и США, традиционные маршруты Балтийского региона были фактически заблокированы, а 

значительная часть внешней торговли была вынуждена переориентироваться на 

альтернативные направления — Турцию, страны Азии, Ближний Восток и Латинскую 

Америку. Таким образом, изменилась не только структура контейнерных перевозок, но и 

территориальная конфигурация российских грузопотоков. Основная их часть переместилась в 

портовые узлы Дальнего Востока (Владивосток и Восточный), и стабилизировало рост 

регионального контейнерооборота в 2022–2024 гг.4 

 

Контейнерный дефицит и инфраструктурный ответ: 

от кризиса 2020–2022 гг. к стратегическому расширению мощностей 

Одним из самых длительных последствий пандемии стал дефицит порожних 

контейнеров. Во время локдаунов тысячи единиц TEU оказались заблокированы в странах 

Европы и Северной Америки. Наиболее острая ситуация возникла при перевозках между 

Китаем и США: спрос на китайские товары в Америке резко вырос, а обратные перевозки были 

затруднены из-за ограничений на портовую деятельность, что привело к затариванию 

контейнеров в США, без возможности их возврата в Китай. 

В России дефицит контейнеров в 2020–2021 гг. ощущался в меньшей степени из-за 

транзитной роли страны. Однако после ухода иностранных перевозчиков в 2022 гг. проблема 

стала критической: внутренний рынок потерял более трети активно используемых контейнеров, 

 
2 НУТЭП. Контейнерный терминал [Электронный ресурс]. — 2025 — URL: https://www.nutep.ru/about/review/ 

(дата обращения 15.11.2025) 

3 Кризис в логистике: причины, последствия и прогнозы на будущее. Обзор компании FESCO [Электронный 

ресурс] URL: https://www.fesco.ru/ru/press-center/blog/krizis-v-logistike-prichiny-posledstviya-i-prognozy-na-

budushchee-/ (дата обращения 30.10.2025)  

4 Национальный проект «Эффективная транспортная система» 2019 — 2024 гг. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/transport/morskie-porty/ (дата обращения 17.11.2025) 
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тогда как собственные производственные мощности могли обеспечивать лишь 

10 тыс. контейнеров в год — около 4 % от выбывшего объёма.5 

Китайские производители частично компенсировали дефицит; а также крупные 

отечественные перевозчики, включая FESCO, расширили собственный контейнерный парк, 

увеличив их суммарную ёмкость до 130 тыс. TEU в 2022 году. Тем не менее структура 

контейнерного оборота продолжала испытывать значительное давление из-за дисбаланса 

спроса и предложения. 

Кризис 2019–2024 гг. продемонстрировал, что одним из ключевых факторов 

устойчивости контейнерных перевозок стала пропускная способность портовой 

инфраструктуры. Международная логистика столкнулась с перегруженностью крупнейших 

портов, задержки обслуживания судов достигали несколько недель. Ограниченность складских 

мощностей, медленная обработка грузов, нехватка персонала и устаревшие IT-системы 

усложнили ситуацию.  

Российская инфраструктура, напротив, получила импульс для ускоренного развития 

(рис. 1), особенно в Дальневосточном регионе. 

 

Рисунок 1. Портовые мощности России, 

млн тонн (составлено авторами на основании данных6) 

Рост контейнерного спроса привёл к активизации проектов модернизации и расширения 

терминалов, включая строительство новых мощностей в Новороссийске, Архангельске и 

Владивостоке.7 Параметры реализации проектов систематизируем в таблицу 1. 

 
5 Кризис в логистике: причины, последствия и прогнозы на будущее. Обзор компании FESCO [Электронный 

ресурс] URL: https://www.fesco.ru/ru/press-center/blog/krizis-v-logistike-prichiny-posledstviya-i-prognozy-na-

budushchee-/ (дата обращения 30.10.2025). 

6 Совокупный прирост производственных мощностей морских портов в 2024 году составил 27,7 млн тонн — 

Морская коллегия Российской Федерации — Росморречфлот [Электронный ресурс] URL: 

https://portnews.ru/news/358256/ (дата обращения 11.11.2025). 

Статистические показатели Минтранса по грузообороту. Отчёты за 2020-2024 годы [Электронный ресурс]. URL: 

https://mintrans.gov.ru/ministry/results/180/documents (дата обращения 12.11.2025). 

7  «Архангельск: новые реалии арктического порта» — ИА MORVESTI.RU [Электронный ресурс]. URL: 

https://morvesti.ru/news/1680/74968/ (дата обращения 05.11.2025). 

В создание Восточного транспортно-логистического узла СМП в 2024-2026 годах будет вложено 18 млрд рублей. 

PortNews [Электронный ресурс] URL: https://portnews.ru/news/358256/ (дата обращения 10.11.2025). 
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Таблица 1 

Параметры реализуемых проектов 

развития портовой и логистической инфраструктуры РФ 

Объект Местоположение 
Исходные 

параметры 
Планируемые показатели 

Срок 

ввода в 

эксплу-

атацию 

Функциональная роль 

Контейнерный 

терминал 

«НУТЭП» 

Новороссийск 

Пропускная 

способность — 

700 000 TEU/год; 

емкость 

контейнерной 

площадки — 21 000 

TEU; площадь 

причала № 38 — 

4 га 

Пропускная способность — 

1 000 000 TEU/год; емкость 

площадки — 4 830 TEU; 

площадь причала — 6,2 га 

2027 г. 

Реконструкция причала 

№ 38 в рамках программы 

наращивания портовых 

мощностей для увеличения 

пропускной способности и 

складской ёмкости 

Новый 

морской порт 

Архангельская 

область 
— 

Объём переработки — 

20 млн т/год (в т. ч. 8,9 млн т 

контейнерных грузов); 

складские мощности — 

11 800 TEU 

2031 г. 

Развитие Архангельского 

транспортного узла как 

точки соединения 

арктических и европейских 

транспортных путей 

Контейнерный 

терминал 
Владивосток — 

Общая площадь — 23,5 га (в 

т. ч. открытые склады — 

12,2 га); планируемый 

грузопоток — 840 750 

TEU/год; срок хранения 

контейнеров — 2–5 дней 

2026 г. 

Реализация долгосрочного 

плана развития 

Владивостока; создание 

терминала для транзитной 

перевалки контейнеров по 

Северному морскому пути 

ТЛЦ «Артём» 
Приморский 

край 
— 

Перерабатывающая 

способность — 1 000 000 

TEU/год; расстояние до 

Владивостока — 54 км, до 

Находки — 130 км 

2028 г. 

Ввод в полную 

эксплуатацию к 2028 году 

как часть Транссиба; 

оказание услуг по ЖД/АТ-

перевозкам, таможенному 

оформлению и др.; 

разгрузка портов за счёт 

переноса части 

логистических операций 

Составлено авторами на основе данных8 

Развитие портовых мощностей в Российской Федерации осуществляется в соответствии 

со Стратегией развития морской портовой инфраструктуры России до 2030 года, 

разработанной ФГУП «Росморпорт» согласно приказу Минтранса России от 30.07.2010 № 167 

и утвержденной Морской коллегией при Правительстве РФ. Реализация стратегии направлена 

на модернизацию действующих объектов и строительство новых.  

Один из первых шагов в этом направлении — включение в 2024 г. новороссийского 

терминала «НУТЭП» в программу наращивания портовых мощностей. Планируется 

реконструировать причал № 38, что должно после завершения работ привести к следующим 

 
Стратегия развития морской портовой инфраструктуры России до 2030 года от 28.09.2012. ФГУП «Росморпорт» 

(Одобрена на совещании членов Морской коллегии при Правительстве Российской Федерации 28 сентября 2012 

года) С.34—66. [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosmorport.ru/media/File/strategy.pdf (дата обращения 

10.10.2025). 

8  Торговля России и Китая в 2022 году [Электронный ресурс] URL: https://clck.ru/3MKLZJ (дата обращения 

27.10.2025)  

НУТЭП. Контейнерный терминал [Электронный ресурс]. — 2025 — URL: https://www.nutep.ru/about/review/ (дата 

обращения 15.11.2025) 

«Евросиб»: Эксплуатация глубоководного порта в Архангельске может начаться в 2031 году [Электронный 

ресурс] URL: https://www.fesco.ru/ru/press-center/blog/krizis-v-logistike-prichiny-posledstviya-i-prognozy-na-

budushchee-/ (дата обращения 11.11.2025) 
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показателям: пропускная способность вырастет на 300 000 TEU в год — до 1 000 000 TEU (это 

на 42,9 % больше текущего уровня). Одновременно площадь причала увеличится с 4 до 6,2 га, 

а емкость контейнерной площадки — с 3 080 TEU до 4 830 TEU (прирост на 56,8 %). Запустить 

обновлённый причал планируют в 2027 году. 

Параллельно с южным направлением развивается и арктическое. В 2024 г. было 

заключено соглашение о строительстве нового порта в составе Архангельского транспортного 

узла, который соединяет транспортные пути Арктики и Европы. Новый порт рассчитан на 

обработку 20 млн тонн грузов в год, из них 8,9 млн тонн — контейнерные. Складские 

мощности составят 11,8 тыс. TEU.  

На Дальнем Востоке основное внимание сосредоточено на ключевом порте 

международного сообщения Владивосток, который находится на транспортном пути из России 

в Азию и является частью МТК Северного морского пути. Согласно долгосрочному плану 

социально-экономического развития города до 2030 г. (утверждён распоряжением 

Правительства РФ от 29 декабря 2023 г. № 4073-р), к 2026 г. в порту Владивосток завершат 

строительство нового контейнерного терминала. Его общая площадь составит 23,5 га, из 

которых около 12,2 га займут открытые склады для контейнеров. Планируемый грузопоток 

составит 840,75 тыс. TEU. Новые причалы в основном предназначены для транзитной 

перевалки контейнеров по Северному морскому пути, и при этом ожидается, что срок хранения 

контейнеров не превысит 2–5 дней.  

Помимо самих портов, развивается и сопутствующая инфраструктура. Так, к 2028 г. 

планируется ввести в полную эксплуатацию ТЛЦ «Артём», который станет частью Транссиба, 

что является шагом, приобретающим особое значение на фоне углубления связей с Восточной 

Азией. Центр расположен недалеко от основных дальневосточных портов — в 54 км от 

Владивостока и 130 км от Находки, имеет транспортную доступность. Его перерабатывающая 

способность должна достичь 1 000 000 TEU в год. После запуска будут возможны услуги по 

автомобильным и железнодорожным перевозкам, таможенному оформлению и другим 

операциям. Такие объекты должны ускорить обработку контейнеров в портах за счет 

перераспределения функций, а также выступать крупными перевалочными пунктами, сокращая 

тем самым сроки хранения грузов на портовых площадях. 

 

Грузооборот и контейнерооборот морских портов России в 2020–2024 гг. 

Внешние факторы, такие как пандемия COVID-19 и санкционные ограничения, оказали 

сильное влияние на российскую логистику в период 2019-2024 гг., следствием стала 

перестройка транспортных маршрутов, изменение структуры экспорта и импорта, а также 

перераспределение грузопотоков между регионами. Тем не менее, суммарный грузооборот 

морских портов России оказался устойчивым, продемонстрировал положительную динамику. 

Колебания общего грузооборота в 2020–2024 гг. не превысили 5 % (рис. 2), что можно считать 

показателем высокой адаптивности морской транспортной системы. Точкой заметного роста 

стал 2023 г.: объём перевалки увеличился почти на 5 % и составил 42 млн тонн. Это было 

связано с ростом объема экспортных поставок, сохраняющимся высоким спросом на морские 

перевозки, а также последовательной реализацией мер по модернизации и расширению 

портовой инфраструктуры.  
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Рисунок 2. Суммарный грузооборот портов, 

млн тонн (составлено авторами на основе данных9) 

Вместе с показателем грузооборота (в тоннах) целесообразно проанализировать 

грузооборот морского транспорта в тонно-километрах, отражающего не только объём, но и 

дальность перевозок. Этот показатель особенно чувствителен к изменению географии 

поставок, когда перенаправление грузов с близких европейских направлений на более 

отдалённые азиатские и африканские рынки неминуемо ведет к росту тонно-километров даже 

при стабильном объеме. 

В 2023 г. грузооборот морского транспорта вырос почти на 55 % по сравнению с 

предыдущим периодом (рис. 3) — скачок, значительно превышающий рост в тоннах (5 %). Это 

свидетельствует о том, что основной прирост пришёлся не на увеличение объёма, а на 

увеличение расстояний перевозок. В 2024 г. положительная динамика сохранилась — прирост 

составил 5,2 % относительно 2023 г. Такая устойчивость может быть обусловлена, в частности, 

ростом экспорта удобрений и нефти на новые рынки, а также многократным увеличением 

спроса на перевалку импортных товаров, которые теперь поставляются через третьи страны и 

альтернативные логистические маршруты.  

 

Рисунок 3. Грузооборот морского транспорта 

России, млн тонн-км (составлено авторами на основе данных10) 

 
9 Рынок контейнерных перевозок в 2020-2021: заоблачные цены на контейнеры из Поднебесной [Электронный 

ресурс] URL: https://taxprice.org/ru/articles/logistics/rinok-konteinernih-perevozok-v-2020-2021/ (дата обращения 

30.10.2025)  

10 Совокупный прирост производственных мощностей морских портов в 2024 году составил 27,7 млн тонн — 

Морская коллегия Российской Федерации — Росморречфлот [Электронный ресурс] URL: 

https://portnews.ru/news/358256/ (дата обращения 11.11.2025) 
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Важно отметить, что стабильность проявляется не только в абсолютных цифрах, но и в 

структуре грузопотока по морским бассейнам. На протяжении 2020–2023 гг. долевое 

распределение между бассейнами практически не менялось: Балтийский, Дальневосточный, 

Азово-Черноморский и Северный бассейны сохраняли свои относительные позиции. Лишь в 

2024 году произошёл заметный сдвиг — Азово-Черноморский бассейн уступил лидерство по 

доле в общем грузообороте Балтийскому. 

Развитие контейнерных перевозок в этот же период более динамично, отражает 

изменения в географии и структуре внешнеторговой логистики. В 2020-2024 гг. 

контейнерооборот претерпел значительные колебания (рис. 4). Наиболее резкий спад пришёлся 

на 2022 г., снижение составило 31 %. Это совпало по времени с введением широкомасштабных 

санкций и ограничением захода российских судов в порты ряда европейских стран. 

 

Рисунок 4. Суммарный контейнерооборот морских портов 

России в 2019-2024 гг., млн TEU (составлено авторами на основе данных11) 

Интересно, что пандемия 2019–2021 гг., напротив, не привела к серьезному снижению. 

Грузы продолжали доставляться в контейнерах, что подчеркивает их роль как наиболее гибкого 

и управляемого вида транспортного оборудования в условиях нестабильности логистики. 

Отрицательная динамика 2022 г. не переросла в устойчивый тренд. Уже в 2023 г. 

контейнерооборот вырос на 13 %, что в абсолютном выражении составило 650 тыс. TEU, в 2024 

г. на 11,3 % (630 тыс. TEU). Совокупный прирост за два года превысил 25 %, что отражает фазу 

восстановления и последующий рост, связанный с превышением базового уровня 2019 г. 

Положительная динамика контейнерооборота морских портов России носит неравномерный 

региональный характер, отражая тенденцию трансформации внешнеторговых цепей поставок. 

Контейнерооборот портов Дальневосточного бассейна в 2019-2024 гг. увеличился, в отличии 

от Балтийского, Азово-черноморского, Каспийского и Арктического бассейнов. 

Арктический бассейн показал умеренное снижение судозаходов (–6,4 %), частично 

компенсированное ростом доли российского флота, но его роль осталась вспомогательной, 

являясь ключевым элементом Северного морского пути, по которому осуществляется 

транспортировка энергоресурсов, а не узлом массовых контейнерных перевозок. Азово-

Черноморский бассейн сохранил устойчивость также за счет экспорта энергоресурсов и 

 
11  Грузопотоки через российские порты меняют направление [Электронный ресурс] — 19.06.2022 — URL: 

https://morvesti.ru/analitika/1688/96309/ (дата обращения 05.11.2025)  
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зерновых, близости к Турции как транзитному хабу. Тем не менее инфраструктурные проекты 

в южном направлении пока не обеспечивают системной переориентации контейнерных 

потоков. Каспийский бассейн, потенциально вписываемый в МТК «Север–Юг», практически 

не задействован в контейнерообороте из-за недостаточной развитости инфраструктуры и 

слабой интеграции международных цепей поставок. Ни один из этих бассейнов не 

демонстрирует устойчивой динамики перераспределения контейнерных грузопотоков, 

сопоставимой с Дальним Востоком.12 Доля портов Дальневосточного и Балтийского бассейнов 

в общем контейнерообороте морских портов России продемонстрирована на рисунке 5. 

 

Рисунок 5. Доля портов Дальневосточного и Балтийского бассейнов в общем 

контейнерообороте морских портов России, % (составлено авторами на основе данных13) 

Контейнерооборот портов Дальневосточного бассейна демонстрирует последовательный 

рост в 2019-2024 гг. (рис. 6). Лидирующую позицию в бассейне занимают порты Владивосток 

и Восточный, чьи мощности и географическое положение делают их естественными точками 

входа для грузов из стран АТР.14 

 

 
12  Грузопотоки через российские порты меняют направление [Электронный ресурс] — 19.06.2022 — URL: 

https://morvesti.ru/analitika/1688/96309/ (дата обращения 05.11.2025). 

13  Грузопотоки через российские порты меняют направление [Электронный ресурс] — 19.06.2022 — URL: 

https://morvesti.ru/analitika/1688/96309/ (дата обращения 05.11.2025). 

14 Статистические показатели Росстата по грузообороту России. отчёты за 2020-2024 годы [Электронный ресурс]. 

URL: https://clck.ru/3MFkF4 (дата обращения 10.11.2025). 
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Рисунок 6. Контейнерооборот портов Дальневосточного и 

Балтийского бассейнов, млн TEU (составлено авторами на основе данных15) 

Балтийский бассейн долгое время был лидером по объему контейнерооборота среди 

российских портов, концентрируя основные потоки из Европы. Однако в 2022 г. здесь был 

зафиксирован резкий спад на 50 %, а последующий рост в 2023–2024 гг. был умеренным и не 

позволил вернуть утраченные позиции. В результате ключевые порты бассейна — Санкт-

Петербург, Усть-Луга и Калининград — уступили первенство по доле контейнерооборота в 

общероссийском показателе дальневосточным терминалам, разрыв продолжает увеличиваться. 

Такая перегруппировка логистических мощностей является следствием изменений во 

внешнеторговой политике и трансформации цепей поставок. Рост контейнерооборота на 

Дальнем Востоке напрямую коррелирует с усилением торговых связей России со странами 

Азии, Ближнего Востока и Африки. При этом морские порты выступают не только как точки 

перевалки, но и как логистические центры международных транспортных коридоров. 

Таким образом, анализ динамики грузо- и контейнерооборота в 2020–2024 гг. позволяет 

сделать вывод о том, что внешние факторы не привели к коллапсу морской логистики России. 

Напротив, они стали катализатором перераспределения потоков с севера на юг и с запада на 

восток. Стабильность общего грузооборота подтверждает устойчивость российской 

внешнеторговой логистики, а стабильный рост контейнерооборота на Дальнем Востоке 

конкретизирует географический вектор поставок. 

 

Нормативно-правовая поддержка логистики контейнерных перевозок 

Нормативно-правовое регулирование логистики контейнерных перевозок способствует 

снижению негативного влияния внешних факторов и обеспечивает институционально 

стабильные условия деятельности всех участников-звеньев внешнеторговых цепей поставок 

(табл. 2). 

 
15  Грузопотоки через российские порты меняют направление [Электронный ресурс] — 19.06.2022 — URL: 

https://morvesti.ru/analitika/1688/96309/ (дата обращения 05.11.2025) 
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Таблица 2 

Нормативно-правовые документы, направленные 

на поддержку логистики контейнерных перевозок в России 

Наименование документа 

Дата 

принятия/ 

реализации 

Основная цель и область деятельности Экономический эффект 

Постановление 

Правительства РФ № 419 
02.04.2020 

Освобождение от НДС медицинских 

изделий первой необходимости 

(зарегистрированных до 30.09.2020) 

Снижение конечной стоимости 

изделий (в т. ч. за счет удорожания 

логистики), ускорение поставок СИЗ и 

медицинского оборудования на 

внутренний рынок 

Постановление 

Правительства РФ № 1962 
02.11.2022 

Эксперимент по таможенным 

операциям через операторов почтовой 

связи (для международной 

электронной торговли) 

Ускорение оформления 

международных почтовых 

отправлений, снижение 

административных барьеров для 

бизнеса 

Комплексный план 

модернизации и 

расширения магистральной 

инфраструктуры (КПМИ) 

2020 (в 

развитие) 

Строительство и реконструкция ТЛЦ, 

морских портов (контейнерных и 

социально-важных), ЖД путей 

Повышение пропускной способности 

транспортной сети, улучшение 

эффективности грузоперевозок 

Меры поддержки 

внутреннего рынка 

(стабилизация цен, 

субсидии) 

2020 

Поддержка продавцов товаров первой 

необходимости, логистических 

операторов и компаний с 

истекающими лицензиями 

Обеспечение стабильности цен, 

сохранение бизнес-активности в 

условиях кризиса 

Постановление 

Правительства РФ № 1299 
19.07.2022 

Утверждение списка товаров и 

технологий двойного назначения для 

условий санкционного давления 

Адаптация внешней торговли, поиск 

новых рынков сбыта 

Постановление 

Правительства РФ № 1347 

(ред. от 21.12.2023) 

28.07.2022 

Господдержка промышленных 

организаций за счёт компенсации 

затрат на транспортировку 

Увеличение компенсации с 11 % до 

25 % от стоимости перевозки; 

поддержка экспорта 

высокотехнологичной продукции 

Присоединение к 

Соглашению об 

упрощении безбумажной 

торговли в АТР 

2023 

Переход к цифровому докумен-

тообороту, упрощение трансграничной 

торговли с Азией 

Повышение прозрачности и 

безопасности внешней торговли, 

улучшение управления цепями 

поставок 

Федеральный проект 

«Развитие опорной сети 

морских портов» 

Октябрь 

2018–2027 

(продлён) 

Часть нацпроекта «Эффективная 

транспортная система»: дно-

углубление, строительство судов, 

ИСОЛД, мониторинг уровневых 

постов 

Выполнение ряда задач (11,8 млн м³ 

дноуглубления, 18 судов введено и 

др.); целевой показатель (+200 млн т к 

2024) не достигнут 

Постановление 

Правительства РФ № 603 
15.04.2023 

Модернизация инфраструктуры для 

переориентации потоков в 

дружественные страны юга и востока 

Развитие морских портов, технических 

парков, складов и др. 

Восточный вектор 

(инициативы ВЭФ, статус 

проектов) 

2022, 2024 

Поддержка «восточного разворота» в 

официальных выступлениях и 

стратегических документах 

Диверсификация транспортно-

логистических потоков в сторону 

дружественных стран 

Составлено авторами 

В марте — апреле 2020 года почти все постановления и указы были направлены на 

ужесточение санитарно-эпидемиологического контроля. 16  Для обеспечения бесперебойного 

функционирования внешней торговли в действие вступили документы регулирования в 

транспортной и внешнеэкономической отраслях. 17  В числе первых мер — Постановление 

Правительства РФ № 419 от 02.04.2020, освободившее от уплаты НДС медицинские изделия 

первой необходимости, зарегистрированные до 30 сентября 2020 г. Эти меры позволили 

снизить конечную стоимость изделий, в том числе за счёт удорожания логистической 

 
16  Росстат представил данные о смертности от коронавируса за июнь — Высшая школа органов управления 

[Электронный ресурс] URL: https://www.vshouz.ru/news/infections/wcs-12826/ (дата обращения 12.11.2025). 

17  Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/documents/block/government (дата обращения 11.05.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.vshouz.ru/news/infections/wcs-12826/
http://publication.pravo.gov.ru/documents/block/government
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составляющей, и ускорить поставки средств защиты и медицинского оборудования на 

внутренний рынок.  

Постановление № 1962 от 02.11.2022 ввело эксперимент по таможенным операциям 

через операторов почтовой связи с применением процедуры склада для товаров 

международной электронной торговли. Меры, протестированные в ходе эксперимента, 

позволили ускорить процесс оформления международных почтовых отправлений и снизить 

административные барьеры для бизнеса.  

Одной из важнейших стратегических задач в ответ на пандемию стало развитие 

транспортной инфраструктуры. В рамках Комплексного плана модернизации и расширения 

магистральной инфраструктуры (КПМИ) было запланировано строительство и реконструкция 

транспортно-логистических центров, морских портов контейнерного и социально-важного 

назначения, а также железнодорожных путей для повышения пропускной способности сети.18 

Это актуально при росте спроса на доставку товаров электронной коммерции в условиях 

ограничения перемещения грузов через границу. 19  Правительство также обеспечило 

стабильность цен на товары первой необходимости, выделив продавцам субсидии20, поддержка 

затронула и логистических операторов, и компании с истекающими сроками лицензий. 

Акцент на развитие транзита и расширение внешней торговли с Азией был смещен в 

2022 г. Постановлением Правительства РФ № 1299 от 19.07.2022 был утверждён список товаров 

и технологий двойного назначения, пригодных для применения в условиях санкционного 

режима, что позволило найти новые рынки сбыта для товаров и увеличить транзит через 

территорию России.21 

Постановление Правительства РФ от 28.07.2022 № 1347 (ред. от 21.12.2023) «О 

государственной поддержке российских организаций промышленности в целях компенсации 

затрат на транспортировку промышленной продукции» увеличило компенсацию транспортных 

расходов экспортерам с 11 % до 25 % от стоимости перевозки. Это позволило компаниям 

компенсировать часть логистических затрат и продолжать работать на международных рынках. 

Объектом мер также является высокотехнологичная продукция.22 

Цифровизация логистических процессов и переход на электронный документооборот 

также стали ключевыми направлениями. Внедрение систем отслеживания перевозок повысило 

прозрачность и безопасность внешней торговли и обеспечили операторам более быструю 

адаптацию к изменяющимся условиям. Решение государства присоединиться к Соглашению об 

 
18 Национальный проект «Комплексный план «Модернизация и расширение магистральной инфраструктуры на 

период до 2024 года» Паспорт Транспортной части плана [Электронный ресурс]. — URL: 

http://government.ru/docs/34297/ (дата обращения 12.11.2025) 

19  Маркетинговое исследование Электронная торговля 2020 — 2024, прогноз Data Insight. Москва, 2025. 

[Электронный ресурс]. URL: https://datainsight.ru/DI_eCommerce2020_2024 (дата обращения 10.11.2025) 

20  Постановление Правительство Российской Федерации от 28 июля 2022 года №1347 «О государственной 

поддержке российских организаций промышленности в целях компенсации затрат на транспортировку 

промышленной продукции». [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404981401/ 

(дата обращения 15.11.2025) 

21  Постановление Правительство Российской Федерации от 28 июля 2022 года №1347 «О государственной 

поддержке российских организаций промышленности в целях компенсации затрат на транспортировку 

промышленной продукции». [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404981401/ 

(дата обращения 15.11.2025) 

22  Постановление Правительство Российской Федерации от 28 июля 2022 года №1347 «О государственной 

поддержке российских организаций промышленности в целях компенсации затрат на транспортировку 

промышленной продукции». [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404981401/ 

(дата обращения 15.11.2025) 
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упрощении безбумажной торговли в АТР в 2023 году подтверждает ориентацию на новые 

маршруты. 

Продолжаются работы по реализации ранее начатых инициатив. К концу 2024 года были 

выполнены некоторые задачи федерального проекта «Развитие опорной сети морских портов», 

опубликованного в октябре 2018 года, как часть национального проекта «Эффективная 

транспортная система». В рамках проекта были выполнены следующие работы: дноуглубление 

на Волго-Каспийском морском судоходном канале до 11,8 млн куб. м; введены в эксплуатацию 

18 и начато строительство 9 новых судов; «Росморпортом» создана информационная система 

обеспечения лоцманской деятельности в пилотной зоне (ИСОЛД) на базе отечественного ПО; 

реализована система мониторинга автоматизированных уровневых постов в морских портах. 

Поскольку целевой показатель «суммарное увеличение мощностей морских портов Российской 

Федерации не менее чем на 200 млн тонн к 2024 г. не был достигнут, реализация продлена до 

2027 г.23 

Постановление от 15 апреля 2023 года № 603 регламентирует модернизацию 

инфраструктуры, позволяющей переориентировать транспортно-логистические потоки в 

дружественные страны юга и востока посредством реализации проектов по морским портам, 

техническим паркам, складам и другим объектам. 

 

Стратегические направления развития морских контейнерных перевозок 

Модернизация инфраструктуры и расширение пропускной способности портов 

являются ключевым вектором развития логистики России. Объем перевалки/перегрузки 

контейнеров ежегодно растет, но остается более низким по сравнению со странами-лидерами 

— Китаем, Германией, Данией, Францией и Швейцарией. Современные требования 

подразумевают автоматизацию, специализированные терминалы и развитую 

мультимодальную инфраструктуру. Особое внимание уделяется портам Дальнего Востока и 

Арктики, где осуществляется углубление акваторий, строительство причалов и создание 

логистических хабов, повышающих конкурентоспособность, особенно в контексте освоения 

Северного морского пути. 

Важное направление — развитие собственного флота. Большинство перевозок 

контейнеров на современном этапе осуществляется судами под иностранным флагом, что 

снижает уровень транспортной независимости. В рамках программы развития флота до 2030 г. 

планируется строительство судов на российских верфях, включая суда ледового класса, 

соответствующие экологическим нормам IMO Tier III. 

Ещё одним драйвером развития является цифровизация, подразумевающая 

автоматизацию, трекинг, блокчейн-технологии, которые позволяют сокращать время доставки 

и расходы на логистику. Портал «Росморречфлота» и система «СМАРТ Цифровой порт» уже 

координируют взаимодействие участников перевозочного процесса. 

Диверсифицируются маршруты через Индийский и Тихий океаны, Каспийское море, в 

Юго-Восточную Азию, Африку, Латинскую Америку, однако их развитие тесно связано с 

поддержкой на государственном уровне через расширение внешнеэкономических связей. 

 
23 Национальный проект «Комплексный план «Модернизация и расширение магистральной инфраструктуры на 

период до 2024 года» Паспорт Транспортной части плана [Электронный ресурс]. — URL: 

http://government.ru/docs/34297/ (дата обращения 12.11.2025). 

Национальный проект «Эффективная транспортная система» 2019 — 2024 гг. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/transport/morskie-porty/ (дата обращения 17.11.2025). 
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Внедрение «зелёных» стандартов может снизить уровень выбросов CO₂ на 10–15 % к 

2030 г., открывая доступ российских поставщиков и перевозчиков к рынкам с более жестким 

хозяйственным законодательством. 

Российская морская логистика контейнерных перевозок меняется под воздействием 

внешних факторов; Дальний Восток становится главными «воротами» в АТР. 

 

Заключение 

Морская логистика контейнерных перевозок России в 2019-2024 гг. показала высокую 

степень устойчивости и адаптивности. Проведенное исследование позволило определить 

причины изменений в международных контейнерных перевозках. Так пандемия COVID-19 

нарушила глобальные цепи поставок, вызвала дефицит контейнеров и изменила структуру 

грузопотоков. Санкции в отношении России в 2022 г. спровоцировали уход с рынка крупных 

перевозчиков, началась масштабная перестройка логистики. Дальний Восток стал ключевым 

центром роста контейнерооборота, что стало толчком для ускоренного развития портовой 

инфраструктуры. Государственные программы сыграли важную роль в стабилизации 

логистики. Россия продолжает движение в сторону «восточного разворота», укрепляя связи с 

азиатскими странами и формируя новые логистические маршруты. Дальнейшее развитие 

морской логистики контейнерных перевозок будет зависеть от результатов модернизации 

инфраструктуры, цифровой трансформации бизнес-процессов портов, расширения 

контейнерного флота и государственной поддержки стратегически значимых маршрутов. 

Текущие тенденции позволяют утверждать, что российские контейнерные перевозки 

находятся в стадии устойчивого структурного роста, а формирующиеся векторы развития 

сохранят свою актуальность в среднесрочном периоде. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Развитие логистических внешнеторговых цепей поставок в условиях 

санкционных ограничений: теория и методология / Ф.Д. Венде, А.А. Арский, Г.П. 

Быкова [и др.]. — Москва: Общество с ограниченной ответственностью 

"Издательство "КноРус", 2025. — 160 с. — ISBN 978-5-406-13803-8. — EDN 

CZJDHN. 

2. Щербаков, В.В. Логистика как драйвер экономического развития России в 

условиях санкционной реальности / В.В. Щербаков // Современный менеджмент: 

проблемы и перспективы: Сборник статей по итогам XIX Международной 

научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 26–27 сентября 2024 года. 

— Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет, 2024. — С. 627–632. — EDN CEFOXW. 

3. Коль, О.Д. Проблемы развития контейнерных перевозок на восточном полигоне 

России / О.Д. Коль // Логистика — Евразийский мост: Материалы XX 

Международной научно-практической конференции, Красноярск, 28–31 мая 

2025 года. — Красноярск: Красноярский государственный аграрный 

университет, 2025. — С. 154–157. — EDN LTYMIU. 

4. Тонконог, В.В. Иследование особенностей организации перевозок грузов по 

Северному морскому пути: логистические преимущества и оценка 

эффективности контейнерных перевозок / В.В. Тонконог, К.В. Конфино — DOI 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 16 из 17 

62FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

10.60797/IRJ.2024.146.78. // Международный научно-исследовательский журнал. 

— 2024. — № 8(146) — EDN FQIKLG. 

5. Шарова, И.В. Управление транспортными рисками / И.В. Шарова, С.П. Галкина 

— DOI 10.18334/epp.15.2.122641. // Экономика, предпринимательство и право. — 

2025. — Т. 15, № 2. — С. 1241–1256 — EDN FJNRRR. 

6. Жила, И.В. Об экономических перспективах строительства "сухого порта" в Г. 

Артеме в развитии "Восточного вектора" геополитики России / И.В. Жила // 

Теория и практика управления: ответы на вызовы цифровой экономики: 

материалы XIV Международной научно-практической конференции студентов и 

аспирантов, Москва, 08 декабря 2023 года. — Москва: Российский 

экономический университет имени Г.В. Плеханова, 2023. — С. 197–200. — EDN 

WMIQDM. 

7. Конфино, К.В. Анализ последствий влияния пандемии на логистический рынок 

морских грузоперевозок / К.В. Конфино, А.С. Поварская // Вестник 

государственного морского университета имени адмирала Ф.Ф. Ушакова. — 

2021. — № 2(35). — С. 43–47. — EDN THNZUJ. 

8. Швандар, Д.В. Перспективы развития логистики китайско-российской 

трансграничной электронной коммерции / Д.В. Швандар, Ю. Хуне // Логистика. 

— 2024. — № 8(213). — С. 21–27. — EDN KMHLBB. 

9. Покровская, О.Д. Логистические транспортные системы России в условиях 

новых санкций / О.Д. Покровская — DOI 10.20295/2223-9987-2022-1-80-94. // 

Бюллетень результатов научных исследований. — 2022. — № 1. — С. 80–94 — 

EDN YINMKX. 

10. Симонов, К.В. Российская логистика и управление цепями поставок: вызовы и 

актуальные решения / К.В. Симонов — DOI 10.26794/2404-022X-2024-14-1-71-87. 

// Управленческие науки. — 2024. — Т. 14, № 1. — С. 71–87 — EDN LFDQXM. 

  

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 17 из 17 

62FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Sharova Irina Vladimirovna 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Email: Sharova.IV@rea.ru 

 

Shvandar Daria Vladimirovna 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Email: Shvandar.DV@rea.ru 

 

Altunyan Natalia Yuryevan 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Email: anatali2004@bk.ru 

 

Siratskaya Ksenia Vitalievna 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Email: ksiratska@gmail.com 

Transformation of Russian maritime container 
logistics under the impact of the pandemic and sanctions 

Abstract. This research analyzes the transformation processes in the Russian maritime 

container shipping system that unfolded between 2019 and 2024 under the impact of unprecedented 

external challenges. This work demonstrates a comprehensive, interdisciplinary approach to studying 

key trends, challenges, and promising areas for the development of container logistics in the context 

of global instability. The authors conduct a systematic factor analysis of the impact of the COVID-19 

pandemic and sanctions, which have triggered a large-scale restructuring of international logistics 

supply chains. Of particular scientific significance is the study of the mechanisms by which the Russian 

transport system adapts to the sharp reduction in shipping capacity caused by the departure of the 

world's largest maritime operators and the withdrawal of a significant portion of the container fleet 

(250 000–300 000 TEUs). The study focuses on the structural changes in the geography of cargo flows, 

characterized by a reorientation from traditional western directions to an eastern vector of 

development. This article examines in detail the growing role of the Far East basin, which has 

demonstrated steady growth in container throughput against a backdrop of declining indicators in the 

Baltic region. Statistical data confirms the increasing share of the Far Eastern ports of Vladivostok and 

Vostochny in Russia's overall container throughput, reflecting the intensification of trade ties with 

countries in the Asia-Pacific region. Considerable attention is paid to the issue of container shortages 

as a key crisis phenomenon during the analyzed period. The authors trace the cause-and-effect 

relationships between pandemic restrictions, the imbalance in global container flows, and the acute 

shortage of empty containers on the Russian market. A critical analysis of the infrastructure response 

to the challenges of shortages is presented through the prism of large-scale port capacity modernization 

projects. The study systematizes the parameters of strategically significant infrastructure initiatives, 

including the reconstruction of the NUTEP container terminal in Novorossiysk, the construction of a 

new seaport in the Arkhangelsk region, and the development of the Artem transport and logistics center 

in the Primorsky Krai. A detailed analysis of the technical characteristics, planned throughput, and 

functional role of these facilities allows us to assess the scale of the transformation of Russian port 

infrastructure. 

Keywords: container shipping; container throughput; eastern vector; port infrastructure; Far 

East; digitalization of logistics; transport independence 
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