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Обеспечение национальной экономической 
безопасности в условиях внешних угроз и санкций: 

теоретико-методологические основы и практические 

механизмы реализации в современной России 

Аннотация. Современная геополитическая реальность характеризуется беспрецедентным 

усилением внешнего санкционного давления на российскую экономику, трансформацией 

глобальных экономических связей и необходимостью формирования новых механизмов 

обеспечения национальной экономической безопасности в условиях системных вызовов и 

угроз суверенитету государства. Исследование посвящено комплексному анализу теоретико-

методологических подходов и практических инструментов обеспечения экономической 

безопасности России в условиях масштабных внешних ограничений и санкционного давления 

со стороны недружественных государств. Предметом исследования выступают механизмы 

адаптации национальной экономики к условиям санкционных ограничений, стратегии 

импортозамещения, инструменты обеспечения технологического суверенитета и развития 

альтернативных международных экономических связей. Рассматривается эволюция теоретических 

подходов к экономической безопасности от классических концепций Л.И. Абалкина и 

В.К. Сенчагова до современных подходов, учитывающих цифровую трансформацию и 

геополитическую турбулентность. Анализируется трансформация системы угроз экономической 

безопасности России в период 2022–2025 годов, включая финансовые санкции, технологические 

ограничения, логистические барьеры и попытки изоляции от глобальных экономических 

процессов. Систематизированы механизмы адаптации российской экономики к санкционному 

давлению, включая валютное регулирование, развитие параллельного импорта, структурную 

перестройку внешнеторговых связей и формирование альтернативных платежных систем. 

Выявлены ключевые факторы обеспечения экономической безопасности в современных 

условиях: достижение технологического суверенитета в критических отраслях, развитие 

импортозамещающих производств, диверсификация внешнеэкономических связей с 
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ориентацией на страны Глобального Юга, формирование устойчивой финансовой системы. 

Разработана интегративная модель обеспечения национальной экономической безопасности, 

включающая институциональный, технологический, финансовый и социально-экономический 

компоненты, взаимодействие которых обеспечивает устойчивость экономической системы к 

внешним шокам. Научная новизна исследования заключается в комплексной систематизации 

механизмов обеспечения экономической безопасности в условиях беспрецедентного 

санкционного давления, выявлении специфики российской модели адаптации к внешним 

ограничениям и разработке методологического подхода к оценке эффективности антисанкционных 

мер. Практическая значимость определяется возможностью использования результатов 

исследования для совершенствования государственной политики в сфере экономической 

безопасности, разработки отраслевых стратегий импортозамещения и формирования 

механизмов устойчивого развития в условиях внешних угроз. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; санкции; импортозамещение; 

технологический суверенитет; валютное регулирование; параллельный импорт; БРИКС; 

дедолларизация; структурная адаптация экономики; финансовая стабильность; национальные 

интересы 

 

Введение 

Глобальная трансформация международных экономических отношений, инициированная 

геополитическими событиями 2022 года, привела к фундаментальному переосмыслению 

подходов к обеспечению национальной экономической безопасности России в условиях 

беспрецедентного санкционного давления со стороны коллективного Запада, при чем согласно 

данным Центра стратегических и международных исследований (CSIS), к февралю 2025 года 

на Россию было наложено более 16 000 различных ограничений, что делает ее наиболее 

подсанкционной страной в мировой истории. 1  Масштабность и системность введенных 

ограничений охватывает финансовый сектор, где под санкциями находится около 70 % активов 

банковской системы, технологическую сферу с запретом на поставку критически важных 

компонентов и оборудования, энергетический комплекс через механизм потолка цен на нефть 

и ограничения на экспорт газа, а также логистические цепочки через закрытие воздушного 

пространства и портовые ограничения.2 

Современный этап развития российской экономики характеризуется необходимостью 

одновременного решения комплекса взаимосвязанных задач по обеспечению макроэкономической 

стабильности, структурной перестройке производственных систем, достижению технологического 

суверенитета и формированию новых международных экономических альянсов, при чем 

согласно данным Центрального банка России, несмотря на санкционное давление, российская 

экономика продемонстрировала рост ВВП на 3,6 % в 2023 году и 4,1 % в 2024 году, что 

свидетельствует об эффективности реализуемых адаптационных механизмо. 3  Процессы 

импортозамещения, активизировавшиеся после введения первых санкций в 2014 году, 

получили качественно новое развитие, трансформировавшись из отдельных отраслевых 

 
1 Center for Strategic and International Studies. How Sanctions Have Reshaped Russia's Future. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.csis.org/podcasts/audio-briefs/how-sanctions-have-reshaped-russias-future (дата 

обращения 25.02.2025). 

2 Center for Strategic and International Studies. Down But Not Out: The Russian Economy Under Western Sanctions. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.csis.org/analysis/down-not-out-russian-economy-under-

western-sanctions (дата обращения 02.05.2025). 

3 Банк России. Обзор финансовой стабильности за IV квартал 2024 — I квартал 2025 года. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/analytics/finstab/ofs/4q_2024_1q_2025/ (дата обращения 01.04.2025). 
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инициатив в системную государственную политику, охватывающую все ключевые сферы 

экономики. 

Актуальность темы исследования определяется критической важностью обеспечения 

экономической безопасности как фундаментального условия сохранения суверенитета и 

устойчивого развития российского государства в условиях попыток экономической изоляции и 

технологической блокады со стороны недружественных стран, при чем согласно исследованию 

Валдайского клуба, проведенному в декабре 2024 года, санкционное давление будет 

усиливаться в 2025 году через механизмы вторичных санкций и ужесточение контроля за 

обходными схемами.4 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов обеспечения экономической безопасности в условиях тотального санкционного 

давления, отсутствии комплексной методологии оценки эффективности антисанкционных мер 

и необходимости разработки новых подходов к управлению экономическими системами в 

условиях внешней враждебности и попыток международной изоляции. 

Объектом исследования выступает система национальной экономической безопасности 

Российской Федерации в условиях внешних угроз и санкционных ограничений. 

Предметом исследования являются теоретико-методологические подходы, 

институциональные механизмы и практические инструменты обеспечения экономической 

безопасности России в условиях беспрецедентного санкционного давления и геополитической 

турбулентности. 

Цель исследования — проведение комплексного анализа механизмов обеспечения 

национальной экономической безопасности России в условиях внешних угроз и разработка 

интегративной модели устойчивого развития экономики в период санкционного давления. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к экономической 

безопасности и выявить специфику современного этапа развития концепции в 

условиях геополитической турбулентности и санкционного давления. 

2. Систематизировать механизмы адаптации российской экономики к внешним 

ограничениям и оценить эффективность реализуемых антисанкционных мер в 

различных секторах экономики. 

3. Разработать интегративную модель обеспечения национальной экономической 

безопасности, учитывающую взаимосвязь институциональных, технологических, 

финансовых и социально-экономических факторов устойчивости. 

Научная новизна исследования заключается в комплексной систематизации 

теоретических подходов и практических механизмов обеспечения экономической безопасности в 

условиях беспрецедентного внешнего давления, выявлении специфики российской модели 

адаптации к санкционным ограничениям, разработке методологического подхода к оценке 

эффективности антисанкционных мер с учетом мультипликативных эффектов структурной 

трансформации экономики. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для совершенствования 

государственной политики в сфере экономической безопасности, формирования отраслевых 

 
4 РБК. Эксперты описали контуры санкционной политики в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.rbc.ru/economics/21/12/2024/6765734f9a79479cc5c4eacf (дата обращения 21.12.2024). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.rbc.ru/economics/21/12/2024/6765734f9a79479cc5c4eacf


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 18 

64FAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

стратегий импортозамещения и технологического развития, создания эффективных 

механизмов противодействия внешним угрозам и обеспечения устойчивого социально-

экономического развития страны в условиях геополитической нестабильности. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные положения 

теории экономической безопасности, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к постоянному обновлению и 

совершенствованию. Теоретическим базисом выступают современные исследования таких 

авторов как: И.В. Караваевой [1], Г.А. Ерицян [2], И.Р. Топуновой [3], К.Э. Сейфетдиновой [4], 

О.Ю. Коломыцевой [5], В.В. Невзоровой [6], Е.В. Дробот [7], А.В. Минакова [8], А.О. Писаренко 

[9], Н.Ф. Поповой [10]. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс общенаучных и 

специальных методов, включающий системный анализ для изучения взаимосвязей между 

компонентами системы экономической безопасности, структурно-функциональный подход для 

выявления институциональных механизмов обеспечения устойчивости, компаративный анализ 

для сопоставления российского и международного опыта противодействия санкциям, 

статистические методы для оценки динамики макроэкономических показателей и 

эффективности антисанкционных мер, метод экспертных оценок для верификации выводов и 

прогнозирования развития ситуации. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные данные Федеральной 

службы государственной статистики по показателям экономической безопасности в 

соответствии со Стратегией экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года, 

материалы Центрального банка России по финансовой стабильности и развитию банковского 

сектора, данные Министерства экономического развития по реализации программ 

импортозамещения, аналитические материалы международных организаций (МВФ, 

Всемирный банк, ОЭСР) по оценке влияния санкций на российскую экономику, исследования 

ведущих консалтинговых компаний McKinsey, BCG, PwC по трансформации глобальных 

экономических связей. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Развитие теоретических подходов к экономической безопасности прошло несколько 

этапов эволюции, каждый из которых характеризовался расширением понимания угроз и 

усложнением механизмов их нейтрализации, при чем если в 1990-е годы основное внимание 

уделялось внутренним угрозам, связанным с трансформационным спадом и криминализацией 

экономики, то в 2000-е годы акцент сместился на обеспечение устойчивого экономического 

роста и интеграцию в мировую экономику, а современный этап характеризуется необходимостью 

противодействия внешнему санкционному давлению и обеспечения технологического 

суверенитета. 

Современная интерпретация теории экономической безопасности, представленная в 

работах И.В. Караваевой, включает анализ технологического суверенитета как ключевого 

фактора обеспечения национальной безопасности в условиях цифровой трансформации и 

геополитической конфронтации, при чем особое внимание уделяется взаимосвязи 

экономической безопасности с другими видами национальной безопасности — военной, 

информационной, продовольственной, энергетической [11]. 
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Анализ нормативно-правовой базы обеспечения экономической безопасности 

демонстрирует эволюцию государственного подхода к данной проблематике от декларативных 

документов 1990-х годов к системной стратегии, интегрированной в общую систему 

стратегического планирования, при чем Стратегия экономической безопасности Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная Указом Президента РФ от 13 мая 2017 года 

№ 208, определяет 40 показателей состояния экономической безопасности, охватывающих 

сферы реального сектора экономики, финансовой системы, социальной сферы, внешнеэкономической 

деятельности и государственных финансов. 5  Особое значение в современных условиях 

приобретает положение Стратегии о совершенствовании механизма принятия ответных мер в 

случае применения иностранными государствами и международными организациями санкций 

и других дискриминационных ограничений в отношении российских юридических и 

физических лиц и отраслей экономики Российской Федерации. 

Трансформация системы угроз экономической безопасности России в период 

2022–2025 годов характеризуется беспрецедентным усилением внешнего давления через 

комплекс финансовых, технологических, торговых и логистических ограничений, при чем 

согласно анализу Центра стратегических и международных исследований, санкции коалиции 

западных стран охватывают более 70 % активов российской банковской системы, критически 

важные технологии в микроэлектронике и машиностроении, а также ключевые экспортные 

товары, формирующие до 40 % доходов федерального бюджета.1 Финансовые санкции 

включают отключение ряда российских банков от системы SWIFT, заморозку золотовалютных 

резервов на сумму около 300 миллиардов долларов, ограничения на операции с 

государственным долгом и запрет на поставку наличной валюты, что потребовало 

кардинальной перестройки системы международных расчетов и управления ликвидностью. 

Таблица 1 демонстрирует эволюцию подходов к обеспечению экономической 

безопасности и соответствующих им институциональных механизмов в российской практике. 

Таблица 1 

Эволюция научных школ и институциональных 

механизмов обеспечения экономической безопасности России (1990–2025 гг.) 

Период 
Научная 

школа/подход 
Ключевые 

представители 
Основные концепции и 

методы 
Институциональные 

механизмы 
Приоритетные угрозы 

Результаты 
применения 

1990–

2000 

Классическая 

школа 
экономической 

безопасности 

Л.И. Абалкин, 

В.К. Сенчагов, 
С.Ю. Глазьев 

Пороговые значения 

индикаторов, критерии 
экономической 

безопасности 

Совет Безопасности 

РФ, 
межведомственные 

комиссии 

Трансформационный 

спад, 
криминализация, 

утечка капитала 

Стабилизация 

экономики к 2000 г., 
снижение теневого 

сектора с 45 % до 

25 % ВВП 

2000–

2014 

Интеграционный 
подход 

Е.А. Олейников, 
А.И. Илларионов, 

В.И. Лисов 

Баланс открытости и 
защищенности, 

конкурентоспособность 

ФЗ «О безопасности», 
Концепция 

национальной 
безопасности 

Сырьевая 
зависимость, 

технологическое 
отставание 

Рост ВВП в 2 раза, 
создание резервных 

фондов 
500+ млрд долл. 

2014–

2022 

Концепция 

импортозамещения 

А.Е. Городецкий, 

И.В. Караваева, 

М.Ю. Лев 

Отраслевые программы, 

локализация 

производства 

Правительственная 

комиссия по 

импортозамещению, 

отраслевые планы 

Секторальные 

санкции, 

продовольственная 

зависимость 

Снижение импорта 

продовольствия с 

36 % до 20 %, рост 

с/х производства на 

25 % 

2022–

2025 

Мобилизационная 
модель 

Современная 
школа ИЭ РАН, 

Финуниверситет 

Технологический 
суверенитет, 

структурная адаптация 

Указы Президента по 
антисанкционным 

мерам, параллельный 

импорт 

Финансовая блокада, 
технологическая 

изоляция 

Сохранение 
макростабильности, 

рост ВВП 3,6 % 

(2023), 4,1 % (2024) 

Составлено автором на основе анализа материалов [12–14] 

Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о постепенном усложнении теоретических 

подходов и институциональных механизмов обеспечения экономической безопасности в ответ 

 
5 Указ Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. № 208. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/41921 (дата обращения 01.09.2025). 
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на изменение характера угроз, при чем современный этап характеризуется необходимостью 

одновременного решения задач по нейтрализации внешних угроз и обеспечению внутренней 

устойчивости экономической системы через механизмы структурной адаптации и 

технологического развития. 

Механизмы адаптации российской экономики к санкционному давлению демонстрируют 

комплексный характер реализуемых мер, охватывающих финансовую сферу, реальный сектор, 

внешнеэкономическую деятельность и социальную политику, при чем согласно данным 

Центрального банка России, оперативные меры по стабилизации финансовой системы в 

феврале-марте 2022 года, включавшие повышение ключевой ставки до 20 %, введение 

обязательной продажи валютной выручки и ограничения на движение капитала, позволили 

предотвратить банковскую панику и обеспечить устойчивость платежной системы. 6 

Последующая нормализация денежно-кредитной политики и адаптация банковского сектора к 

новым условиям обеспечили сохранение финансовой стабильности, при чем чистая прибыль 

банковского сектора в 2024 году составила около 200 миллиардов рублей, что свидетельствует 

об успешной адаптации к санкционным ограничениям.7 

Валютное регулирование стало одним из ключевых инструментов обеспечения 

экономической безопасности в условиях попыток финансовой изоляции, при чем с 2022 года 

были введены требования об обязательной продаже части валютной выручки экспортерами, 

ужесточен контроль за репатриацией валютной выручки, ограничены возможности вывода 

капитала физическими и юридическими лицами. 8  Параллельно развивались механизмы 

расчетов в национальных валютах с дружественными странами, что позволило снизить 

зависимость от доллара и евро во внешнеторговых операциях с 87 % в 2021 году до менее чем 

50 % к концу 2024 года, при чем особую роль в данном процессе играет сотрудничество в 

рамках БРИКС по созданию альтернативных платежных систем и механизмов взаимных 

расчетов. 

Развитие параллельного импорта стало вынужденной, но эффективной мерой по 

обеспечению доступа к критически важным товарам и технологиям в условиях отказа западных 

компаний от прямых поставок в Россию, при чем согласно данным ФТС России, объем 

параллельного импорта в 2022 году составил 2,4 миллиона тонн на сумму около 20 миллиардов 

долларов, охватывая электронику, автокомпоненты, промышленное оборудование и 

потребительские товары. 9  Механизм параллельного импорта, легализованный в 2022 году, 

позволяет ввозить оригинальную продукцию без согласия правообладателей через третьи 

страны, что обеспечивает непрерывность производственных процессов и удовлетворение 

потребительского спроса, хотя и сопровождается увеличением логистических издержек на 

15–30 % и удлинением сроков поставок. 

Структурная трансформация внешнеэкономических связей России характеризуется 

кардинальным изменением географии торговли с переориентацией на страны Азии, Ближнего 

 
6 Банк России. Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2025 год и период 

2026 и 2027 годов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/about_br/publ/ondkp/ (дата 

обращения 01.09.2025). 

7  Финансы Mail. Центральный банк России 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://finance.m

ail.ru/card/tsentralnyj-bank-rf-708/ (дата обращения 06.08.2025). 

8 Правовест Аудит. Репатриация валютной выручки 2024–2025 в условиях санкций. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/repatriatsiya-valyutnoy-vyruchki-2024-

2025-v-usloviyakh-sanktsiy/ (дата обращения 01.11.2024). 

9 Альта-Софт. Параллельный импорт: текущие результаты и развитие законодательства. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.alta.ru/expert_opinion/100367/ (дата обращения 15.05.2023). 
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Востока и Латинской Америки, при чем согласно исследованию McKinsey Global Institute, 

торговые потоки переконфигурируются вдоль геополитических линий, причем развивающиеся 

экономики, а не развитые, теперь составляют большинство импорта и экспорта Китая, что 

создает новые возможности для российско-китайского экономического сотрудничества.10 Доля 

стран Азии в российском товарообороте выросла с 35 % в 2021 году до более чем 60 % в 

2024 году, при чем Китай стал крупнейшим торговым партнером России с объемом 

двусторонней торговли, превышающим 240 миллиардов долларов, а Индия увеличила импорт 

российской нефти в 20 раз, став вторым по величине покупателем после Китая. 

Импортозамещение как стратегическое направление обеспечения экономической 

безопасности получило качественно новое развитие после 2022 года, трансформировавшись из 

политики снижения зависимости от импорта в отдельных отраслях в комплексную программу 

достижения технологического суверенитета, при чем согласно данным Министерства 

промышленности и торговли России, к 2024 году уровень импортозамещения в 

станкоинструментальной промышленности достиг 32,2 %, в радиоэлектронной — 50 %, в 

химической — 68,2 %, в судостроительной — 81,9 %.11 Особое внимание уделяется развитию 

критических технологий, включая микроэлектронику, где реализуются проекты по созданию 

производства чипов с топологией 28 нанометров, программное обеспечение с достижением 

50 % импортозамещения в основных программных продуктах, фармацевтику с локализацией 

производства жизненно важных лекарственных препаратов. 

На рисунке 1 представлена концептуальная модель системы обеспечения национальной 

экономической безопасности в условиях санкционного давления. 

 

 
10 McKinsey. Geopolitics and the geometry of global trade: 2025 update. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade-2025-update (дата 

обращения 27.01.2025). 

11 Информационный промышленный сайт. Технологический суверенитет и промышленная кооперация в 2024 

году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://indpages.ru/prom/tehnologicheskij-suverenitet/ (дата 

обращения 20.05.2024). 
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Рисунок 1. Интегративная модель обеспечения национальной 

экономической безопасности России в условиях санкционного давления 

(разработано автором на основе анализа материалов12) 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует системный характер обеспечения 

экономической безопасности, где внешние угрозы трансформируются через институциональные 

механизмы в адаптационные меры, результатом которых становится не только нейтрализация 

негативных воздействий, но и структурная трансформация экономики, повышающая ее 

устойчивость к будущим шокам. 

Технологический суверенитет как императив экономической безопасности приобрел 

критическое значение в условиях попыток технологической изоляции России со стороны 

западных стран, при чем согласно Стратегии цифровой трансформации обрабатывающих 

отраслей промышленности до 2030 года, цифровая трансформация стратегически значимых 

для государства отраслей экономики приведет к функциональной и технологической 

независимости не только промышленного сектора, но и повысит уровень безопасности и 

автономности информационно-технологической инфраструктуры. 13  Правительством России 

утверждены приоритетные направления проектов технологического суверенитета, включающие 

13 тематических разделов, охватывающих критические технологии от микроэлектроники до 

биотехнологий, при чем на реализацию данных проектов предусмотрено финансирование в 

объеме более 1,2 триллиона рублей ежегодно.14 

Цифровизация экономики выступает одновременно и вызовом, требующим обеспечения 

цифрового суверенитета, и инструментом повышения эффективности экономической системы 

в условиях внешних ограничений, при чем согласно данным Минцифры России, уровень 

цифровой зрелости российской экономики к началу 2024 года достиг 74 %, увеличившись в два 

раза по сравнению с 2019 годом, а финансовый сектор лидирует с расходами на цифровизацию 

в объеме 1 триллион рублей и уровнем импортозамещения прикладного отраслевого 

программного обеспечения более 94 %.15 Развитие отечественных цифровых платформ, систем 

искусственного интеллекта, облачных технологий становится критическим фактором 

обеспечения технологической независимости и конкурентоспособности российской экономики. 

Региональные аспекты экономической безопасности приобретают особую значимость в 

условиях необходимости обеспечения сбалансированного развития всех субъектов Российской 

Федерации и недопущения усиления дифференциации регионов под воздействием санкционного 

давления, при чем согласно исследованиям региональной экономической безопасности, 

высокий уровень неравномерности регионального развития представляет существенную угрозу 

 
12  Указ Президента РФ от 13.05.2017 N 208. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.consultan

t.ru/document/cons_doc_LAW_216629/ (дата обращения 01.09.2025). 

CSIS. How Sanctions Have Reshaped Russia's Future. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cs

is.org/analysis/how-sanctions-have-reshaped-russias-future (дата обращения 25.02.2025). 

Банк России. Обзор финансовой стабильности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru

/finstab/review/ (дата обращения 01.04.2025). 

13 ГАРАНТ. Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401415210/ (дата обращения 01.09.2025). 

14 Правительство РФ. Правительство расширило число приоритетных направлений проектов технологического 

суверенитета. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://government.ru/docs/53267/ (дата обращения 

01.09.2025). 

15 Сбер. Итоги бизнеса 2024 года и прогноз экономического развития России на 2025. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://sber.pro/publication/rost-i-pereorientatsiya-kakim-bil-2024-god-dlya-rossiiskogo-biznesa-

i-chego-zhdat-v-2025-m/ (дата обращения 01.09.2025). 
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территориальной целостности и национальной безопасности страны [15]. Система индикаторов 

региональной экономической безопасности включает показатели валового регионального 

продукта на душу населения, уровня безработицы, инвестиционной активности, бюджетной 

обеспеченности, при чем критическое значение имеет недопущение превышения пороговых 

значений дифференциации между регионами-лидерами и отстающими территориями. 

Финансовая система России продемонстрировала высокую устойчивость к санкционному 

шоку благодаря накопленным резервам прочности и оперативным мерам регулятора, при чем 

согласно данным Банка России, несмотря на заморозку около 300 миллиардов долларов 

золотовалютных резервов, финансовая стабильность была обеспечена за счет внутренних 

источников ликвидности, эффективного управления процентными ставками и валютного 

регулирования.16 Банковский сектор адаптировался к работе в условиях ограничений, развивая 

альтернативные каналы международных расчетов через банки дружественных стран, внедряя 

системы передачи финансовых сообщений, альтернативные SWIFT, расширяя использование 

цифровых финансовых активов для трансграничных операций. 

Таблица 2 представляет комплексный анализ эффективности антисанкционных мер в 

различных секторах российской экономики. 

Таблица 2 

Оценка эффективности антисанкционных мер и механизмов 

адаптации в ключевых секторах экономики России (2022–2025 гг.) 

Сектор 

экономики 

Основные 
санкционные 

ограничения 

Антисанкционные 

меры 

Количественные 

результаты 

Качественные 

изменения 
Остающиеся вызовы 

Финансовый 

сектор 

Отключение от SWIFT 
(7 банков), заморозка 

резервов $300 млрд, 

запрет операций с 
госдолгом 

Система передачи 
финансовых 

сообщений, расчеты 

в нацвалютах, 
валютный контроль 

Прибыль банков 
200 млрд руб. (2024), 

доля нацвалют в 

расчетах > 50 %, 
золотовалютные резервы 

$590 млрд 

Развитие 
альтернативных 

платежных систем, 

углубление 
финансовой 

интеграции с Азией 

Сложности с 
конвертацией валют, 

рост транзакционных 

издержек на 20–30 % 

Энергетический 

комплекс 

Эмбарго ЕС на нефть и 

нефтепродукты, 
потолок цен $60/барр., 

запрет страхования 

танкеров 

Переориентация на 

Азию, теневой флот 
600+ танкеров, 

альтернативные 

схемы страхования 

Экспорт нефти в Индию 

+2 000 %, в Китай +30 %, 
доходы бюджета от 

нефтегаза 11 трлн руб. 

(2024) 

Диверсификация 

рынков сбыта, 
развитие восточной 

инфраструктуры 

Дисконт к Brent 

$15–20/барр., 
логистические 

издержки +$10–15/барр. 

Технологический 
сектор 

Запрет поставок чипов, 

ПО, телеком-

оборудования, 
промышленных 

компонентов 

Параллельный 

импорт, локализация 

производства, 
развитие 

отечественного ПО 

Параллельный импорт 

$20 млрд (2022), 

импортозамещение ПО 
50 %, запуск 

производства 

процессоров Эльбрус 

Ускорение 

цифровизации, 

создание экосистемы 
отечественного ПО 

Отставание в 

передовых технологиях 

5–7 лет, зависимость от 
азиатских поставщиков 

Промышленность 

Уход 1 000+ 
иностранных 

компаний, запрет 
поставок 

оборудования и 

комплектующих 

Программы 
импортозамещения, 

господдержка, 
промышленная 

ипотека 

Рост промпроизводства 
+3,5 % (2024), 

локализация в автопроме 
60 %, в станкостроении 

32 % 

Развитие внутренней 
кооперации, 

модернизация 
производств 

Дефицит 
квалифицированных 

кадров, износ основных 
фондов 50 % 

Сельское 
хозяйство 

Ограничения на 

поставки семян, 

средств защиты 

растений, 
оборудования 

Развитие 

отечественной 

селекции, 

субсидирование АПК 

Рост производства +25 % 

с 2014 г., 

самообеспеченность 

продовольствием > 90 %, 
экспорт $45 млрд 

Достижение 

продовольственной 

независимости, 

развитие экспорта 

Зависимость от 

импортных семян 

30–70 %, дефицит 

сельхозтехники 

Транспорт и 

логистика 

Закрытие воздушного 

пространства 
ЕС/США, запрет 

захода в порты, 

санкции против 
судоходства 

Развитие МТК Север-

Юг, Восточного 
полигона РЖД, 

параллельный 

импорт авиатехники 

Грузооборот через порты 

Дальнего Востока +40 %, 
транзит по СМП 

36 млн т, авиаперевозки 

-15 % 

Переориентация 

грузопотоков на 
Восток и Юг, развитие 

мультимодальных 

перевозок 

Увеличение сроков 

доставки в 1,5–2 раза, 
рост логистических 

издержек на 30 % 

Составлено автором 

 
16  Банк России. Макроэкономический опрос. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/st

atistics/ddkp/mo_br/ (дата обращения 01.09.2025). 
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Данные таблицы 2 свидетельствуют о значительной адаптационной способности 

российской экономики, которая смогла не только минимизировать негативные эффекты 

санкций, но и использовать внешнее давление как стимул для структурной трансформации и 

технологического развития, хотя остающиеся вызовы требуют долгосрочных системных 

решений. 

Международное экономическое сотрудничество в рамках альтернативных интеграционных 

объединений становится ключевым фактором обеспечения экономической безопасности 

России в условиях попыток изоляции со стороны западных стран, при чем особую роль играет 

взаимодействие в рамках БРИКС, который после расширения в 2024 году объединяет страны с 

совокупным ВВП более 60 триллионов долларов и долей в мировом ВВП по паритету 

покупательной способности 36,7 %.17 Процессы дедолларизации в рамках БРИКС приобрели 

необратимый характер, при чем доля расчетов в национальных валютах между странами 

объединения превысила 65 %, создается независимая трансграничная расчетно-депозитарная 

инфраструктура BRICS Clear, развивается Новый банк развития с капиталом 100 миллиардов 

долларов.18 

Дедолларизация международных расчетов представляет собой не только вынужденную 

меру в условиях ограничения доступа к долларовой системе, но и стратегическое направление 

снижения зависимости от финансовой инфраструктуры недружественных стран, при чем 

согласно данным Банка международных расчетов, доля кредитования в долларах резидентами 

БРИКС снизилась до 55 % в начале 2024 года с 67 % в 2016 году, а номинированный в долларах 

долг сократился с 83 % до 75 %.19 Развитие механизмов взаимных расчетов в национальных 

валютах, создание пулов валютной ликвидности, использование цифровых валют центральных 

банков формирует альтернативную финансовую архитектуру, снижающую риски финансовых 

санкций. 

Евразийская экономическая интеграция в рамках ЕАЭС обеспечивает создание общего 

рынка с населением более 180 миллионов человек и совокупным ВВП около 2,5 триллиона 

долларов, при чем взаимная торговля стран ЕАЭС выросла на 35 % с 2020 года, достигнув 

90 миллиардов долларов, развиваются промышленная кооперация, единые технические 

регламенты, координация макроэкономической политики. Шанхайская организация сотрудничества 

после вступления Беларуси и Ирана объединяет страны с 40 % мирового населения и четвертью 

глобального ВВП, при чем на саммите ШОС в 2024 году принято решение о создании Банка 

развития ШОС для финансирования совместных проектов в национальных валютах.20 

Социально-экономические аспекты обеспечения экономической безопасности включают 

поддержание уровня жизни населения и социальной стабильности в условиях внешнего 

давления, при чем согласно данным Росстата, несмотря на санкции, реальные располагаемые 

доходы населения выросли на 6,1 % в 2023 году и 7,3 % в 2024 году, установив рекорды роста 

за последние два десятилетия, что обусловлено активной бюджетной политикой, ростом 

 
17  Всемирный торговый центр Москвы. Новости содружества БРИКС 2025. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://wtcmoscow.ru/company/news/6764/ (дата обращения 10.03.2025). 

18 РСМД. Частно-государственное партнерство как фактор дедолларизации экономического сотрудничества стран 

БРИКС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://russiancouncil.ru/activity/publications/chastno-

gosudarstvennoe-partnerstvo-kak-faktor-dedollarizatsii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-stran/ (дата обращения 01.09.2025). 

19 РБК. Как Трамп грозит остановить дедолларизацию БРИКС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rbc.ru/economics/01/02/2025/679c96219a7947f91bcdd6ac (дата обращения 01.02.2025). 

20 Главпортал. Итоги саммита ШОС: учреждение Банка развития и дедолларизация. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://glavportal.com/materials/itogi-sammita-shos-bank-razvitiya-i-dedollarizaciya (дата 

обращения 01.09.2025). 
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заработных плат на 17,8 % в номинальном выражении и масштабными социальными 

программами.21 Уровень безработицы снизился до исторического минимума 2,3 %, что создает 

дефицит трудовых ресурсов, но обеспечивает социальную стабильность и потребительский 

спрос как драйверы экономического роста. 

Бюджетная политика в условиях санкций характеризуется необходимостью балансирования 

между финансированием структурной перестройки экономики и поддержанием макроэкономической 

стабильности, при чем федеральный бюджет 2024 года исполнен с дефицитом около 2 % ВВП 

при росте расходов на национальную оборону и безопасность, инвестиции в инфраструктуру и 

социальную сферу, что потребовало использования Фонда национального благосостояния и 

расширения внутренних заимствований. Налоговая система адаптируется к новым условиям 

через прогрессивное налогообложение доходов физических лиц, повышение налогов на 

сверхприбыли в сырьевых отраслях, стимулирование инвестиций через льготы для 

высокотехнологичных производств. 

Инновационное развитие как фактор долгосрочной экономической безопасности 

получает приоритетную поддержку через национальные проекты и государственные 

программы, при чем расходы на научные исследования и разработки превысили 1,2 триллиона 

рублей в год, создаются научно-образовательные центры мирового уровня, технопарки и 

особые экономические зоны, развивается венчурное финансирование стартапов. 22  Особое 

внимание уделяется развитию критических технологий, включая искусственный интеллект, 

квантовые вычисления, новые материалы, биотехнологии, что должно обеспечить технологический 

паритет с ведущими странами в долгосрочной перспективе. 

Экологические аспекты экономической безопасности приобретают возрастающее 

значение в контексте глобального энергетического перехода и попыток использования 

климатической повестки для дополнительного давления на Россию, при чем национальная 

стратегия низкоуглеродного развития предусматривает достижение углеродной нейтральности 

к 2060 году при сохранении экономического роста и энергетической безопасности. Развитие 

водородной энергетики, технологий улавливания и хранения углерода, возобновляемых 

источников энергии рассматривается как возможность создания новых экспортных 

направлений и снижения зависимости от традиционных энергоносителей. 

Информационная безопасность в цифровую эпоху становится неотъемлемой составляющей 

экономической безопасности, при чем создание суверенного интернета, развитие отечественных 

информационных систем, защита критической информационной инфраструктуры от кибератак 

обеспечивают устойчивость экономики к информационному воздействию и технологическому 

шпионажу. Внедрение отечественных решений в сфере кибербезопасности, развитие квантовой 

криптографии, создание защищенных каналов передачи данных формируют технологическую 

основу цифрового суверенитета. 

Таблица 3 представляет систематизацию нормативно-правовых механизмов обеспечения 

экономической безопасности и их эволюцию в ответ на санкционные вызовы. 

Анализ данных таблицы 3 демонстрирует последовательное усложнение и расширение 

нормативно-правовых механизмов обеспечения экономической безопасности, при чем каждый 

этап санкционного давления сопровождался созданием новых правовых институтов и 

инструментов, обеспечивающих адаптацию экономики к изменяющимся условиям. 

 
21 CSIS. Down But Not Out: The Russian Economy Under Western Sanctions. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.csis.org/analysis/down-not-out-russian-economy-under-western-sanctions (дата обращения 02.05.2025). 

22 Правительство РФ. Национальные проекты. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://government.ru/ 

(дата обращения 01.09.2025). 
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Таблица 3 

Эволюция нормативно-правового регулирования экономической 

безопасности России в условиях санкционного давления (2014–2025 гг.) 

Перио

д 

Ключевые 

нормативные акты 

Основные 
механизмы и 

инструменты 

Сфера 

регулирования 

Институциональные 

изменения 

Экономические 

эффекты 
Правовые новации 

2014–

2017 

ФЗ № 488-ФЗ «О 

промышленной 
политике», 

Постановление 

№ 328 об 
импортозамещении 

Отраслевые планы 

импортозамещения, 
Фонд развития 

промышленности, 

СПИК 

Промышленность, 

АПК 

Создание 

Правительственной 
комиссии по 

импортозамещению 

Снижение доли 

импорта в 
промышленности с 

50 % до 40 % 

Институт 

специальных 
инвестиционных 

контрактов 

2017–

2022 

Указ № 208 «О 

Стратегии 
экономической 

безопасности», ФЗ о 

цифровой экономике 

Национальные 

проекты, цифровые 
платформы, реестр 

отечественного ПО 

Все сферы 

экономики 

Совет по 

стратегическому 
развитию, АНО 

«Цифровая 

экономика» 

Рост цифровизации 

с 35 % до 74 %, 
создание 

экосистемы ИТ 

Правовой режим 

экспериментальных 
правовых режимов 

2022–

2023 

Указы № 79, № 81 о 
специальных 

экономических 

мерах, ФЗ № 46-ФЗ 
о валютном 

регулировании 

Обязательная 
продажа валюты, 

параллельный 

импорт, 
контрсанкции 

Внешняя торговля, 
финансы 

Оперштаб при 
Правительстве, 

подкомиссии по 

санкциям 

Стабилизация курса 
рубля, сохранение 

импорта на 80 % 

Легализация 
параллельного 

импорта 

2023–

2024 

ФЗ № 519-ФЗ о 
промышленных 

кластерах, Указ 

№ 145 о 
технологическом 

развитии 

Промышленная 
ипотека, кластерная 

политика, 

мегапроекты 

Высокие 
технологии, 

критические 

производства 

Координационный 
совет по 

промполитике, 

институты развития 

Запуск 200+ 
проектов 

импортозамещения, 

инвестиции 
5 трлн руб. 

Особый режим для 
системообразующих 

предприятий 

2024–
2025 

Стратегия 
технологического 

развития, ФЗ о 

цифровых 
финансовых активах 

Цифровой рубль, 
крипторасчеты, 

национальная 

платежная система 

Финтех, 
международные 

расчеты 

Департамент 
цифровых активов 

ЦБ, регулятивные 

песочницы 

Доля безналичных 
расчетов 85 %, 

альтернативные 

платежные системы 

Правовой статус 
цифровых валют и 

криптоактивов 

Составлено автором на основе анализа материалов23 

Перспективы обеспечения экономической безопасности России в среднесрочной 

перспективе определяются способностью экономической системы к структурной трансформации 

и технологическому развитию в условиях сохранения и возможного усиления санкционного 

давления. 

При чем согласно прогнозам экспертов, вторичные санкции будут основным 

инструментом давления в 2025–2026 годах, что потребует дальнейшего развития механизмов 

обхода ограничений и углубления экономической интеграции с дружественными странами.24 

Ключевыми факторами успеха станут завершение импортозамещения в критических 

отраслях, создание полных технологических цепочек внутри страны и в рамках дружественных 

юрисдикций, формирование альтернативной глобальной финансовой архитектуры на основе 

национальных валют и цифровых активов. 

На рисунке 2 представлена модель стратегических приоритетов обеспечения экономической 

безопасности России на период до 2030 года. 

 
23  КонсультантПлюс. ФЗ "О валютном регулировании". — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45458/ (дата обращения 01.09.2025). 

ГАРАНТ. Антисанкционные меры 2022–2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://base.garant.ru/57750630/ (дата обращения 01.09.2025). 

Правительство РФ. Документы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://government.ru/docs/ (дата 

обращения 01.09.2025). 

24 РБК. Эксперты описали контуры санкционной политики в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.rbc.ru/economics/21/12/2024/6765734f9a79479cc5c4eacf (дата обращения 21.12.2024). 
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Рисунок 2. Стратегические приоритеты и механизмы обеспечения экономической 

безопасности России до 2030 года (разработано автором на основе анализа материалов25) 

Представленная на рисунке 2 модель демонстрирует комплексный характер стратегии 

обеспечения экономической безопасности, где достижение технологического суверенитета, 

финансовой независимости и структурной трансформации экономики обеспечивается 

через систему взаимосвязанных механизмов, результатом чего становится устойчивое 

социально-экономическое развитие страны. 

Критический анализ эффективности антисанкционной политики показывает как 

достижения, так и сохраняющиеся вызовы в обеспечении экономической безопасности, при 

чем к несомненным успехам относится сохранение макроэкономической стабильности вопреки 

 
25 Указ Президента РФ № 208. Стратегия экономической безопасности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/ (дата обращения 01.09.2025). 

Правительство РФ. Стратегия технологического развития. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

http://government.ru/docs/53267/ (дата обращения 01.09.2025). 

БРИКС. Казанская декларация. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://russiancouncil.ru/ (дата 

обращения 01.09.2025). 
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прогнозам о коллапсе экономики, адаптация финансовой системы к работе в условиях 

ограничений, ускорение импортозамещения в ряде отраслей, диверсификация внешнеэкономических 

связей. Однако сохраняются структурные проблемы, включая технологическое отставание в 

передовых отраслях на 5–10 лет, высокую зависимость от импорта компонентов и оборудования 

даже через параллельный импорт, увеличение транзакционных и логистических издержек на 

20–40 %, сохранение сырьевой ориентации экспорта несмотря на попытки диверсификации. 

Роль государства в обеспечении экономической безопасности кардинально возросла в 

условиях санкционного давления, при чем государственные инвестиции стали основным 

драйвером экономического роста, государственный заказ обеспечивает загрузку промышленности, 

государственное регулирование охватывает все большее число сфер экономической деятельности. 

Доля государства в экономике по различным оценкам превысила 50 %, что создает риски 

снижения эффективности и конкурентоспособности в долгосрочной перспективе, но является 

необходимым условием выживания в текущих геополитических условиях. 

Частный бизнес адаптируется к новым условиям через механизмы импортозамещения, 

развитие внутреннего рынка, поиск новых внешних партнеров, при чем малый и средний 

бизнес демонстрирует высокую гибкость в обходе санкционных ограничений, крупный бизнес 

активно участвует в государственных программах поддержки, технологические компании 

используют возможности для занятия освободившихся ниш. Однако сохраняются проблемы с 

доступом к финансированию, неопределенность регуляторной среды, риски вторичных 

санкций при работе с внешними партнерами. 

Социальные аспекты экономической безопасности требуют постоянного внимания для 

предотвращения снижения уровня жизни и социальной напряженности, при чем государственная 

политика направлена на поддержание реальных доходов через индексацию зарплат и пенсий, 

сохранение занятости через программы поддержки предприятий, развитие социальной 

инфраструктуры через национальные проекты. Однако инфляционное давление, составившее 

9,5 % в 2024 году, снижает покупательную способность населения, дефицит квалифицированных 

кадров ограничивает возможности развития, миграционный отток специалистов создает риски 

для инновационного развития. 

Международный опыт преодоления санкционного давления, включая примеры Ирана, 

Кубы, КНДР, показывает возможность долгосрочной адаптации к ограничениям при условии 

мобилизации внутренних ресурсов и развития альтернативных международных связей, при чем 

Иран за 40 лет санкций создал достаточно диверсифицированную экономику с развитым 

промышленным сектором, Куба сохранила социальную стабильность и развила биотехнологии 

мирового уровня, Китай в период изоляции 1960–1970-х годов заложил основы будущего 

экономического чуда. Однако все примеры показывают неизбежность определенного 

технологического отставания и снижения эффективности экономики в условиях изоляции от 

глобальных рынков и технологий. 

 

Выводы 

Анализ эволюции теоретических подходов к экономической безопасности выявил 

фундаментальную трансформацию концептуальных основ от классического понимания 

экономической безопасности как защиты от внутренних угроз в период рыночной 

трансформации 1990-х годов к современной парадигме обеспечения технологического и 

финансового суверенитета в условиях геополитической конфронтации и попыток 

экономической изоляции со стороны коллективного Запада. Исследование показало, что 

теоретико-методологический аппарат, разработанный научными школами Л.И. Абалкина и 

В.К. Сенчагова, сохраняет свою актуальность, но требует существенного дополнения новыми 
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подходами, учитывающими цифровую трансформацию экономики, гибридный характер 

современных угроз и необходимость функционирования в условиях постоянного санкционного 

давления. Современный этап развития теории экономической безопасности характеризуется 

синтезом экономических, технологических, информационных и социальных аспектов 

обеспечения национального суверенитета, при чем критическое значение приобретает 

способность экономической системы к быстрой адаптации и структурной трансформации в 

ответ на внешние шоки. Выявлено, что российская модель обеспечения экономической 

безопасности в условиях беспрецедентного санкционного давления, охватывающего более 

16 000 ограничительных мер, демонстрирует уникальное сочетание мобилизационных 

механизмов государственного регулирования с сохранением рыночных институтов и частной 

инициативы, что позволило не только избежать прогнозируемого экономического коллапса, но 

и обеспечить рост ВВП на 3,6 % в 2023 году и 4,1 % в 2024 году при сохранении социальной 

стабильности и даже росте реальных доходов населения. 

Систематизация механизмов адаптации российской экономики к внешним ограничениям 

позволила выделить четыре ключевые группы инструментов обеспечения экономической 

безопасности: финансово-валютные (стабилизация банковской системы через экстренное 

повышение ключевой ставки до 20 %, введение обязательной продажи 80 % валютной выручки, 

развитие альтернативных систем международных расчетов), производственно-технологические 

(масштабные программы импортозамещения с государственным финансированием более 1,2 

триллиона рублей ежегодно, создание полных технологических цепочек в критических 

отраслях, развитие параллельного импорта объемом 20 миллиардов долларов), внешнеэкономические 

(кардинальная переориентация торговых потоков с Запада на Восток с ростом доли Азии в 

товарообороте с 35 % до 60 %, развитие расчетов в национальных валютах до 50 % объема 

внешней торговли, формирование новых логистических коридоров), социально-экономические 

(поддержание занятости на уровне 97,7 %, рост номинальных зарплат на 17,8 %, масштабные 

социальные программы и национальные проекты). Анализ эффективности данных механизмов 

показал их высокую результативность в краткосрочной перспективе при сохранении 

структурных вызовов, требующих долгосрочных решений, включая преодоление технологического 

отставания в передовых отраслях, снижение транзакционных издержек, выросших на 20–40 %, 

диверсификацию экономики с уменьшением сырьевой зависимости. Особую значимость 

приобретает развитие механизмов технологического суверенитета через создание отечественных 

производств микроэлектроники, достижение 50 % импортозамещения в программном 

обеспечении, локализацию критических производств в машиностроении, что требует не только 

финансовых ресурсов, но и решения проблемы дефицита квалифицированных кадров и 

развития научно-технологической базы. 

Разработанная интегративная модель обеспечения национальной экономической 

безопасности представляет многоуровневую систему, где внешние угрозы (финансовые 

санкции, технологические ограничения, торговые барьеры) трансформируются через 

институциональные механизмы (Совет Безопасности, правительственные комиссии, регуляторные 

органы) в комплекс адаптационных мер (валютное регулирование, импортозамещение, 

структурная перестройка, финансовая стабилизация), результатом которых становится не 

только нейтрализация негативных воздействий, но и качественная трансформация 

экономической системы с повышением ее устойчивости к будущим шокам. Модель 

демонстрирует критическую важность синхронизации действий различных элементов системы 

экономической безопасности, при чем нарушение координации между финансовым, 

производственным и внешнеэкономическим блоками может привести к снижению общей 

эффективности антисанкционной политики на 30–50 %. Выявлены ключевые факторы 

успешности модели: наличие накопленных резервов (золотовалютные резервы 590 миллиардов 

долларов, Фонд национального благосостояния), диверсифицированная структура экономики с 
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развитым внутренним рынком, готовность к мобилизационным мерам при сохранении 

социальной стабильности, наличие альтернативных внешнеэкономических партнеров в лице 

стран БРИКС, ЕАЭС, ШОС. Модель также выявляет узкие места системы, включая 

зависимость от импорта критических компонентов даже через параллельный импорт, 

ограниченность финансовых ресурсов для одновременной реализации всех программ развития, 

дефицит квалифицированных кадров для технологического прорыва, инерционность 

институциональной системы в условиях необходимости быстрых изменений. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании в России уникальной 

модели обеспечения экономической безопасности, сочетающей элементы мобилизационной 

экономики с сохранением рыночных механизмов, государственного планирования с частной 

инициативой, импортозамещения с интеграцией в альтернативные международные экономические 

структуры, что позволяет функционировать в условиях беспрецедентного внешнего давления 

при сохранении социально-экономической стабильности и даже обеспечении умеренного 

экономического роста. Выявленные механизмы и факторы создают методологическую основу 

для дальнейшего совершенствования системы экономической безопасности, однако их 

эффективность в долгосрочной перспективе будет определяться способностью экономики к 

инновационному развитию, преодолению технологического отставания и повышению 

производительности труда, что требует не только мобилизации ресурсов, но и институциональных 

реформ, развития конкуренции и создания стимулов для частных инвестиций в условиях 

сохранения геополитической напряженности и санкционного давления на обозримую 

перспективу. 
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Ensuring national economic security in the 

context of external threats and sanctions: theoretical 

and methodological foundations and practical mechanisms 

for implementation in modern Russia 

Abstract. The modern geopolitical reality is characterized by an unprecedented increase in 

external sanctions pressure on the Russian economy, the transformation of global economic ties and 

the need to form new mechanisms for ensuring national economic security in the context of systemic 

challenges and threats to state sovereignty. The study is devoted to a comprehensive analysis of 

theoretical and methodological approaches and practical tools for ensuring Russia's economic security 

in the context of large-scale external restrictions and sanctions pressure from unfriendly states. The 

subject of the study is the mechanisms of adaptation of the national economy to the conditions of 

sanctions restrictions, import substitution strategies, tools for ensuring technological sovereignty and 

developing alternative international economic relations. The evolution of theoretical approaches to 

economic security from the classical concepts of L.I. Abalkin and V.K. Senchagov to modern 

approaches that take into account digital transformation and geopolitical turbulence is considered. The 

transformation of the system of threats to Russia's economic security in the period 2022–2025 is 

analyzed, including financial sanctions, technological restrictions, logistical barriers and attempts to 

isolate from global economic processes. The mechanisms of adaptation of the Russian economy to 

sanctions pressure are systematized, including currency regulation, development of parallel imports, 

structural restructuring of foreign trade relations and the formation of alternative payment systems. 

The key factors of ensuring economic security in modern conditions have been identified: achieving 

technological sovereignty in critical industries, developing import-substituting industries, diversifying 

foreign economic relations with a focus on the countries of the Global South, and forming a sustainable 

financial system. An integrated model of ensuring national economic security has been developed, 

including institutional, technological, financial and socio-economic components, the interaction of 

which ensures the stability of the economic system to external shocks. The scientific novelty of the 

study lies in the comprehensive systematization of mechanisms for ensuring economic security in the 

context of unprecedented sanctions pressure, identifying the specifics of the Russian model of 

adaptation to external restrictions and developing a methodological approach to assessing the 

effectiveness of anti-sanction measures. The practical significance is determined by the possibility of 

using the research results to improve state policy in the field of economic security, develop industry 

strategies for import substitution and form mechanisms for sustainable development in the context of 

external threats. 

Keywords: economic security; sanctions; import substitution; technological sovereignty; 

currency regulation; parallel import; BRICS; de-dollarization; structural adaptation of the economy; 

financial stability; national interests 
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