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Управление производственными рисками 

предприятий в условиях санкционных ограничений 

Аннотация. Состояние промышленного и экономического секторов Российской 

Федерации, подверженных кризисным влияниям последнего времени, включающим в себя 

последствия пандемии COVID-19 и санкционное давление коллективного Запада 

характеризуется высокими рисками хозяйствующих субъектов РФ в осуществлении 

деятельности финансового, промышленного и инвестиционного спектра. В настоящей статье, 

автором осуществлена разработка и практическое применение превентивной стратегии 

корректировки экономического поведения деятельности компании в условиях кризисного 

воздействия, что обеспечивает экономическую устойчивость предприятия, выступает 

необходимым элементом системы экономического противодействия негативным влияниям 

внешних факторов. В рамках настоящей статьи, корректировка деятельности, обусловленная 

высокой нестабильностью и уникальностью современных экономических процессов, 

предполагает обновление традиционных аналитических методик адаптации деятельности 

субъектов хозяйствования к факторам внешнего воздействия, разработку комплексных 

экономических механизмов, обеспечивающих конкурентную способность и другие параметры 

эффективной экономической и производственной деятельности предприятия со своевременной 

синхронизацией внешних, динамически изменяющихся параметров экономической 

неопределённости с внутренними процессами предприятия. Полученные результаты 

позволяют обеспечить стабильное функционирование производственных предприятий России 

в условиях действующих и возможных новых санкционных ограничений. Так же в процессе 

управления производственными рисками предприятий в условиях санкционных ограничений, 

необходимо учитывать опыт других стран, которые десятилетия находятся под такими же 

санкциями, под которыми в настоящее время находится Россия. Кроме того, СССР имел 

успешный опыт развития промышленности в условиях санкционных ограничений. Помимо 

обеспечения управления производственными рисками предприятий в условиях санкционных 

ограничений, необходимо искать так же новые рынки сбыта собственной продукции, так как 

рынка РФ недостаточно для окупаемости продукции предприятий, для которых необходимо 

развитие серьезных производственных мощностей, к примеру в автомобилестроении и 

станкостроении. В настоящее время многие страны подали заявки на вступление в БРИКС, чем 

Россия должна непременно воспользоваться, расширяя рынки сбыта для собственной 
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промышленности и других товаропроизводителей, так как рынки многих развитых стран для 

России будут закрыты в импортно-экспортном направлении в течение некоторого времени. 

Ключевые слова: развитие экономики; развитие промышленности; VI технологический 

уклад; экономический кризис; управление рисками; производственные риски; производственные 

предприятия; санкционные ограничения 

 

Введение 

Анализ производственных рисков предприятий в условиях санкционных ограничений 

является крайне актуальным и важным исследованием в современном мире, поскольку санкции 

стали неотъемлемой частью экономической и политической сферы, которая может значительно 

повлиять на деятельность производственных предприятий. Кроме рисков, обусловленных 

кризисным воздействием неустойчивости экономических процессов, современное управление 

предприятием, его производственными этапами и структурой дополнительно осложняется 

нормативно-правовыми проблемами, сложностями, связанными с процессом развития рынка 

финансов, нестабильными параметрами валютного рынка. Помимо негативного влияния на 

общую экономическую устойчивость Российской Федерации, состояние экономических и 

производственных показателей российских компаний ухудшается вследствие применённых 

против России экономических и политических санкций. Промышленные предприятия 

относятся к наименее защищённым и подвергаются традиционным рискам в следующих 

сферах: коммерческой, технологической обеспеченности, обеспечения логистикой, 

исполнительской, торговой, экономической финансово-инвестиционной, отраслевой, в сфере 

рисков внешнего воздействия. 

Целью настоящей статьи является проведение анализа управления производственными 

рисками предприятий в условиях санкционных ограничений. 

Задачами исследования являются: определить основные виды производственных 

рисков; рассмотреть процесс управления рисками внешней среды производственных 

предприятий; выделить способы внедрения системных изменений в деятельность предприятия, 

направленных на предупреждение влияния внешней среды, разработка плана действий в случае 

введения новых санкций. 

Для написания работы использовались статьи научных рецензируемых журналов, книги 

и монографии. 

 

Методы 

В процессе написания статьи, автором были использованы диалектические методы 

познания, метод синтеза и анализа, системного подхода, а также: табличный, графический 

методы, методы группировок и статистического анализа, графической и табличной 

интерпретации и др. Совокупность описанных методов позволили автору обеспечить 

достижение поставленной цели исследования. 

К перечню традиционно влияющих на деятельность предприятий промышленности 

рисков добавились и риски «новой реальности», связанные с мероприятиями санкционной 

западной политики: попадание в условия локдауна, отсекание возможностей использования 

сырьевого импорта, зарубежных материальных ресурсов и комплектующих запчастей, 

экономически необоснованное, вынужденное использованием «зелёной» энергетики, 

повышение вероятности происшествия аварийных производственных ситуаций, вызванных 

недостатком или отсутствием попавшего под запретительные санкции оборудования, дефицит 
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кадров, нарушение цепочек реализации производства и сбыта, минимизация инвестиционных 

вложений, попадание в условия недостаточной государственной поддержки [1]. 

Таблица 1 

Современные риски предприятий промышленности 

Типы рисков промышленных предприятий Причина образования риска 

1. Классический тип 1. Риски «новой реальности» 

2. Технологический тип 2. Попадание в условия локдауна 

3. Логистический тип 3. Нарушение цепочек производства и сбыта  

4. Исполнительский тип 4. Рост вероятности аварийных ситуаций на производстве 

5. Маркетинговый тип 5. Шок платёжеспособного спроса и предложения 

6. Коммерческий тип 6. Дефицит кадров 

7. Финансово-инвестиционный тип 7. Минимизация инвестиционных вложений 

8. Отраслевой тип 8. Отсутствие государственной помощи 

9. Риски внешнего воздействия 9. Кибер-риски 

Составлено автором 

Автор рассматривает комплекс базовых параметров стратегической устойчивости 

предприятия в качестве системного метода контроля производственных и экономических 

рисков субъектов хозяйствования, функционирующих в среде кризисных воздействий санкций. 

К основным характеристикам стратегической устойчивости экономических агентов 

относятся: возможность предприятия организовывать собственные управленческие 

инструменты самостоятельной регуляции экономической устойчивости и способность 

предприятия противодействовать кризисным возмущениям посредством повышения 

эффективности процесса собственного развития [2]. 

Эффективность саморазвития, достигаемая через обеспечение стабильной деятельности 

предприятия в течение длительного временного отрезка, является крайне важным параметром. 

Она характеризует потребность адаптационного формирования внутренней системы 

собственной превентивной корректировки с возможностью настройки деятельности 

предприятия на долгосрочный период через аккумуляцию ресурсных и производственных 

составляющих в ответ на воздействие внешней экономической среды, подверженной высокой 

степени турбулентности и характерным для неё шоковым явлениям в общественных, 

политических и экономических областях. Постоянность подобных флуктуаций внешней среды 

придаёт вопросу достижения стабильного функционирования предприятия в долгосрочном 

периоде стратегическое значение, попутно обуславливая приоритетный параметр этого 

процесса — показатель устойчивости системного развития субъекта хозяйствования [3]. 

Необходимо отметить, что обеспечение экономической безопасности субъекта 

хозяйствования — это обеспечение его устойчивого и стабильного функционирования с учетом 

показателей, отмеченных на рисунке 1. 

Обеспечение качественного противодействия агрессивной природе внешней среды 

нуждается в инновационных стимуляторах воспроизводства предприятия, одним из которых 

является система управления стратегической устойчивостью предприятия, сдерживающая 

воздействия внешней среды через управление рисками предприятия, обеспечивающая 

долгосрочные показатели необходимой доходности и поддерживающая уровень ликвидности 

предприятия в качестве субъекта рыночной экономики. 

Процесс управления параметрами ликвидности предприятия представляет собой 

систему мероприятий управленческого характера, применённых к функциям перемещения во 

времени и пространстве активов предприятия, обеспечивающих его ликвидность. Процесс 

управления параметрами доходности предприятия представляет собой систему мероприятий 

управленческого характера, применённых к финансовым активам предприятия с целью 
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поддержания уровня его доходности через финансовую поддержку стоимостного потока, 

генерируемого на постоянной основе. Процесс управления рисками представляет собой 

систему мероприятий управленческого характера, направленную на минимизацию 

экономического ущерба, вызываемого в деятельности предприятия воздействиями внешней 

агрессивной экономической и политической среды [4]. 

 

Рисунке 1. Развитие устойчивости фирмы (составлено автором) 

Управленческие комплексы совокупно представляют собой управленческую структуру 

поддержки стратегической устойчивости путём манипулирования в рамках стратегического 

управления предприятием активами высокой ликвидности и конкурентной способности, а 

также прогнозируемыми и текущими рисками, обеспечивающую, таким образом, поддержку 

стоимостного потока, генерируемого на постоянной основе в течение долгосрочного периода. 

Функциональность рассматриваемой системы обеспечивается способностью предприятия к 

своевременной управленческой координации и гибкому использованию внутренних 

управленческих ресурсов, что выводит показатель стратегической устойчивости предприятия 

в ряды целевых ориентиров деятельности предприятия, функционирующих в режимном 

кластере воспроизводства [5]. 

Параметры процессов самообновления и самоактуализации, происходящих в 

непрерывном режиме, вследствие их взаимосвязи с процессами формирования стратегической 

устойчивости предприятия, определяются через: 

1. Вариативность и настраиваемость управленческих принципов. 

2. Широту выбора управленческого инструментария. 

3. Оптимально систематизированное ресурсное распределение. 

4. Эффективность топ-менеджмента.  
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Результаты 

Разработка предупредительных мер противодействия последствиям, вызванным 

неопределённостью внешней среды, должна учитывать следующие их типы [6]: 

• Последствия неопределённости состояния, состоящие в невозможности 

прогнозирования степени влияния на деятельность предприятия в хозяйственной 

среде, вызванных изменениями внешней среды. 

• Последствия неопределённости влияния, обусловленные непрогнозируемыми 

изменениями внешней среды в таких её параметрах, как интенсивность, 

цикличность, структурная сложность и неоднородность, делающих среду ещё 

более непредсказуемой, состоящие в невозможности прогнозирования самого 

факта влияния и степени его интенсивности на деятельность предприятия 

внешних факторов, вызывающие, в свою очередь, неопределённость изменений. 

• Последствия неопределённости реакции — при широком выборе методов и 

инструментов противодействия вызванным изменениям. 

Перечисленные эффекты неопределённости оказывают совокупное деструктивное 

воздействие на стратегическое управление стабильностью предприятия. Вследствие этого, 

деятельность предприятия в процессе осуществления эффективных предупредительных мер 

целесообразно укрепить стимулирующим обеспечение устойчивого развития предприятия 

комплексом мероприятий. Это позволит говорить о применении в его деятельности 

эффективного управленческого подхода, способного на системном уровне реализовываться в 

качестве единой комплексной программы, эффективным образом концентрирующей 

консолидированную ресурсную и управленческую базу предприятия на целях саморазвития, 

росте конкурентной способности и достижении других целей стратегического характера. 

В отличие от стандартных методик бизнес-планирования, которые использовались до 

начала периода активного санкционного давления, производственным компаниям стоит 

переходить на комплексный программный подход, направленный на минимизацию рисков. 

Производителям необходимо анализировать геополитическую ситуацию в стране, а также 

новостной фон, что поможет более точно спрогнозировать момент введения новых санкций, а 

также конкретные сферы, которые они затронут. Безусловно, это скажется на уменьшении 

срока планирования, на поможет компании заблаговременно подготовиться к новым реалиям 

ведения бизнеса. 

Еще одним нововведением является разработка плана действий в случае введения новых 

санкций. Это поможет достичь основной цели компании — минимизировать негативные 

последствия санкций и обеспечить устойчивое развитие бизнеса благодаря заблаговременной 

подготовке к изменениям в ведении бизнеса. Данный план может состоять из следующих 

положений: 

1. Мониторинг политической ситуации и изменений в санкционной политике. 

2. Проведение анализа и оценка возможных последствий введения санкций для 

производственной компании. 

3. Улучшение гибкости и адаптивности производственных процессов. 

4. Диверсификация поставщиков с целью снижения зависимости от определенных 

регионов и стран. 

5. Укрепление логистической цепи, разработка альтернативных логистических 

маршрутов для обеспечения бесперебойных поставок. 
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6. Анализ потенциальных новых рынков сбыта продукции. 

7. Поиск новых поставщиков сырья. 

8. Проработка различных вариантов расчётов с поставщиками и потребителями в 

случае блокировок традиционных способов перевода денежных средств. 

9. Сотрудничество с другими организациями с целью обмена опытом, обеспечения 

бесперебойности поставок и поиске альтернативных рынков. 

Комплексный программный подход, обеспечивающий качественное функционирование 

предприятия в процессе своевременного определения наступления кризисных ситуаций и 

минимизации их воздействия, требует разработки эффективных аналитических методик, 

входящих в число комплексных мероприятий по обеспечению устойчивости развития 

предприятия и учитывающих особенности процессов адаптационного реагирования на 

спорадические флуктуации экономического пространства в состоянии влияния санкционных 

факторов. 

Основные цели и приёмы системных изменений в деятельности предприятия, 

направленных на предупреждения влияния внешней среды [7]: 

1. Обеспечение рыночной конкурентной способности. Достигается минимизацией 

производственных и маркетинговых циклов, снижением зарплатного фонда при 

сохранении или росте количества выпускаемой продукции, рационализацией 

использования финансовых ресурсов. 

2. Устойчивость предприятия. Обеспечивается выбором наиболее перспективных 

видов диверсификации его функционала, реорганизацией управления и 

деятельности предприятия, направленной на поиск альтернативных подходов к 

осуществлению их функций. Наглядным примером может служить масштабное 

использование онлайн-технологий в экономический период во время пандемии 

COVID-19, внедрение в ассортиментную матрицу новых номенклатур, дающих 

предприятиям доход пассивного образца. 

3. Эффективность управления. Достигается широким внедрением мобильных 

инноваций и коммуникаций, а также введением и развитием в хозяйственном 

функционировании внутренней конкуренции процессного типа — через 

сравнительный контроль эффективности отдельных производственных 

направлений предприятия. 

4. Организационная эффективность подготовки производства, также влияющая и на 

эффективность управления. Обеспечивается через формирование 

интегрированной инфосистемы, работающей на базе сведённых в единый реестр 

информационных данных. 

5. Увеличение финансовых активов. Обеспечивается ростом показателей 

оборачиваемости, использования партнёрских возможностей, а также через 

интенсификацию коммерческих, инновационных и маркетинговых мероприятий 

субъектов хозяйствования. 

6. Эффективное управление кадрами. Обеспечивается политикой осознанных 

коллективных и индивидуальных действий со стороны исполнительского 

сегмента и офисной мобилизацией с соответствующей трансформацией рабочих 

взаимоотношений через активное использование мобильных информационных 

технологий. 
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7. Создание ценностной системы предприятия. Достигается визуализацией и 

персонификацией достижений деятельности предприятия и самого предприятия, 

обеспечивающими отраслевую узнаваемость и репутационную привлекательность 

предприятия. 

Целевую направленность программ трансформационного программного подхода к 

адаптации к кризисным воздействиям обеспечивает спланированное в краткосрочном формате 

реактивное управление перманентным трансформационным процессом структурных систем 

предприятия. 

Ввиду комплексной сложности каузальных взаимосвязей процесса турбулентного 

влияния экономических и политических возмущений на внешнюю среду, контрагентов и 

стратегических партнёров и их совокупной реакции на внешние факторные воздействия, 

экономическим субъектам следует тщательнее выявлять потенциально возникающие риски и 

гибко реагировать на их возможные последствия, предпочтительно в превентивном порядке [8]. 

Создающая условия эффективного сбыта продукции предприятия, управленческая 

подвижность также обеспечивает наращивание потенциала предприятия в области возможных 

трансформаций, необходимых для обеспечения функциональной деятельности предприятия в 

условиях кризисных влияний через реализацию инвестиционных программ, качественное 

кадровое управление и обеспечение других преобразований внутреннего системного типа с 

учётом необходимости сохранения баланса между трансформационным потенциалом 

предприятия и его возможностями в основной деятельности. 

Формирование программной управленческой и функциональной гибкости предприятия 

в условиях предупредительной реакции на кризисные влияния соответствует выполнению 

главной задачи предупредительных действий — созданию и развитию стратегической 

устойчивости предприятия, функционирующего под давлением санкций [9]. 

Управление программами трансформационной адаптации к кризисному воздействию 

состоит в способностях предприятия к эффективному манипулированию ресурсными и 

инструментальными фондами, в умелом накоплении и применении практического опыта 

превентивной реакции на отрицательные воздействия внешней экономической среды, 

исключающем или минимизирующем их негативные последствия через перенос аналитически 

разработанных стратегических векторов развития предприятия в его непосредственную 

практическую деятельность [10]. 

Под понятием «проекты» в данной интерпретации следует понимать, методический, 

инструментальный и операционный комплекс действий, рекомендуемых предприятию в 

краткосрочном периоде для оказания предупредительного сопротивления воздействиям среды 

и приносящих экономическому субъекту определяемый измерением эффект. 

Управление программами описывается тремя процессами, обеспечивающими 

экономическому субъекту трансформацию своего функционирования непрерывным и 

эффективным образом с минимизированными потерями финансовых и хозяйственных 

ресурсов [11]: 

1. Управление программным комплексом стратегического назначения. 

2. Управление по практическому внедрению программ. 

3. Управление тактического уровня. 

Практическое осуществление управления программами предприятия основывается: на 

определении архитектуры программ, как системы вспомогательного управления и 

формирующих действий, направленных на качественное обеспечение комфортных трудовых 
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условий, кадровой компетентности и высокой мотивации, инструментальных ресурсов и 

других видов стимуляционных условий эффективного исполнения программных действий; на 

определении трансформационной архитектуры, являющей собой набор процессуальных 

действий по формированию стратегии общей трансформации предприятия, разработку его 

этапов, оценку его итогов и корректировку, вносимую в трансформационный процесс. 

По характеру трансформации можно разделить на «локальные», предполагающие 

изменения в отдельно определённых системах экономического субъекта, «точечного» 

характера, меняющие процессы внутри системы одной, отдельно взятой цепочки процесса, и 

«радикальные», касающиеся трансформации основополагающих структурных элементов 

предприятия. Трансформации предполагают длительность эффекта своего применения с 

возможностью корректировки их этапов, но с необратимостью вызванных ими преобразований. 

 

Обсуждение 

Таким образом, необходимо отметить, что методический инструментальный комплекс 

управления программами экономического субъекта включает в свою структуру систему 

процессуального мониторинга, реализующего контролирующее наблюдение за протеканием 

программ и их составляющих этапов, а также производящего на основании полученных данных 

оценку итоговых параметров. Оценочные мероприятия при этом обязаны ориентироваться на 

оптимальные величины параметров стратегического развития, так как процесс управления 

программами предприятия имеет целью решение задач именно стратегического уровня. 

Хозяйственная деятельность экономического агента в процессе осуществления 

программного адаптационного метода противостояния воздействиям среды описывается 

такими параметрами: 

• параметры результативности, соответствующие успехам деятельности 

предприятия; 

• параметры производственных процессов, описывающие ход производственной 

деятельности в отдельно взятый отрезок времени; 

• параметры эффективности; 

• параметры устойчивости экономического субъекта; 

• параметры управления рисками; 

• стратегические параметры деятельности экономического субъекта. 

Согласно индикаторным величинам, определяющим эффективность предупредительных 

мер, принимаемых с учётом персональных особенностей предприятия и его отраслевой 

специализации, осуществляется руководящее решение о старте, пролонгации или остановке 

проектных процессов. К ним относятся: параметры риска и устойчивости предприятия, его 

стратегические параметры, а также параметры, характеризующие финансовую и 

хозяйственную деятельность экономического субъекта. 

 

Заключение 

Управление производственными рисками в условиях санкционных ограничений 

является сложным и многогранным процессом. Санкционные ограничения представляют 

значительные риски для производственных предприятий, отрицательно сказываясь на 

производственных и логистических процессах, доступе к международным рынкам и 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 3 

2023, Vol. 15, Iss. 3 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 11 

67ECVN323 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

взаиморасчетах с контрагентами. Основной целью предприятия в такой ситуации является 

обеспечить устойчивое развитие бизнеса, а также минимизировать негативные последствия 

санкционного давления. Такой результат может быть достигнут посредством использования 

программного подхода, а также составления предложенного плана действий компании в случае 

введения новых санкций с целью заблаговременной подготовки к изменениям внешней среды 

и снижению производственных рисков. 

Использование программного подхода является эффективным средством решения задач 

предупредительной адаптационной деятельности предприятия, поскольку является процессом, 

осуществляющим запланированные изменения деятельности, двигающимся от простых этапов 

к сложным — от проектных форматов к программным. Составное формирование программ 

осуществляется через разработку проектов развития в направлении реализации выработанных 

стратегических планов и проектов определения, оценивания и своевременного реагирования на 

ситуации форс-мажорного характера и вызванные ими потрясения. 

Концептуальный формат комплекса поведенческих действий предприятия, 

функционирующего в условиях кризисного влияния при условии соответствующей 

финансовой поддержки и необходимых временных ресурсов на создание системы релевантного 

прогноза проблемных кейсов, позволяет обеспечить рост конкурентной способности путём 

заблаговременного внедрения соответствующих векторному развитию производственных, 

заранее определённых, технологий и методик, без шоков вынужденных срочных изменений. 

В общем и целом, использование программного подхода и составление плана действий 

в случае введения санкций представляют собой важный и инновационный метод в управлении 

производственными рисками компаний. Это обусловлено тем, что до обострения 

геополитической ситуации в мире, многие компании не учитывали при планировании своей 

деятельности риски, связанные с введением санкционных ограничений. 
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Management of production risks 

of enterprises in condition of sanctions limitations 

Abstract. The state of the industrial and economic sectors of the Russian Federation, subject 

to recent crisis influences, including the consequences of the COVID-19 pandemic and the sanctions 

pressure of the collective West, is characterized by high risks for economic entities of the Russian 

Federation in the implementation of financial, industrial and investment activities. In this article, the 

author carried out the development and practical application of a preventive strategy for adjusting the 

economic behavior of the company's activities in a crisis, which ensures the economic stability of the 

enterprise, is a necessary element of the system of economic counteraction to the negative influences 

of external factors. Within the framework of this article, the adjustment of activities due to the high 

instability and uniqueness of modern economic processes involves updating traditional analytical 

methods for adapting the activities of business entities to external influence factors, developing 

comprehensive economic mechanisms that ensure competitiveness and other parameters of effective 

economic and production activities of an enterprise with timely synchronization of external, 

dynamically changing parameters of economic uncertainty with the internal processes of the enterprise. 

The results obtained make it possible to ensure the stable operation of Russian manufacturing 

enterprises under the current and possible new sanctions restrictions. Also, in the process of managing 

the production risks of enterprises in the context of sanctions restrictions, it is necessary to take into 

account the experience of other countries that have been under the same sanctions for decades that 

Russia is currently under. In addition, the USSR had a successful experience in the development of 

industry under sanctions restrictions. In addition to ensuring the management of production risks of 

enterprises in the context of sanctions restrictions, it is also necessary to look for new markets for their 

own products, since the Russian market is not enough to pay off the products of enterprises that require 

the development of serious production capacities, for example, in the automotive and machine tool 

industries. Currently, many countries have applied to join the BRICS, which Russia should certainly 

take advantage of, expanding sales markets for its own industry and other producers, since most of the 

markets of developed countries for Russia will be closed in the import-export direction for some time. 

Keywords: economic development; industrial development; VI technological order; economic 

crisis; risk management; production risks; manufacturing enterprises; sanctions restrictions 
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