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Аннотация. Представленная статья раскрывает сущность и структуру факторов 

инвестиционной привлекательности объектов транспортной инфраструктуры через призму 

эволюции экономической мысли от классической политэкономии до современных 

междисциплинарных концепций. Авторский коллектив осуществляет комплексный теоретико-

методологический анализ, позволяющий выявить многоуровневую архитектуру детерминант, 

определяющих привлекательность инфраструктурных объектов для потенциальных 

инвесторов в условиях трансформирующейся экономической реальности. Исследование 

демонстрирует глубокую ретроспективу развития научных школ, внёсших существенный 

вклад в понимание механизмов формирования инвестиционной привлекательности. Авторы 

убедительно доказывают, что современная парадигма оценки инвестиционной привлекательности 

транспортной инфраструктуры базируется на синтезе экономических, институциональных, 

социальных и экологических факторов. Особую научную ценность представляет интеграция 

ESG-факторов (экологических, социальных, управленческих критериев) в систему оценки 

инвестиционной привлекательности. Авторы обосновывают, что компании с высокой 

ESG-зрелостью демонстрируют превосходную рентабельность капитала, привлекательность 

для социально-ответственных инвесторов, устойчивость к рыночным флуктуациям. В 

контексте транспортной отрасли ESG-принципы проявляются через снижение углеродного 

следа, обеспечение безопасности перевозок, повышение доступности транспортных услуг, 
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прозрачность корпоративного управления. Практическая значимость исследования 

подкрепляется анализом российской железнодорожной инфраструктуры, испытывающей 

критическую потребность в модернизации: износ основных фондов достигает 58,7 %, 

протяженность узких мест может увеличиться к 2030 году с 8,9 до 23,7 тысяч километров. 

Авторы рассматривают институциональную среду, законодательные новации, региональную 

дифференциацию условий реализации проектов, механизмы государственно-частного партнёрства. 

Цифровая трансформация позиционируется как стратегический фактор повышения инвестиционной 

привлекательности через внедрение систем прогнозирования грузопотоков, оптимизацию 

использования мощностей, повышение операционной эффективности. 

Ключевые слова: транспортная инфраструктура; инвестиции; инвестиционная 

привлекательность; устойчивое развитие. ESG-факторы; государственно-частное партнёрство; 

инвестиционные риски; экономическая эффективность 

 

Введение 

Обеспечение инвестиционной привлекательности объектов транспортной 

инфраструктуры становится критически важной задачей в условиях масштабной 

трансформации транспортной системы России и необходимости модернизации 

железнодорожной сети. Современная парадигма развития железнодорожного транспорта 

характеризуется переходом от экстенсивных методов эксплуатации к комплексной 

реконструкции ключевых инфраструктурных объектов, однако в российской практике этот 

переход сталкивается с системными ограничениями — износ основных фондов 

железнодорожной инфраструктуры достигает 58,7 %, при этом только 42 % станций 

соответствуют современным требованиям пропускной способности.1 

По данным ОАО «Российские железные дороги» на декабрь 2024 года, 

железнодорожным транспортом перевезено 1,28 млрд пассажиров и 1,18 млрд тонн грузов2, 

при этом грузооборот снизился на 4 % по сравнению с 2023 годом вследствие сокращения 

экспортных перевозок угля на 8 % и нефтепродуктов на 6 %. 3  Положительная динамика 

наблюдается в пассажирских перевозках — рост пассажирооборота составил 5,3 % в дальнем 

сообщении (110,0 млрд пасс.-км) и 6,2 % в пригородном сообщении (35,6 млрд пасс.-км), что 

свидетельствует о восстановлении транспортной мобильности населения. По данным 

Федеральной службы государственной статистики, в феврале 2024 года объем погрузки на 

железнодорожном транспорте достиг 96 млн тонн при общем грузообороте транспорта 

459 млн т-км, демонстрируя устойчивый рост транспортной работы.4 

Критический разрыв между потребностями в модернизации железнодорожной 

инфраструктуры и реальными инвестиционными возможностями создает системную угрозу — 

 
1 Транспорт России. Информационно-статистический бюллетень. 2024 год. 

https://mintrans.gov.ru/documents/7/14303 [Электронный ресурс]. (дата обращения 30.08.2025) 

2  Минтранс России. Статистика транспорта. [Электронный ресурс]. Режим доступа — URL: 

https://mintrans.gov.ru/ministry/results/180/documents (дата обращения 30.08.2025) 

3  ОАО «РЖД» подвело итоги деятельности за 2024 год. [Электронный ресурс]. Режим доступа — 

URL: https://company.rzd.ru/ru/9354/page/2452802?id=312322 (дата обращения 30.08.2025) 

4 Росстат. Транспорт. Перевозки грузов по видам транспорта. [Электронный ресурс]. Режим доступа — URL: 

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (дата обращения 30.08.2025) 
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в опорной сети железных дорог без реализации дополнительных мероприятий протяженность 

узких мест увеличится к 2030 году с 8,9 до 23,7 тыс. км.5 

Отсутствие эффективных механизмов повышения инвестиционной привлекательности 

является причиной недофинансирования множества проектов реконструкции 

железнодорожных станций. 

 

1. Методы и материалы 

Выявление ограничений в развитии транспортной инфраструктуры на основе анализа 

причинно-следственных связей. 

Системный анализ многоуровневой структуры факторов макро-, мезо- и 

микроэкономического характера. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Исследование теоретических основ инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры требует обращения к фундаментальным концепциям, сформировавшимся в 

рамках различных экономических школ и научных направлений. Классическая политическая 

экономия, представленная трудами А. Смита и Д. Рикардо, заложила основы понимания роли 

инфраструктуры в создании национального богатства через концепцию производительного 

труда и теорию сравнительных преимуществ, при этом транспортная инфраструктура 

рассматривалась как необходимое условие разделения труда и развития рыночных отношений. 

Неоклассическая школа, развивая маржиналистский подход, внесла существенный вклад в 

понимание механизмов формирования инвестиционной привлекательности через теорию 

предельной полезности и предельной производительности факторов производства, 

позволившую обосновать критерии экономической эффективности инвестиций в 

инфраструктурные объекты. 

Современные исследования инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры базируются на синтезе различных теоретических подходов, среди которых 

следует выделить ресурсный подход, рассматривающий инфраструктуру как стратегический 

ресурс территориального развития, институциональный подход, акцентирующий внимание на 

роли формальных и неформальных институтов в привлечении инвестиций, и системный 

подход, позволяющий учесть многообразие взаимосвязей между элементами транспортной 

системы и внешней средой. А.В. Лихвойнен в своих исследованиях обосновывает 

необходимость применения индивидуального подхода к оценке инвестиционной 

привлекательности региональной инфраструктуры, учитывающего специфические 

особенности территории, структуру экономики, социально-демографические характеристики 

населения [1]. 

Современные исследования инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры базируются на комплексном подходе. Меркулова И.П. отмечает важность 

мультимодальных перевозок для повышения инвестиционной привлекательности [2]. 

Синиченко О.А. разработала теоретико-методические аспекты региональной инвестиционной 

привлекательности [3]. Титов В.П. и Устюжанина Е.В. исследовали проблемы оценки 

эффективности инфраструктурных проектов [4]. Цехомский Н.В. и Тихомиров Д.В. 

 
5  Распоряжение Правительства РФ от 27.11.2021 № 3363-р (ред. от 06.11.2024) «О Транспортной стратегии 

Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года». [Электронный ресурс]. Режим доступа 

— URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_402052/ (дата обращения 30.08.2025). 
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предложили методику определения систематического риска [5]. Лапина С.Н. и Алимпиева М.А. 

исследовали влияние метеорологических факторов на транспортную инфраструктуру6. 

Эволюция научных подходов к исследованию инвестиционной привлекательности 

транспортной инфраструктуры демонстрирует усложнение методологического аппарата и 

расширение спектра учитываемых факторов от узко экономических к комплексным 

междисциплинарным. Для систематизации данной эволюции авторами предложена 

классификация научных школ и их вклада в теорию инвестиционной привлекательности, 

представленная в таблице 1. 

Таблица 1 

Эволюция научных подходов к исследованию  

инвестиционной привлекательности транспортной инфраструктур 

Научная 

школа/подход 

Период 

развития 

Ключевые 

представители 

Основные положения 

применительно к 

транспортной 

инфраструктуре 

Вклад в теорию 

инвестиционной 

привлекательности 

Классическая 

политэкономия 

XVIII-XIX 

вв. 

А. Смит, 

Д. Рикардо, 

Дж.С. Милль 

Инфраструктура как условие 

разделения труда и развития 

рынков 

Обоснование роли 

государства в создании 

инфраструктуры 

Неоклассическая 

школа 

Конец XIX 

— XX вв. 

А. Маршалл, 

Л. Вальрас, 

В. Парето 

Оптимальное распределение 

ресурсов, теория общественных 

благ 

Критерии эффективности 

инвестиций, концепция 

внешних эффектов 

Кейнсианство 
1930-1970-

е гг. 

Дж.М. Кейнс, 

Э. Хансен, 

П. Самуэльсон 

Мультипликативный эффект 

инфраструктурных инвестиций 

Обоснование 

антициклической роли 

инфраструктурных проектов 

Институционализм XX-XXI вв. 

Т. Веблен, 

Дж. Коммонс, 

Д. Норт 

Роль институтов в снижении 

трансакционных издержек 

Институциональные факторы 

инвестиционной 

привлекательности 

Теория 

пространственной 

экономики 

XX-XXI вв. 

И. Тюнен, 

В. Кристаллер, 

П. Кругман 

Транспортные издержки как 

фактор размещения 

производства 

Влияние транспортной 

доступности на 

инвестиционные решения 

Теория устойчивого 

развития 

Конец XX 

— XXI вв. 

Г. Дейли, 

Р. Костанца, 

Дж. Стиглиц 

Экологические и социальные 

аспекты инфраструктурных 

проектов 

ESG-факторы 

инвестиционной 

привлекательности 

Составлено авторами на основе [6–8] 

Как видно из таблицы 1, каждая научная школа внесла свой специфический вклад в 

формирование современного понимания инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры.  

Российская научная школа исследования инвестиционной привлекательности 

инфраструктуры сформировалась на основе синтеза зарубежного опыта и отечественных 

разработок, учитывающих специфику переходной экономики и особенности 

пространственного развития страны. А.Д. Шеремет в своих работах развивает комплексный 

подход к анализу инвестиционной привлекательности предприятий, интегрирующий 

финансовые, производственные и рыночные критерии оценки [9]. Т.В. Теплова в монографии 

«Инвестиции: теория и практика» обосновывает применение современных методов оценки 

 
6 Лапина, С. Н. Специализированное метеорологическое обеспечение отраслей экономики: Учебно-методическое 

пособие по курсу «Экономическая метеорология» для студентов, обучающихся по направлению 05.0.1.05 

Прикладная гидрометеорология / С. Н. Лапина, М. А. Алимпиева. — Саратов: ИЦ "НАУКА", 2020. — 50 с. — 

ISBN 978-5-9999-3373-7. — EDN BBLLFF. 
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систематического риска инвестиционных проектов, включая модели CAPM и APT, 

адаптированные к условиям развивающихся рынков капитала.7 

Концептуализация понятия «инвестиционная привлекательность транспортной 

инфраструктуры» в современной экономической науке осуществляется через призму 

многоуровневого анализа, охватывающего макро-, мезо- и микроэкономический уровни. На 

макроуровне инвестиционная привлекательность определяется общеэкономическими 

условиями, включая темпы экономического роста, стабильность национальной валюты, 

уровень инфляции, параметры денежно-кредитной политики, формирующие базовые условия 

для принятия инвестиционных решений. Согласно данным Минэкономразвития России, 

ключевая ставка Центрального банка РФ и динамика инфляции оказывают определяющее 

влияние на стоимость капитала и доступность финансовых ресурсов для реализации 

инфраструктурных проектов.8 

Мезоуровень характеризуется региональными и отраслевыми факторами, 

определяющими специфику функционирования транспортного комплекса в конкретной 

территориальной системе. Региональные факторы включают уровень экономического развития 

территории, структуру региональной экономики, демографические характеристики, 

инвестиционный потенциал и инвестиционные риски региона. Отраслевые факторы 

охватывают уровень конкуренции в транспортной отрасли, степень износа основных 

производственных фондов, тарифное регулирование, доступность технологий и 

квалифицированных кадров.  

Микроуровень охватывает характеристики конкретного инфраструктурного объекта, 

включая его техническое состояние, экономические показатели деятельности, перспективы 

развития, качество менеджмента и корпоративного управления.  

Особое значение в современных условиях приобретают факторы устойчивого развития, 

интегрированные в концепцию ESG (Environmental, Social, Governance). Согласно 

исследованиям международных организаций, компании с высокой степенью ESG-зрелости 

демонстрируют более высокую стоимость акций, лучшую рентабельность капитала и 

привлекательность для инвесторов.9 В транспортной отрасли ESG-факторы проявляются через 

экологические аспекты (снижение выбросов парниковых газов, использование альтернативных 

видов топлива, минимизация воздействия на окружающую среду), социальные аспекты 

(безопасность перевозок, доступность транспортных услуг, создание рабочих мест) и аспекты 

корпоративного управления (прозрачность деятельности, антикоррупционные практики, 

защита прав акционеров). 

Для визуализации процесса интеграции ESG-принципов в систему оценки 

инвестиционной привлекательности транспортной инфраструктуры разработана схема 

взаимодействия факторов, представленная на рисунке 1. 

 
7 Теплова, Т. В. Инвестиции: учебник и практикум для вузов/ Т. В. Теплова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. — 781 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18289-7. — Текст: электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534717 (дата обращения: 06.12.2025). 

8  Как Банк России влияет на инфляцию. Банк России. [Электронный ресурс]. Режим доступа — 

URL: https://cbr.ru/dkp/w_infl/ (дата обращения 30.08.2025) 

9 ESG-принципы: что это такое и зачем компаниям их соблюдать: [Электронный ресурс]. Режим доступа — URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/green/614b224f9a7947699655a435?from=copy (дата обращения: 06.12.2025). 
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Рисунок 1. Интеграция ESG-факторов в систему 

оценки инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры (составлено авторами на основе [10; 11]) 

Представленная на рисунке 1 схема демонстрирует комплексный характер 

взаимодействия традиционных и ESG-факторов в формировании инвестиционной 

привлекательности транспортной инфраструктуры. Традиционные экономические, 

технические и институциональные факторы дополняются экологическими, социальными и 

управленческими аспектами, создавая синергетический эффект для устойчивого развития 

транспортной системы. 

Цифровизация транспортной отрасли создает новые возможности для повышения 

инвестиционной привлекательности железнодорожной инфраструктуры. Внедрение систем 

прогнозирования пиковых нагрузок, точности планирования грузопотоков, сезонных 

колебаний позволяет оптимизировать использование инфраструктуры и повысить ее 

эффективность.10 

Инвестиционная привлекательность транспортной инфраструктуры — интегральная 

характеристика объекта транспортной инфраструктуры, отражающую соотношение выгод от 

инвестирования (включая прямые финансовые результаты, мультипликативные экономические 

эффекты, социальные и экологические последствия) и совокупности рисков (технических, 

экономических, институциональных, экологических), определяемое в контексте 

многоуровневой системы факторов макро-, мезо- и микроэкономического характера с учетом 

принципов устойчивого развития и ESG-критериев. 

 
10 Контейнерные железнодорожные перевозки на евразийском пространстве в 2024 году. [Электронный ресурс] 

Режим доступа — URL: https://index1520.com/analytics/konteynernye-zheleznodorozhnye-perevozki-na-evraziyskom-

prostranstve-v-2024-godu/ (дата обращения: 20.09.2025). 
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Институциональная среда функционирования железнодорожного транспорта в России 

характеризуется доминированием ОАО «РЖД» как владельца инфраструктуры общего 

пользования и основного перевозчика. Федеральный закон от 1 апреля 2025 г. № 47-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «О железнодорожном транспорте в Российской 

Федерации» уточнил правовой статус железнодорожных путей необщего пользования, создав 

дополнительные возможности для привлечения частных инвестиций в развитие транспортной 

инфраструктуры.11 Федеральный закон от 30 ноября 2024 г. № 448-ФЗ законодательно закрепил 

основы функционирования высокоскоростного железнодорожного транспорта, определив его 

как железнодорожный транспорт, предназначенный для обеспечения потребностей граждан, 

организаций и государства в железнодорожных перевозках со скоростью более 200 км/ч.12 

Региональный аспект инвестиционной привлекательности железнодорожной 

инфраструктуры проявляется в существенной дифференциации условий реализации проектов 

в различных субъектах Российской Федерации. Например, Приволжская железная дорога, 

объединяющая Саратовскую, Волгоградскую и Астраханскую области, является одним из 

крупнейших налогоплательщиков регионов присутствия: за 2024 год магистраль перечислила 

в бюджеты всех уровней более 5 миллиардов рублей. Через магистраль проходят два ключевых 

транспортных коридора страны: «Север-Юг» и «Кузбасс — порты Азово-Черноморского 

бассейна», что определяет ее стратегическое значение для национальной экономики. 

 

Выводы 

Проведенное исследование теоретических основ инвестиционной привлекательности 

транспортной инфраструктуры позволяет сформулировать следующие ключевые выводы.  

1. Эволюция научных подходов к пониманию инвестиционной привлекательности 

транспортной инфраструктуры демонстрирует постепенное расширение от узко 

экономических концепций к комплексным междисциплинарным теориям, интегрирующим 

экономические, социальные, экологические и управленческие аспекты.  

2. Современное понимание инвестиционной привлекательности транспортной 

инфраструктуры требует многоуровневого анализа, учитывающего макроэкономические 

условия, региональные и отраслевые особенности, а также специфические характеристики 

конкретных инфраструктурных объектов. Интеграция ESG-факторов в систему оценки 

инвестиционной привлекательности становится императивом современного этапа развития, 

определяя долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность транспортных проектов.  

3. Специфика железнодорожной инфраструктуры, характеризующаяся высокой 

капиталоемкостью, длительными сроками окупаемости и значительными 

мультипликативными эффектами, требует применения комбинированных механизмов 

финансирования, сочетающих государственные инвестиции с привлечением частного капитала 

через инструменты ГЧП.  

4. Цифровизация и геополитическая трансформация создают новые возможности и 

вызовы для формирования инвестиционной привлекательности железнодорожной 

 
11 О внесении изменений в Федеральный закон: Федеральный закон от 1 апреля 2025 г. № 47-ФЗ // ГАРАНТ: 

[Электронный ресурс] Режим доступа — URL: https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1805924/  

12 О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации: Федеральный закон от 30 

ноября 2024 г. № 448-ФЗ // ГАРАНТ: [Электронный ресурс] Режим доступа — URL: 

https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1771109/  
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инфраструктуры, требуя адаптации традиционных подходов к оценке и управлению 

инвестиционными проектами. 
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Factors of investment 
attractiveness of transport infrastructure facilities 

Abstract. This article explores the essence and structure of factors determining the investment 

attractiveness of transport infrastructure facilities through the lens of the evolution of economic 

thought from classical political economy to modern interdisciplinary concepts. The authors conduct a 

comprehensive theoretical and methodological analysis to identify the multi-layered architecture of 

determinants that shape the attractiveness of infrastructure assets for potential investors in a 

transforming economic environment. The study provides a comprehensive retrospective of the 

development of academic schools that have made significant contributions to understanding the 

mechanisms underlying investment attractiveness. The authors convincingly demonstrate that the 

modern paradigm for assessing the investment attractiveness of transport infrastructure is based on a 

synthesis of economic, institutional, social, and environmental factors. The integration of ESG factors 

(environmental, social, and governance criteria) into the investment attractiveness assessment system 

is of particular scientific value. The authors demonstrate that companies with high ESG maturity 

demonstrate superior return on capital, appeal to socially responsible investors, and resilience to 

market fluctuations. In the context of the transport industry, ESG principles are manifested through 

reducing carbon footprints, ensuring transportation safety, increasing the availability of transport 

services, and ensuring corporate governance transparency. The practical significance of the study is 

reinforced by an analysis of Russian railway infrastructure, which is in critical need of modernization: 

depreciation of fixed assets has reached 58,7 %, and the length of bottlenecks could increase from 

8 900 to 23 700 kilometers by 2030. The authors examine the institutional environment, legislative 

innovations, regional differentiation in project implementation conditions, and public-private 

partnership mechanisms. Digital transformation is positioned as a strategic factor in increasing 

investment attractiveness through the implementation of freight flow forecasting systems, optimized 

capacity utilization, and improved operational efficiency. 

Keywords: transport infrastructure; investment; investment attractiveness; sustainable 

development. ESG factors; public-private partnerships; investment risks; economic efficiency 
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