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Импакт-инвестирование 

как инструмент повышения эффективности 

решения задач в социальной сфере 

Аннотация. В данной публикации авторами рассматривается импакт-инвестирование 

как инструмент повышения эффективности решения задач в социальной сфере. Одним из 

основных преимуществ импакт-инвестирования является то, что оно позволяет инвесторам не 

только получать доход, но и оказывать социальное воздействие. Сегодня все больше компаний 

во всем мире осознают важность социальной ответственности и стремятся инвестировать в 

проекты, направленные на решение социальных проблем и улучшение качества жизни людей. 

Импакт-инвестирование предоставляет инвесторам возможность участвовать в этих проектах 

и оказывать реальное влияние на общество. Для того чтобы импакт-инвестирование стало более 

широко распространенным, необходимо преодолеть некоторые препятствия. Например, многие 

инвесторы не знают, как оценить социальный эффект своих инвестиций и как измерить его в 

денежном эквиваленте. Также существует риск недобросовестного использования средств, 

выделенных на социальные проекты. В России импакт-инвестирование находится на 

начальном этапе развития, но уже сегодня можно наблюдать некоторые успешные проекты. 

Например, инвесторы могут вложить средства в создание социальных предприятий, которые 

занимаются производством экологически чистых товаров или оказывают услуги в области 

здравоохранения. В статье рассмотрены проблемы, связанные с решением социально значимых 

задач в России, обоснована неэффективность исключительного воздействия органов 
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государственной власти на эту сферу. Исследована результативность использования 

импакт-инвестиций для достижения целей в области устойчивого развития, приведена 

классификация проектов импакт-инвестирования с точки зрения воздействия на ESG-риски, 

предложены методы количественной оценки данного вида инвестиций. 

Ключевые слова: социальное воздействие; SRI; устойчивое развитие; социально-

преобразующие инвестиции; проектное управление; импакт-инвестирование; социальная 

сфера; государственное регулирование; ESG-риски; частный сектор 

 

Введение 

1. Методы и материалы 

При написании научной публикации авторами использовались следующие методы: 

сравнительный, статистический, математический анализы, анализ и обобщение 

нормативно-правовых актов и документов, научных исследований и статей, табличные и 

графические способы визуализации статистических данных. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть основные вызовы и угрозы, стоящие перед российской экономикой; 

• проанализировать эффективность финансирование социальной политики 

бюджетным методом; 

• выявить особенности осуществления импакт-инвестиций; 

• выделить классификации проектов по импакт-инвестированию. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, в частности Саврасовой Д.В. [1], Рубан М.Д. [2], 

Казаковой Н.В. [3], Белодед И.А. [4], Захаровой Е. [5] и другими. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Взаимодействие бизнеса и государства на данный момент является довольно важным 

направлением в экономике. Причины большого интереса разнообразны: дефицит бюджета 

страны, высокая эффективность частного бизнеса и др. Наряду с преимуществами в сферах 

взаимодействия бизнеса и государства существуют и различные риски, которые оказывают 

негативное влияние на обе стороны данного взаимодействия. Это может быть связано с личной 

заинтересованностью госслужащих или частной стороны, что противоречит общим интересам. 

На данный момент государство нуждается в дополнительном финансировании от 

частного сектора и из-за этого государственно-частное партнерство необходимо для 

поддержания соответствующего уровня предоставляемых услуг государством его гражданам. 

Государство самостоятельно не всегда может обеспечить должный уровень обслуживания 

объектов инфраструктуры, так как государство не может всегда обеспечить и поддерживать 

достаточный уровень вложения ресурсов, а также следует помнить, что частный бизнес обычно 

действует значительно эффективнее. Так как заинтересован максимизировать собственную 

прибыль. С другой стороны, этот фактор может отрицательно воздействовать на качество 

предоставляемых услуг. Поэтому договор государственно-частного партнерства позволяет 

максимизировать плюсы от этих двух разных способов управления объектом инфраструктуры. 

Государство занимается контролем, а частный сектор отвечает за эффективность проекта [6]. 
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Необходимо помнить, что в социальной сфере есть различные проекты, которые не 

способны создавать прибыль в достаточной мере для получения прибыли в случае, если данный 

объект будет передан в частный бизнес без дополнительного финансирования бизнесу будет не 

выгодно участвовать в данном партнерстве. Поэтому в данной ситуации государство будет 

оказывать материальную поддержку бизнесу, а бизнес будет отвечать за эффективную работу 

проекта. В итоге взаимовыгодного соглашения между государством и частным сектором бизнес 

получает прибыль, а государство максимизирует эффективность своей инфраструктуры [7]. 

Решение социальных задач является одной из приоритетных направлений 

государственной политики Российского государства. Так, в Стратегии экономической 

безопасности РФ на период до 2030 года среди прочих не менее важны вызовов и угроз были 

названы следующие: 

• усиление дифференциации населения по уровню доходов; 

• снижение качества и доступности образования, медицинской помощи и, как 

следствие, снижение качества человеческого потенциала; 

• недостаточность трудовых ресурсов; 

• неравномерность пространственного развития РФ, усиление дифференциации 

регионов и муниципальных образований по уровню и темпам социально-

экономических развития [7]. 

В настоящее время, основным способом решения вышеперечисленных проблем 

является бюджетное финансирование социальных государственных программ в рамках 

Национальных проектов. Существенная часть средств, выделенных в рамках нацпроектов, — 

это расходы, которые производили и раньше, но за счет финансирования из федерального 

бюджета [8]. 

Анализ структуры расходной части государственного бюджета России на 2021 год 

демонстрирует, что государство продолжает уделять большое внимание социальным 

программам и благосостоянию своих граждан. Социальная ориентированность бюджета 

России является одним из приоритетных направлений государственной политики. В частности, 

значительная часть расходов направлена на социальную защиту населения, здравоохранение и 

образование. 

В рамках социальной политики государство обеспечивает реализацию программ, 

направленных на улучшение жизненных условий граждан, а также на повышение их уровня 

доходов. Также, в бюджете России предусмотрены социальные выплаты, которые направлены 

на поддержку малоимущих слоев населения. 

Важное место в расходной части бюджета России занимает здравоохранение. 

Значительная доля средств направляется на развитие здравоохранения, повышение качества 

медицинских услуг и улучшение доступности медицинской помощи для всех граждан России. 

В рамках государственных программ регулярно проводятся мероприятия по модернизации 

медицинских учреждений, закупке нового медицинского оборудования, повышению 

квалификации медицинских работников. 

Еще одной значимой группой расходов является образование. В бюджете России 

предусмотрены меры по развитию образования, повышению качества образовательных услуг, 

а также улучшению доступности образования для всех категорий населения, включая 

малоимущие слои населения [8]. 
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Социальные программы, финансируемые из бюджетных инвестиций, играют важную 

роль в улучшении качества жизни населения. Однако, несмотря на их важность, оценка 

эффективности таких программ остается сложной задачей, которая требует учета множества 

факторов. 

Повышение продолжительности жизни, рост доходов и пенсий, улучшение жилищных 

условий, снижение безработицы, улучшение здравоохранения и образования — все это 

факторы, которые влияют на качество жизни населения и которые должны быть учитаны при 

оценке эффективности социальных программ. Однако, помимо этих факторов, необходимо 

учитывать также экономические, демографические и политические изменения, которые могут 

повлиять на результаты социальных программ. 

Для достижения максимальной эффективности социальных программ государственное 

управление должно разрабатывать стратегии, которые учитывают все эти факторы. Например, 

улучшение качества здравоохранения и образования может привести к увеличению 

продолжительности жизни и уменьшению безработицы. С другой стороны, улучшение 

жилищных условий может привести к увеличению доходов и улучшению качества жизни 

населения. 

Оценка эффективности социальных программ является долгосрочным процессом, 

который требует постоянного мониторинга и анализа результатов. Государственное 

управление должно проводить регулярные обзоры и оценки социальных программ, чтобы 

убедиться, что они действительно приносят пользу населению. Такой подход позволит 

государству улучшить эффективность своих социальных программ и обеспечить достойное 

качество жизни для всех граждан [8]. Выдвинем гипотезу, согласно которой эффективность 

освоения бюджетных средств, выделенных на реализацию социальных программ, должно 

приводить к росту качества жизни населения. Для проверки данной гипотезы проведем анализ 

некоторых из названных индикаторов. 

Исходя из анализа рисунков 1–3 выдвинутая гипотез не подтвердилась, финансирование 

социальной политики бюджетным методом неэффективно. 

Существует множество социальных проблем, которые требуют немедленного решения. 

Финансирование социальных проектов является одним из наиболее эффективных способов 

решения этих проблем. Однако, чтобы эти проекты могли быть успешно реализованы, 

необходимо уделить внимание не только выделению финансовых ресурсов, но и привлечению 

компетентных кадров для их реализации. В связи с этим, возникает вопрос о роли государства 

в финансировании социальных проектов. 

Согласно мнению многих экспертов, государство должно играть важную роль в 

финансировании социальных проектов, так как оно может обеспечить стабильность и 

надежность финансирования, а также установить необходимые нормативы и стандарты для 

реализации социальных программ. 

Важно отметить, что финансирование социальных проектов должно осуществляться 

эффективно и прозрачно. Государство должно обеспечить контроль за использованием 

выделенных средств и регулярно анализировать результаты реализации социальных проектов. 

Кроме того, для эффективного финансирования социальных проектов необходимо учитывать 

запросы конечных потребителей и реальные производственные процессы. Только тогда можно 

говорить о наиболее эффективном использовании ресурсов и достижении поставленных целей. 

В этом контексте, важно подчеркнуть, что роль частного капитала в финансировании 

социальных проектов может быть очень важной. Частный капитал может действовать более 

гибко и быстро, а также имеет большую мотивацию для получения прибыли. Однако, частный 

капитал не всегда может обеспечить стабильность и надежность финансирования социальных 
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проектов. Также важным аспектом является масштабирование инновационных практик и их 

коммерциализация в форме высокотехнологичной и социально значимой продукции. Для 

реализации этих идей требуются значительные финансовые ресурсы, а также заинтересованные 

и компетентные исполнители. 
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Рисунок 1. Динамика реальных показателей заработной 

платы и пенсий в % к среднемесячному значению 2018 года [9] 

 

Рисунок 2. Динамика доли доходов 10% богатейших людей России [9] 

 

Рисунок 3. Динамика средней цены 1 кв. м общей площади типовых 

квартир на первичном и вторичной рынках жилья за период 2000–2020 гг. [9] 
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Применение организационно-управленческой формы, такой как государственно-

частное партнерство (ГЧП), в инновационной деятельности может привести к значительному 

улучшению результатов. Этот подход позволяет государству и частным компаниям объединять 

свои ресурсы и уменьшать риски, связанные с неопределенностью в инновационных процессах. 

ГЧП также помогает обеспечивать социальные и национальные интересы, связанные с 

устойчивым развитием экономики и общества. Например, инвестиции частных компаний в 

проекты инновационной деятельности могут способствовать развитию новых технологий, 

созданию рабочих мест и улучшению качества жизни людей. При применении ГЧП нужно 

учитывать, что это сложный механизм, требующий хорошо продуманной стратегии и 

эффективного управления. Важно также учитывать особенности отрасли, в которой 

используется ГЧП, и национальные особенности. 

По словам губернатор Камчатского края В.В. Солодова с точки зрения частного бизнеса 

государство является ключевым риском проектов ГЧП по ряду причин [10]: 

• государственная система сама по себе не нацелена на результат (процедура 

важнее прорывного результата); 

• результат инвестирования отложен и может выходить за рамки полномочий 

должностных лиц; 

• господство консервативного мышления в государственном секторе, непонимание 

новых подходов; 

• балансирование между бюджетным выживанием и необходимостью найти 

бюджет развития. 

Цели Организации Объединенных Наций в области устойчивого развития (ЦУР), одна 

из наиболее часто принимаемых рамок оценки воздействия, представляет собой широкий 

консенсус глобальных заинтересованных сторон вокруг 17 амбициозных целей. Хотя 

ответственность за достижение ЦУР лежит в первую очередь на странах, которые их приняли, 

ожидается, что действия исключительно правительств не достигнут целей к намеченной дате 

2030 года. Имея это в виду, политики и сообщество развития обратились к институциональным 

инвесторам и рынкам с просьбой направить капитал таким образом, чтобы он мог 

способствовать устойчивому развитию во всем мире к 2030 году. 

Недавние финансовые кризисы (например, глобальный экономический спад 

2007–2009 годов и проблемы с суверенным долгом Европы) пошатнули устоявшиеся 

представления о рисках и доходности традиционных инвестиций. Международная организация 

импакт-инвесторов (далее — GIIN) определяет импакт-инвестирование как инвестиции, 

осуществляемые с намерением обеспечить положительное, измеримое социальное 

и экологическое воздействие наряду с финансовой отдачей [11]. В целом, 

импакт-инвестирование бросает вызов устоявшимся представлениям о том, что социальные и 

экологические проблемы должны решаться только за счет благотворительных пожертвований, 

а рыночные инвестиции должны быть направлены исключительно на достижение финансовой 

отдачи. 

Важно отметить, что не все импакт-инвестиции одинаковы с точки зрения доходности и 

позитивного воздействия на риски устойчивого развития. Так, методологами из Бизнес-школы 

Сколково была разработана классификация социальных проектов, она представлена в 

таблице 1. 
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Таблица 1 

Классификация проектов по импакт-инвестированию 

Подход к инвестированию 
Импакт-инвестирование 

(социальное воздействие первостепенно) 

Импакт-инвестирование 

(финансовая выгода первостепенна) 

К
р

и
те

р
и

и
 

Бизнес-модель/тип организации 

Социальная организация Социально-ориентированный бизнес 

Дотационная социальная 

организация 

Самофинансируемая 

социальная организация 
 

Финансовая устойчивость / 

целевое распределение прибыли 

Частичная финансовая 

устойчивость (75 % 

дохода от коммерческой 
деятельности) 

Самоокупаемость (за счет 

дохода, от коммерческой 

деятельности), прибыль 

(при наличии) 
реинвестируется в развитие 

Социально-обусловленное 

распределение прибыли 

(прибыль/существенная 

часть прибыли 
направляется на решение 

социальных задач) 

Инструменты финансирования Долевое финансирование, заемные средства, гибридные финансовые инструменты 

Ожидаемый возврат на 
инвестиции 

Не ожидается 
Ниже рыночного уровня 
или на рыночном уровне 

Возможные формы 
нефинансовой поддержки со 

стороны инвесторов 

Привлечение финансирования и нетворкинг, поддержка по стратегическим, 
финансовым и операционным вопросам, развитие компетенций 

Создание воздействия Социальное воздействие первостепенно 

Ориентация на финансовый 

результат, но с фокусом на 

социальное воздействие 

Модель реализации социального 

воздействия 

Реализация собственными силами, 

через многостороннее партнерство, гибридная модель 

Использование комплексной 

системы оценки социального 

воздействия 

Предполагается 

Создание рыночного 

продукта (наличие рынка для 

производимых ООО 

продуктов/услуг) 

Рынок, как 
правило 

ограничен 

Предполагается 

Временной горизонт 

социального воздействия 
Долгосрочный, регулярные инвестиции 

[12] 

Импакт-инвестиции (инвестиции, сделанные с целью создания положительного 

социального или экологического воздействия) расширяются во всем мире. В конце 2019 года 

глобальная стоимость инвестиций воздействия оценивалась в 715 миллиардов долларов США. 

Согласно ежегодному отчету UNCTAD в области прямых иностранных инвестиций, 

импакт-инвестиции (включая инвестиции, связанные с ЦУР) стали важной инвестиционной 

стратегией, свидетельствующей о продолжающемся переходе от ответственных инвестиций к 

инвестициям, ориентированным на устойчивость. Наиболее популярные области инвестиций 

связаны со смягчением последствий изменения климата, в частности, с углеродоэффективными 

активами, возобновляемыми источниками энергии, «зеленой» недвижимостью и 

инфраструктурой, а также «зелеными», социальными или смешанными устойчивыми 

облигациями. 

Одной из форм импакт-инвестиций, активно развивающихся в мире, является венчурная 

филантропия. Это долгосрочный подход с высокой вовлеченностью собственника капитала, 

при котором инвестор реализуется модель «инвестиции для импакта» и поддерживает 

организации с социальными целями для максимизации социального воздействия с помощью 

трех основных практик: 

• измерение и управление воздействием: измерение и мониторинг изменений, 

вызванных деятельностью организации, и использование информации для 

уточнения деятельности с целью увеличения положительных результатов и 

уменьшения потенциальных негативных; 
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• нефинансовая поддержка: предоставление вспомогательных услуг организации 

социального назначения с целью максимизации ее социального воздействия, 

повышения ее финансовой устойчивости или укрепления ее организационной 

устойчивости; 

• индивидуальное финансирование: выбор наиболее подходящих финансовых 

инструментов для поддержки организации социального назначения. Эти 

инструменты включают гранты, кредиты, займы, акции и гибридные финансовые 

инструменты. Выбор финансовых инструментов зависит от готовности 

импакт-инвестора к риску, бизнес-модели и стадия развития организации 

социального назначения. 

Существуют международные организации в данной области — Европейская ассоциация 

венчурной филантропии (EVPA) и Азиатская сеть венчурной филантропии (AVPN). 

Ярким примером венчурной филантропии может служить компания Circulate Capital 

создала первый в мире фонд венчурного капитала, посвященный борьбе с кризисом 

пластикового загрязнения. Средства из фонда в размере 106 млн долл. США направляются на 

финансирование стартапов, а также малых и средних предприятий в Южной и Юго-Восточной 

Азии, которые предотвращают утечку пластика в океан и превращают использованный пластик 

в новый, продвигая циркулярную экономику. Фонд был создан в партнерстве с ведущими 

мировыми корпорациями, включая PepsiCo, Procter & Gamble, Dow, Danone, Chanel, Unilever, 
Coca-Cola Company и Chevron Phillips Chemical, и поддерживается Американской финансовой 

корпорацией развития (DFC). 

Рынок импакт-инвестиций в России также активно развивается, хотя и уступает 

мировому в абсолютном выражении. Единственной законодательно закрепленной формой 

импакт-инвестиций в России являются проекты социального воздействия. Проекты 

социального воздействия реализуются в соответствии с постановлением Правительства 

Российской Федерации от 21 ноября 2019 г. № 1491 «Об организации проведения субъектами 

Российской Федерации в 2019–2024 годах пилотной апробации проектов социального 

воздействия». 

Проекты социального воздействия создают новые перспективные возможности для 

социально-ориентированного бизнеса, заинтересованного в улучшении качества жизни в 

регионах своего присутствия или отдельных групп населения. Кроме того, проект социального 

воздействия решают проблемы неэффективного расходования бюджетных средств при 

решении социальных проблем, так как предполагают не адресное, локально решение проблем, 

но создание инфраструктуры и внедрение методологии, инновационных подходов к решению 

социальных проблем. 

Проекты социального воздействия реализуются в несколько стадий: 

1. Реализация проекта — организация-инвестор самостоятельно на собственные 

средства реализует свою инициативу (проект) социальной направленности, 

улучшающий качество жизни людей-участников проекта (социальных 

бенефициаров). 

2. Оценка эффективности — по завершению проекта определяется показатель 

социального эффекта. 

3. Компенсация — субъект Российской Федерации выплачивает организатору грант 

в форме субсидии в заранее согласованном объеме с учетом доходности. 

Проблем, которые сдерживают развитие импакт-инвестирования в России, и 

направление их решения представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 

Классификация проектов по импакт-инвестированию 

Проблема Решение 

«Токсичность» и «негибкость» государственных денег Доверие между частными инвесторами и 

государством 

Проблема доверия между участниками SIB Наличие завершенных финансово успешных 

проектов социального воздействия (пока в РФ нет 

ни одного) 

Количественная оценка результата импакт-инвестиций (+ 

длительная отсрочка результата инвестирования) 

Разработка методов количественного измерения 

социального воздействия инвестиций 

«Перевод с языка чиновников на язык частных 

инвесторов» при реализации социальных проектов, 

заказчиком которых выступает государство 

Участие «переводчиков», организаторов в лице 

ВЭБ.РФ, консалтинговых фирм, центров 

компетенций 

Нет запроса со стороны инвесторов Воспитание предпринимательской культуры 

(ЦУР образование) 

[12] 

Особое внимание хотелось бы уделить проблеме количественной оценки результатов 

проектов социального воздействия. Если оценка финансовых результатов ничем не отличается 

от оценки эффективности традиционных инвестиционных проектов, то оценка социального 

эффекта вызывает ряд трудностей. Эти трудности зачастую становятся причиной отказа 

коммерческих предприятий от подобных проектов, так как именно от достижения целевого 

социального эффекта зависит, будет ли произведено возмещение затрат на реализацию проекта. 

Для того чтобы более точно оценивать социальную эффективность проектов, следует не 

только учитывать качественные и количественные показатели, но также проводить анализ 

влияния проекта на различные группы населения. Это позволяет более точно определить, 

насколько успешен проект в различных областях, таких как образование, здравоохранение, 

социальное обеспечение и т. д. 

Важно заметить, что каждый проект существенно различается по своим целям и задачам, 

а также по планируемым результатам. Поэтому, для каждого проекта необходимо проводить 

индивидуальный анализ влияния на различные группы населения. Например, если проект 

направлен на улучшение качества жизни малоимущих слоев населения, то оценка 

эффективности должна включать анализ воздействия на социально уязвимые группы, такие как 

дети, пожилые люди, инвалиды и т. д. 

Также следует помнить, что социальные проекты реализуются в различных условиях и 

контекстах, и их эффективность может быть оценена по-разному. Например, проект, 

реализуемый в одном регионе, может оказаться более эффективным, чем аналогичный проект, 

реализуемый в другом регионе, что связано с различиями в социокультурном контексте. 

Заключение о социальной эффективности проекта принимается на основе интегрального 

показателя социального эффекта ES, который рассчитывается по формуле: 

𝐸𝑆 = 𝐶𝑆𝐸 ∗ 𝐶𝑅𝑈, 

где 𝐸𝑆  — социальный эффект; 𝐶𝑆𝐸  — коэффициент социальной эффективности; 

𝐶𝑅𝑈 — коэффициент региональной полезности. 

Коэффициент социальной эффективности CSE рассчитывается как средневзвешенное 

значение показателей социальной эффективности. В качестве показателей социальной 

эффективности можно использовать следующие: 

1. Приоритетность (характеризует соответствие проекта стратегии социально-

экономического развития региона). 
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2. Обеспеченность услугами (характеризует наличие в регионе услуг, 

предоставляемыми проектом). 

3. Отраслевая принадлежность (определяет отрасль, к которой принадлежит проект, 

направленный на решение этой проблемы). 

4. Охват результатами проекта (доля населения территории (региона), имеющая 

возможность использовать результаты проект). 

Однако, учитывая раннюю стадию развития сектора импакт-инвестирования остается 

ряд проблем в оценке их эффективности: 

Во-первых, трудно определить, было ли достигнуто устойчивое положительное 

социальное или экологическое воздействие ввиду более длительного временного горизонта, 

необходимого для осуществления социальных изменений, и отсутствие стандартов для 

измерения и сравнительного анализа нефинансового воздействия. 

Во-вторых, прошлый опыт большинства специалистов по импакт-инвестированию 

относится либо к традиционному инвестиционному, либо к филантропическому сектору и, 

следовательно, является плохим показателем будущего воздействия и финансовых 

показателей. 

 

Выводы 

Таким образом, эффективность данного нововведения для обеих сторон данного 

соглашения значительна. Включение государства в процесс регулирования социальных 

инвестиций является оптимальным. При этом отдельное внимание необходимо уделять таким 

аспектам, как создание четкой нормативной базы, создание посреднических организаций, 

выработка четкой системы показателей, которая отражала бы уровень эффективности 

импакт-инвестиций. 
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Impact investing as a tool to improve 

the efficiency of solving problems in the social sphere 

Abstract. In this publication, the authors consider impact investing as a tool to improve the 

efficiency of solving problems in the social sphere. One of the main advantages of impact investing is 

that it allows investors not only to generate income, but also to have a social impact. Today, more and 

more companies around the world are aware of the importance of social responsibility and seek to 

invest in projects aimed at solving social problems and improving the quality of life of people. Impact 

investing provides investors with the opportunity to participate in these projects and have a real impact 

on society. For impact investing to become more widespread, some hurdles need to be overcome. For 

example, many investors do not know how to evaluate the social impact of their investments and how 

to measure it in monetary terms. There is also a risk of misuse of funds allocated for social projects. 

In Russia, impact investing is at the initial stage of development, but some successful projects can 

already be observed today. For example, investors can invest in the creation of social enterprises that 

produce environmentally friendly goods or provide health care services. The article deals with the 

problems associated with the solution of socially significant tasks in Russia, substantiates the 

inefficiency of the exclusive impact of state authorities on this area. The effectiveness of using impact 

investments to achieve sustainable development goals has been studied, impact investment projects 

have been classified in terms of their impact on ESG risks, and methods for quantifying this type of 

investment have been proposed. 

Keywords: social impact; socially responsible investments; sustainable development; socially 

transformative investment; project management; impact investing; social sphere; state regulation; risks 

of sustainable development; private sector 
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