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Разработка критериев «дружественности» 
стран, взаимодействующих с Российской Федерацией 

во внешней торговле 

Аннотация. Исследование посвящено комплексному анализу факторов и критериев, 

определяющих степень «дружественности» зарубежных государств в контексте внешнеторгового 

взаимодействия с Российской Федерацией. В работе представлена многоуровневая классификация 

индикаторов межгосударственного сотрудничества, характеризующая трансформацию 

механизмов международного экономического взаимодействия в условиях геополитической 

турбулентности и формирования многополярной модели мирового хозяйства. Проведенный 

анализ демонстрирует, что традиционные инструменты оценки внешнеэкономических 

отношений, основанные преимущественно на количественных торговых показателях, не 

обеспечивают адекватного отражения качественного состояния межгосударственного сотрудничества 

в условиях политизации международной торговли и применения экономических санкций как 

инструмента геополитического давления. Значимыми индикаторами «дружественности» 

становятся не только объемы товарооборота и структурные характеристики экспортно-

импортных операций, но и позиции стран-партнеров по ключевым вопросам международной 

повестки, устойчивость внешнеторговых связей в условиях внешнего давления, надежность 

платежно-расчетных механизмов, реципрокность торговых режимов. В работе идентифицированы 
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ключевые детерминанты «дружественности» зарубежных государств во внешней торговле, 

включая политико-дипломатические, экономические, институциональные, инфраструктурные 

и социокультурные факторы. Отмечена тенденция к возрастанию значимости инфраструктурных и 

институциональных аспектов сотрудничества, обеспечивающих устойчивость внешнеторговых 

связей в условиях нестабильности глобальной экономической среды. Особое внимание уделено 

разработке методологического инструментария для комплексной оценки степени 

«дружественности» торговых партнеров России. Выявлена значимость дифференцированного 

подхода к формированию системы критериев с учетом регионально-географической, 

отраслевой и временной специфики внешнеторговых взаимодействий. Установлена 

корреляция между уровнем диверсификации внешнеторговых связей и устойчивостью 

национальной экономики к внешним шокам геополитического характера. В исследовании 

представлен многофакторный анализ «дружественности» ключевых торговых партнеров 

Российской Федерации на основе разработанной системы критериев и индикаторов. Выявлена 

существенная дифференциация зарубежных государств по степени надежности как 

внешнеторговых партнеров, что обуславливает необходимость применения гибких стратегий 

развития международного экономического сотрудничества с учетом уровня и характера 

«дружественности» отдельных стран. Подчеркивается, что формирование долгосрочных 

стратегических партнерств во внешней торговле требует комплексного учета всей 

совокупности факторов «дружественности», выходящих за пределы традиционных торгово-

экономических показателей. 

Ключевые слова: внешняя торговля; международное экономическое сотрудничество; 

дружественные страны; геоэкономика; экономическая безопасность; торговые партнеры; 

экономические санкции; многополярный мир; национальные интересы; критерии сотрудничества; 

внешнеэкономическая политика; устойчивость внешнеторговых связей 

 

Введение 

Актуальность исследования. Современная система международных экономических 

отношений переживает период фундаментальной трансформации, обусловленной обострением 

геополитического противостояния, усилением протекционистских тенденций и формированием 

новой конфигурации глобальных центров экономической силы. В данных условиях перед 

Российской Федерацией стоит стратегическая задача переориентации внешнеторговых связей 

и формирования устойчивой системы международного экономического сотрудничества с 

государствами, демонстрирующими готовность к взаимовыгодному партнерству на принципах 

взаимного уважения и учета национальных интересов. 

Проблематика оценки «дружественности» зарубежных государств во внешней торговле 

приобретает особую актуальность в контексте беспрецедентного санкционного давления на 

Российскую Федерацию со стороны коллективного Запада и необходимости диверсификации 

внешнеэкономических связей для обеспечения экономической безопасности и устойчивого 

развития национальной экономики. Традиционные подходы к анализу внешнеторгового 

взаимодействия, основанные преимущественно на количественных показателях товарооборота 

и инвестиционных потоков, не отражают в достаточной мере качественных характеристик 

партнерства, включая надежность, устойчивость и готовность к сотрудничеству в условиях 

внешнего давления. 

Формирование научно обоснованной системы критериев «дружественности» стран во 

внешней торговле позволит повысить эффективность стратегического планирования 

внешнеэкономической деятельности, оптимизировать распределение ресурсов при развитии 

международного сотрудничества и минимизировать риски, связанные с внешнеполитической 
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волатильностью. Кроме того, такая система критериев может служить аналитической основой 

для принятия решений о предоставлении преференциальных режимов торговли и 

инвестиционной деятельности для стран, демонстрирующих конструктивный подход к 

сотрудничеству с Россией. 

Научная проблема исследования заключается в необходимости преодоления 

противоречия между возрастающей ролью фактора «дружественности» в международных 

экономических отношениях и отсутствием комплексной методологии оценки данного 

параметра, учитывающей многоаспектный характер современного внешнеторгового 

взаимодействия. Существующие подходы к анализу международного экономического 

сотрудничества преимущественно фокусируются на объективных количественных 

показателях, не учитывая в достаточной мере субъективные аспекты межгосударственных 

отношений, играющие критическую роль в условиях геополитической нестабильности. 

Объектом исследования выступают внешнеторговые отношения Российской Федерации 

с зарубежными государствами в контексте трансформации глобальной экономической 

системы. 

Предметом исследования являются критерии и индикаторы, характеризующие степень 

«дружественности» стран, взаимодействующих с Российской Федерацией во внешней 

торговле. 

Цель исследования заключается в разработке комплексной системы критериев оценки 

«дружественности» зарубежных государств во внешней торговле с Российской Федерацией и 

формировании на этой основе методического инструментария для стратегического 

планирования внешнеэкономической деятельности. 

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи: 

1. Провести анализ теоретико-методологических подходов к определению концепта 

«дружественности» в международных экономических отношениях и выявить 

ключевые факторы, влияющие на формирование устойчивых внешнеторговых 

связей в условиях геополитической нестабильности. 

2. Разработать систему критериев и индикаторов для комплексной оценки степени 

«дружественности» зарубежных государств во внешней торговле с Российской 

Федерацией, учитывающую политические, экономические, институциональные, 

инфраструктурные и социокультурные аспекты сотрудничества. 

3. Апробировать разработанную систему критериев на примере ключевых торговых 

партнеров Российской Федерации и сформировать методические рекомендации 

по ее применению для стратегического планирования внешнеэкономической 

деятельности. 

Научная новизна исследования заключается в разработке целостной концепции оценки 

«дружественности» стран во внешней торговле, включающей: 

• теоретическое обоснование концепта «дружественности» в контексте 

международных экономических отношений; 

• многоуровневую систему критериев и индикаторов, позволяющую комплексно 

оценивать степень «дружественности» зарубежных государств с учетом 

различных аспектов внешнеторгового взаимодействия; 

• методический инструментарий для интегральной оценки «дружественности» 

торговых партнеров и выработки дифференцированных стратегий сотрудничества. 
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Практическая значимость исследования определяется возможностью использования 

разработанной системы критериев и методических рекомендаций органами государственной 

власти при формировании внешнеторговой политики, стратегическом планировании 

международного экономического сотрудничества и принятии решений о предоставлении 

преференциальных режимов для отдельных стран. Результаты исследования также могут быть 

полезны для компаний, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, при оценке 

рисков и перспектив работы на различных зарубежных рынках. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы системного анализа, 

сравнительного исследования, статистического анализа, экспертных оценок, многомерного 

шкалирования, коррелляционно-регрессионного анализа и научного синтеза. 

Методологический инструментарий исследования базируется на комплексном подходе 

к изучению международных экономических отношений, интегрирующем элементы 

политической экономии, международных отношений, геоэкономики и экономической 

безопасности. Применение системного подхода позволило рассмотреть проблематику 

«дружественности» стран во внешней торговле как многоаспектное явление, формирующееся 

под влиянием широкого спектра политических, экономических, институциональных и 

социокультурных факторов. 

Сравнительный метод использовался для сопоставления различных подходов к оценке 

международного экономического сотрудничества, выявления ключевых критериев 

«дружественности» и анализа позиций различных стран по отношению к Российской 

Федерации. Статистический анализ применялся для обработки количественных данных о 

внешнеторговых операциях, инвестиционных потоках и других экономических показателях 

взаимодействия России с зарубежными партнерами. 

Метод экспертных оценок был задействован для определения весовых коэффициентов 

различных критериев «дружественности» и валидации предложенной методики оценки на 

основе профессионального суждения специалистов в области внешнеэкономической 

деятельности и международных отношений. Многомерное шкалирование позволило 

сформировать интегральные показатели «дружественности» на основе совокупности 

разнородных критериев и провести кластеризацию стран по степени их партнерских 

отношений с Россией. 

Корреляционно-регрессионный анализ применялся для выявления взаимосвязей между 

различными параметрами внешнеторгового сотрудничества и определения факторов, 

оказывающих наиболее существенное влияние на уровень «дружественности» зарубежных 

государств. Метод научного синтеза использовался для формирования комплексной системы 

критериев и разработки методических рекомендаций по ее практическому применению. 

Информационной базой исследования послужили: 

• статистические данные Федеральной таможенной службы, Федеральной службы 

государственной статистики, Центрального банка Российской Федерации; 

• материалы международных организаций (ООН, ВТО, МВФ, Всемирного банка); 

• нормативно-правовые акты в сфере регулирования внешнеэкономической 

деятельности; 

• официальные заявления и документы органов государственной власти 

Российской Федерации и зарубежных государств; 
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• аналитические отчеты исследовательских центров и консалтинговых компаний; 

• научные публикации отечественных и зарубежных авторов по проблематике 

международных экономических отношений, экономической дипломатии и 

геоэкономики. 

В основу исследования легли научные труды следующих авторов: В.В. Комлевой [1], 

Р.А. Татарова [2], А.Н. Фартышева [3], Е.В. Кокаевой [4], А.С. Королевой [5], О.В. Власовой 

[6], В.И. Гасумянова [7], А.Н. Михайленко [8]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Проблематика «дружественности» в международных экономических отношениях 

представляет собой сложную и многогранную область исследования, находящуюся на стыке 

экономической теории, политологии, международных отношений и геоэкономики. Традиционный 

дискурс экономической науки, основанный на принципах рациональности и взаимной выгоды 

в международной торговле, в современных условиях дополняется растущим вниманием к 

политическим, институциональным и ценностным аспектам межгосударственного взаимодействия. 

Теоретический анализ концепта «дружественности» в международных экономических 

отношениях позволяет выделить несколько концептуальных подходов к его определению: 

1. Либерально-экономический подход рассматривает «дружественность» через 

призму открытости экономических систем, низких тарифных и нетарифных барьеров, 

предсказуемости торговой политики и приверженности принципам свободного рынка. В 

рамках данного подхода ключевыми критериями «дружественности» выступают режим 

наибольшего благоприятствования, взаимная либерализация торговли, защита прав 

собственности, обеспечение равных условий конкуренции. Либеральный подход доминировал 

в международных экономических отношениях на протяжении периода активной глобализации 

конца XX — начала XXI века, однако в условиях геополитической турбулентности его 

применимость существенно ограничивается политизацией экономических связей. 

2. Геополитический подход акцентирует внимание на согласованности 

внешнеполитических позиций государств, участии в общих интеграционных объединениях и 

военно-политических блоках, поддержке инициатив друг друга на международной арене. В 

рамках данного подхода «дружественными» считаются страны, демонстрирующие политическую 

лояльность и готовность к стратегическому партнерству вне зависимости от краткосрочной 

экономической выгоды. Геополитический подход приобретает возрастающее значение в 

условиях формирования многополярного мира и обострения конкуренции между глобальными 

центрами силы. 

3. Институциональный подход фокусируется на наличии и эффективности 

механизмов межгосударственного взаимодействия — договоров, соглашений, совместных 

комиссий, рабочих групп, обеспечивающих устойчивость и предсказуемость экономических 

связей. Ключевым критерием «дружественности» в данном контексте выступает развитость 

институциональной инфраструктуры сотрудничества, способной поддерживать внешнеторговые 

отношения даже в условиях неблагоприятной внешней конъюнктуры. Особое значение 

институциональный подход приобретает при анализе взаимодействия с развивающимися 

экономиками, где качество институтов существенно влияет на реализацию достигнутых 

договоренностей. 

4. Цивилизационно-ценностный подход рассматривает «дружественность» через 

призму общности исторического опыта, культурных традиций, ценностных ориентаций, 

определяющих взаимное восприятие и готовность к долгосрочному сотрудничеству. В данном 
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контексте значимыми факторами выступают общность языка, религии, исторические связи, 

схожесть социально-экономических моделей развития. Цивилизационный подход приобретает 

особое значение в условиях возрастающего влияния национальной идентичности на 

внешнеэкономическую политику государств. 

5. Прагматический подход определяет «дружественность» через устойчивость 

экономических связей в условиях внешнего давления, готовность страны-партнера 

поддерживать торгово-экономические отношения вопреки санкционным ограничениям и 

геополитическим рискам. Ключевым критерием в данном случае выступает реальное 

поведение государства в кризисных ситуациях, демонстрирующее приверженность принципам 

независимой внешнеэкономической политики и уважения суверенитета партнеров. 

Систематизация теоретических подходов к определению «дружественности» в 

международных экономических отношениях представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Теоретические подходы к определению концепта 

«дружественности» в международных экономических отношениях 

Подход Ключевые характеристики 
Основные критерии 

«дружественности» 
Ограничения 

Либерально-

экономический 

Приоритет экономической 

рациональности и взаимной 

выгоды 

Открытость экономики, низкие 

торговые барьеры, режим 

наибольшего благоприятствования 

Игнорирование политических 

факторов, уязвимость в 

условиях санкционного 

давления 

Геополитический 

Акцент на стратегическом 

партнерстве и 

внешнеполитической 

координации 

Поддержка позиций на 

международной арене, участие в 

общих интеграционных 

объединениях, согласованность 

внешней политики 

Возможное противоречие 

между политической 

лояльностью и экономической 

выгодой 

Институциональный 

Фокус на механизмах 

взаимодействия и 

формальных структурах 

сотрудничества 

Наличие комплексной договорно-

правовой базы, функционирование 

совместных рабочих органов, 

эффективность реализации 

соглашений 

Формальный характер ряда 

институтов, бюрократизация 

взаимодействия 

Цивилизационно-

ценностный 

Внимание к общности 

исторического опыта и 

культурных традиций 

Общность языка, религии, 

исторических связей, ценностных 

ориентаций 

Субъективность критериев, 

зависимость от изменений во 

внутриполитическом 

дискурсе 

Прагматический 

Оценка реального поведения 

в кризисных ситуациях 

Устойчивость экономических связей 

в условиях санкций, готовность к 

сотрудничеству вопреки внешнему 

давлению 

Ситуативность оценок, 

сложность прогнозирования 

будущего поведения 

Составлено автором на основе [9–11] 

Анализ теоретических подходов свидетельствует о многомерном характере концепта 

«дружественности» в международных экономических отношениях, требующем комплексного 

учета различных факторов — от объективных экономических показателей до субъективных 

аспектов политического взаимодействия и культурной близости. 

В контексте современной геополитической ситуации особую значимость приобретает 

прагматический подход, оценивающий реальную готовность зарубежных партнеров 

поддерживать экономические связи с Россией в условиях беспрецедентного санкционного 

давления. 

Эволюция концепта «дружественности» в международных экономических отношениях 

тесно связана с трансформацией глобальной экономической системы и смещением акцентов во 

внешнеэкономической политике государств. На рисунке 1 представлены ключевые этапы этой 

эволюции в контексте изменения глобальной экономической архитектуры.  
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Рисунок 1. Эволюция концепта «дружественности» 

в международных экономических отношениях (составлено автором) 

Анализ эволюции концепта «дружественности» свидетельствует о циклическом 

характере изменений в подходах к его определению — от высокой политизации в период 

холодной войны к относительной деполитизации в эпоху активной глобализации и вновь к 

усилению политического компонента в современных условиях геополитической турбулентности. 

Текущий этап характеризуется формированием комплексного подхода, интегрирующего 

различные аспекты межгосударственного взаимодействия — от объективных экономических 

показателей до субъективных параметров политического и ценностного характера. 
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Таблица 2 

Система критериев оценки «дружественности» стран во внешней торговле 

Группа критериев Критерии Индикаторы Методы оценки 

Политико-

дипломатические 

Позиция по ключевым 

вопросам международной 

повестки 

Голосование в ООН по резолюциям, 

затрагивающим интересы России; публичные 

заявления официальных лиц 

Анализ статистики 

голосований, контент-

анализ официальных 

заявлений 

Участие в антироссийских 

санкциях 

Присоединение к санкционным режимам; 

исполнение односторонних санкций третьих 

стран 

Мониторинг санкционной 

политики, экспертные 

оценки 

Уровень дипломатических 

отношений 

Формат дипломатического представительства; 

частота контактов на высшем и высоком 

уровне 

Анализ дипломатической 

активности, статистика 

официальных визитов 

Членство в интеграционных 

объединениях с участием 

России 

Участие в ЕАЭС, ОДКБ, ШОС, БРИКС и 

других объединениях 

Анализ членства в 

международных 

организациях 

Экономические 

Объем и динамика 

товарооборота 

Абсолютный объем торговли; темпы роста; 

доля в общем товарообороте 

Статистический анализ, 

расчет относительных 

показателей 

Структура торговли Товарная структура экспорта и импорта; доля 

продукции с высокой добавленной стоимостью 

Структурный анализ, расчет 

индексов диверсификации 

Инвестиционное 

сотрудничество 

Объем взаимных инвестиций; количество и 

масштаб совместных проектов 

Статистический анализ, 

мониторинг 

инвестиционных проектов 

Устойчивость торговых 

связей в кризисных 

ситуациях 

Динамика товарооборота в периоды 

геополитической турбулентности 

Корреляционный анализ, 

расчет коэффициентов 

устойчивости 

Институциональные 

Договорно-правовая база Наличие базовых соглашений о торгово-

экономическом сотрудничестве; отраслевых 

соглашений; соглашений о преференциальной 

торговле 

Анализ международных 

договоров, оценка полноты 

договорной базы 

Механизмы 

межгосударственного 

взаимодействия 

Функционирование межправительственных 

комиссий; рабочих групп; бизнес-советов 

Анализ периодичности 

заседаний, 

результативности работы 

Режим торговли Наличие таможенных преференций; 

упрощенных процедур торговли; взаимного 

признания стандартов 

Сравнительный анализ 

торговых режимов, 

экспертные оценки 

Визовый режим для бизнеса Условия выдачи деловых виз; наличие 

специальных программ для предпринимателей 

Анализ визовых практик, 

опросы участников ВЭД 

Инфраструктурные 

Транспортно-логистические 

связи 

Наличие прямого транспортного сообщения; 

пропускная способность пограничных 

переходов; совместные логистические проекты 

Анализ транспортной 

инфраструктуры, 

экспертные оценки 

Платежно-расчетные 

механизмы 

Возможность расчетов в национальных 

валютах; интеграция платежных систем; 

альтернативные SWIFT каналы передачи 

финансовых сообщений 

Анализ финансовой 

инфраструктуры, опросы 

участников ВЭД 

Информационно-

консультационная 

поддержка 

Наличие торговых представительств; центров 

поддержки экспорта; информационных 

ресурсов 

Анализ инфраструктуры 

поддержки ВЭД, 

экспертные оценки 

Цифровая взаимосвязанность Совместимость электронных систем 

таможенного оформления; цифровая 

сертификация; электронный документооборот 

Анализ цифровой 

инфраструктуры, опросы 

участников ВЭД 

Социокультурные 

Языковая и культурная 

близость 

Распространенность русского языка; историко-

культурные связи; образовательные обмены 

Социологические 

исследования, экспертные 

оценки 

Отношение населения к 

России 

Результаты социологических опросов; 

публикации в СМИ; активность социальных 

медиа 

Контент-анализ СМИ, 

анализ социологических 

данных 

Научно-образовательное 

сотрудничество 

Количество совместных образовательных 

программ; научных проектов; студенческих 

обменов 

Статистический анализ, 

экспертные оценки 

Деловая культура и практики Совместимость деловых культур; этика 

бизнеса; практики корпоративного управления 

Сравнительный анализ, 

опросы представителей 

бизнеса 

Составлено автором на основе [12–14] 
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В контексте российской внешнеэкономической политики концепт «дружественности» 

приобретает особое значение в связи с необходимостью переориентации торговых потоков в 

условиях санкционных ограничений и формирования устойчивой системы международного 

экономического сотрудничества. При этом термин «дружественные страны» из политологической 

категории трансформируется в операциональное понятие, используемое при стратегическом 

планировании внешнеэкономической деятельности и принятии регуляторных решений. 

На основе анализа теоретических подходов и практики международных экономических 

отношений предлагается следующее определение концепта «дружественности» применительно 

к внешнеторговому взаимодействию: «Дружественность» страны во внешней торговле — это 

комплексная характеристика, отражающая степень готовности государства к устойчивому, 

взаимовыгодному экономическому сотрудничеству на основе принципов суверенного 

равенства, невмешательства во внутренние дела и уважения национальных интересов, 

проявляющаяся как в формальных аспектах торгово-экономических отношений, так и в 

реальном поведении в условиях геополитической турбулентности. 

Комплексная оценка «дружественности» стран во внешней торговле требует разработки 

многоуровневой системы критериев, отражающих различные аспекты межгосударственного 

экономического взаимодействия и учитывающих как объективные количественные показатели, 

так и качественные характеристики партнерства. На основе теоретического анализа и изучения 

практики внешнеторговых отношений предлагается следующая классификация критериев 

«дружественности» (табл. 2). 

Предложенная система критериев обеспечивает комплексную оценку «дружественности» 

стран во внешней торговле, охватывая различные аспекты межгосударственного взаимодействия — от 

формальных политико-дипломатических и экономических показателей до инфраструктурных и 

социокультурных факторов, оказывающих существенное влияние на качество и устойчивость 

внешнеторговых связей. 

Для практического применения разработанной системы критериев необходимо 

определить методику интегральной оценки «дружественности», позволяющую ранжировать 

страны по данному параметру и формировать соответствующие стратегии внешнеторгового 

сотрудничества. Предлагается следующий алгоритм интегральной оценки: 

1. Определение весовых коэффициентов для каждой группы критериев и отдельных 

индикаторов внутри группы на основе экспертных оценок. Весовые коэффициенты могут 

варьироваться в зависимости от отраслевой специфики внешнеторгового взаимодействия, 

геополитической ситуации и стратегических приоритетов. 

2. Нормализация значений индикаторов для обеспечения сопоставимости 

разнородных показателей. Для количественных индикаторов применяется метод минимакс-

нормализации, для качественных — шкалирование на основе экспертных оценок. 

3. Расчет частных индексов «дружественности» по каждой группе критериев путем 

взвешенного суммирования нормализованных значений соответствующих индикаторов. 

4. Формирование интегрального индекса «дружественности» как взвешенной 

суммы частных индексов по формуле: 

𝐼𝐹𝐼 = ∑ 𝑊𝑖
𝑛
𝑖=1 × 𝑆𝑖, 

где: 

𝐼𝐹𝐼 (International Friendliness Index) — интегральный индекс «дружественности»; 

𝑊𝑖 — весовой коэффициент i-й группы критериев; 
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𝑆𝑖 — частный индекс «дружественности» по i-й группе критериев; 

𝑛 — общее количество групп критериев. 

5. Кластеризация стран по уровню «дружественности» с выделением следующих 

групп: 

• Стратегические партнеры (высокий уровень «дружественности»). 

• Надежные партнеры (уровень «дружественности» выше среднего). 

• Нейтральные партнеры (средний уровень «дружественности»). 

• Условно нейтральные партнеры (уровень «дружественности» ниже среднего). 

• Недружественные страны (низкий уровень «дружественности»). 

Графическая интерпретация результатов оценки «дружественности» может быть 

представлена в виде многоугольника (пентаграммы) «дружественности», отражающего 

профиль страны по пяти группам критериев (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Графическая интерпретация оценки 

«дружественности» страны (разработано автором) 

Площадь многоугольника «дружественности» может служить наглядным индикатором 

общего уровня «дружественности» страны, а его форма — отражать специфику профиля 

страны по различным группам критериев, что позволяет определять приоритетные направления 

развития сотрудничества. 
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Важным аспектом применения разработанной системы критериев является ее адаптация 

к отраслевой специфике внешнеторгового взаимодействия. Для различных отраслей экономики 

значимость отдельных критериев «дружественности» может существенно варьироваться. 

Например, для высокотехнологичных отраслей критическое значение имеют институциональные 

факторы, связанные с защитой интеллектуальной собственности и режимом экспортного 

контроля, в то время как для сырьевых отраслей на первый план выходят инфраструктурные 

факторы, обеспечивающие физическую доступность рынков. 

В таблице 3 представлены предлагаемые весовые коэффициенты групп критериев 

«дружественности» для различных отраслей экономики, определенные на основе экспертных 

оценок. 

Таблица 3 

Весовые коэффициенты групп критериев 

«дружественности» для различных отраслей экономики 

Отрасль 

Политико-

дипломатические 
критерии 

Экономические 

критерии 

Институциональные 

критерии 

Инфраструктурные 

критерии 

Социокультурные 

критерии 

Топливно-энергетический 

комплекс 
0,30 0,25 0,15 0,25 0,05 

Военно-промышленный 
комплекс 

0,40 0,15 0,20 0,15 0,10 

Машиностроение 0,20 0,30 0,25 0,20 0,05 

Агропромышленный 

комплекс 
0,15 0,35 0,20 0,25 0,05 

Химическая 

промышленность 
0,20 0,30 0,25 0,20 0,05 

Фармацевтика 0,25 0,20 0,30 0,15 0,10 

Информационные 
технологии 

0,25 0,20 0,30 0,15 0,10 

Туризм 0,15 0,25 0,20 0,20 0,20 

Финансовый сектор 0,30 0,25 0,25 0,15 0,05 

Транспорт и логистика 0,15 0,30 0,15 0,35 0,05 

Составлено автором на основе экспертных оценок 

Анализ данных, представленных в таблице 3, свидетельствует о значительной 

дифференциации весовых коэффициентов групп критериев в зависимости от отраслевой 

специфики. Так, для военно-промышленного комплекса и финансового сектора ключевое 

значение имеют политико-дипломатические факторы, для агропромышленного комплекса и 

транспортно-логистической отрасли — экономические и инфраструктурные, а для 

высокотехнологичных секторов (фармацевтика, информационные технологии) — институциональные 

аспекты сотрудничества. 

Предложенная методика оценки «дружественности» стран позволяет не только 

ранжировать потенциальных внешнеторговых партнеров, но и формировать дифференцированные 

стратегии сотрудничества с учетом специфики их профиля «дружественности». В зависимости 

от сочетания показателей по различным группам критериев могут быть выделены следующие 

типы внешнеторговых партнеров: 

1. Комплексные стратегические партнеры — страны с высокими показателями по 

всем группам критериев, обеспечивающие устойчивость и надежность 

сотрудничества во всех аспектах внешнеторговой деятельности. 

2. Политические союзники с ограниченным экономическим потенциалом — страны 

с высокими политико-дипломатическими показателями при относительно низких 

экономических и инфраструктурных показателях. 

3. Прагматичные экономические партнеры — страны с высокими экономическими 

и институциональными показателями при нейтральных или умеренно 

негативных политико-дипломатических характеристиках. 
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4. Инфраструктурно-связанные соседи — страны с развитыми транспортно-

логистическими связями и платежно-расчетными механизмами, обеспечивающими 

бесперебойность торговых операций независимо от политической конъюнктуры. 

5. Культурно близкие партнеры — страны, связанные с Россией общностью языка, 

культуры, истории, что обеспечивает благоприятную среду для развития деловых 

контактов на микроуровне. 

Для каждого типа внешнеторговых партнеров целесообразно разрабатывать 

специфические стратегии сотрудничества, акцентирующие внимание на развитии наиболее 

перспективных направлений взаимодействия и минимизации рисков, связанных с 

выявленными слабыми аспектами «дружественности». 

Таблица 4 

Результаты оценки «дружественности» 

ключевых торговых партнеров Российской Федерации 

Страна 

Политико-

дипломатические 

критерии (0-1) 

Экономические 
критерии (0-1) 

Институциональные 
критерии (0-1) 

Инфраструктурные 
критерии (0-1) 

Социокультурные 
критерии (0-1) 

Интегральный 
индекс (0-1) 

Группа 
«дружественности» 

Китай 0,85 0,90 0,80 0,75 0,60 0,82 
Стратегический 

партнер 

Беларусь 0,95 0,80 0,90 0,85 0,95 0,89 
Стратегический 

партнер 

Казахстан 0,85 0,75 0,85 0,80 0,85 0,81 
Стратегический 

партнер 

Индия 0,80 0,70 0,65 0,55 0,60 0,69 Надежный партнер 

Турция 0,65 0,75 0,70 0,75 0,55 0,69 Надежный партнер 

Вьетнам 0,75 0,65 0,60 0,50 0,65 0,64 Надежный партнер 

ОАЭ 0,70 0,60 0,65 0,65 0,40 0,63 Надежный партнер 

Бразилия 0,65 0,60 0,55 0,40 0,50 0,56 
Нейтральный 

партнер 

Сербия 0,85 0,45 0,65 0,55 0,75 0,66 Надежный партнер 

Иран 0,80 0,55 0,60 0,60 0,45 0,63 Надежный партнер 

ЮАР 0,65 0,50 0,55 0,35 0,45 0,52 
Нейтральный 

партнер 

Венгрия 0,45 0,55 0,50 0,60 0,55 0,52 
Нейтральный 

партнер 

Германия 0,15 0,60 0,40 0,55 0,50 0,40 

Условно 

нейтральный 

партнер 

Япония 0,20 0,55 0,45 0,40 0,35 0,38 
Условно 

нейтральный 

партнер 

США 0,10 0,30 0,15 0,20 0,25 0,19 
Недружественная 

страна 

Расчеты автора на основе статистических данных и экспертных оценок1 

Для проверки применимости и информативности разработанной системы критериев 

была проведена апробация методики оценки «дружественности» на примере 15 ключевых 

торговых партнеров Российской Федерации, представляющих различные регионы мира и типы 

экономик. Оценка проводилась на основе данных за 2021–2023 годы с использованием 

статистических материалов, экспертных оценок и результатов опроса представителей 

внешнеэкономической деятельности. 

 
1 Внешняя торговля России. Обзор экспорта и импорта Российской Федерации // Tadviser. — Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%92%D0%BD%D0

%B5%D1%88%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D

1%8F_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8 (дата обращения 13.03.2025). 

В ФТС рассказали о главных торговых партнерах России в Европе // РИА Новости. — Режим доступа: URL: 

https://ria.ru/20240310/torgovlya-1932119746.html (дата обращения 13.03.2025). 
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Результаты интегральной оценки «дружественности» ключевых торговых партнеров 

России представлены в таблице 4. 

Анализ результатов оценки «дружественности» ключевых торговых партнеров России 

позволяет сделать следующие выводы: 

1. Наиболее высокие показатели интегрального индекса «дружественности» 

демонстрируют страны, с которыми Россия имеет устойчивые политические 

связи, институциональные механизмы сотрудничества и развитую инфраструктуру 

взаимодействия — Беларусь, Китай, Казахстан. Эти страны могут рассматриваться 

как стратегические партнеры, обеспечивающие стабильность внешнеторговых 

связей в условиях геополитической турбулентности. 

2. Группа надежных партнеров (Индия, Турция, Вьетнам, ОАЭ, Сербия, Иран) 

характеризуется сочетанием позитивных или нейтральных политико-дипломатических 

позиций с развивающимися экономическими связями и формирующейся 

институциональной базой сотрудничества. Данные страны демонстрируют 

готовность к углублению взаимодействия с Россией вопреки внешнему 

давлению, однако имеют определенные инфраструктурные ограничения. 

3. Нейтральные партнеры (Бразилия, ЮАР, Венгрия) занимают сбалансированную 

позицию по большинству аспектов взаимодействия, сохраняя прагматичный 

подход к сотрудничеству с Россией при определенной осторожности в 

политических вопросах. 

4. Условно нейтральные партнеры (Германия, Япония) демонстрируют сочетание 

негативных политико-дипломатических характеристик с относительно высокими 

показателями по экономическим и инфраструктурным критериям, что отражает 

сложную диалектику экономических интересов и геополитических обязательств 

данных стран. 

5. Недружественные страны (США) характеризуются низкими показателями 

по всем группам критериев, что свидетельствует о системном характере 

противоречий в отношениях с Россией и ограниченных перспективах развития 

торгово-экономического сотрудничества в кратко- и среднесрочной перспективе. 

Сравнительный анализ профилей «дружественности» позволяет выявить относительные 

сильные и слабые стороны торговых партнеров и определить перспективные направления 

развития сотрудничества: 

1. Для стратегических партнеров (Китай, Беларусь, Казахстан) приоритетными 

направлениями углубления сотрудничества являются дальнейшее совершенствование 

инфраструктурных связей, расширение использования национальных валют во 

взаимных расчетах, формирование совместных производственных цепочек. 

2. Для надежных партнеров (Индия, Турция, ОАЭ) ключевое значение имеет 

развитие институциональных механизмов сотрудничества, включая заключение 

преференциальных торговых соглашений, создание эффективных платежно-

расчетных инструментов, формирование устойчивых логистических маршрутов. 

3. Для нейтральных партнеров (Бразилия, ЮАР) целесообразно акцентировать 

внимание на развитии экономических связей в неполитизированных секторах, 

расширении научно-технического сотрудничества, формировании региональных 

механизмов взаимодействия. 
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4. Для условно нейтральных партнеров (Германия, Япония) оптимальной стратегией 

является сохранение имеющихся экономических связей и инфраструктурных 

возможностей взаимодействия при минимизации политических рисков. 

Апробация разработанной системы критериев на примере ключевых торговых партнеров 

России подтверждает ее практическую применимость для оценки «дружественности» стран во 

внешней торговле и формирования дифференцированных стратегий международного 

экономического сотрудничества. Методика позволяет выявлять сильные и слабые стороны 

внешнеторговых партнеров, определять риски и возможности взаимодействия, прогнозировать 

устойчивость торгово-экономических связей в условиях геополитической турбулентности. 

На основе результатов апробации предлагаются следующие методические 

рекомендации по применению системы критериев «дружественности» для стратегического 

планирования внешнеэкономической деятельности: 

1. Дифференциация подходов к развитию сотрудничества с различными 

категориями стран — от комплексного стратегического партнерства с наиболее 

«дружественными» государствами до точечного взаимодействия в отдельных 

неполитизированных секторах с условно нейтральными партнерами. 

2. Приоритизация развития институциональных и инфраструктурных механизмов 

сотрудничества со странами, демонстрирующими высокие политико-дипломатические 

и экономические показатели «дружественности», для создания устойчивой 

основы долгосрочного партнерства. 

3. Формирование гибких стратегий управления рисками внешнеторговой 

деятельности с учетом профиля «дружественности» партнеров, включая 

диверсификацию поставщиков и рынков сбыта, развитие альтернативных 

логистических маршрутов и платежных механизмов. 

4. Учет отраслевой специфики при определении приоритетных направлений 

сотрудничества с различными категориями стран — например, фокус на 

высокотехнологичных секторах в отношениях со стратегическими партнерами и 

на традиционных отраслях в отношениях с нейтральными партнерами. 

5. Регулярный мониторинг и актуализация оценок «дружественности» с учетом 

изменений во внешнеполитической и экономической конъюнктуре, что позволит 

своевременно корректировать стратегии внешнеторгового сотрудничества. 

 

Выводы 

Проведенное исследование факторов и критериев «дружественности» стран, 

взаимодействующих с Российской Федерацией во внешней торговле, позволяет сформулировать 

следующие ключевые выводы. 

В рамках первой задачи исследования был проведен анализ теоретико-

методологических подходов к определению концепта «дружественности» в международных 

экономических отношениях и выявлены ключевые факторы, влияющие на формирование 

устойчивых внешнеторговых связей в условиях геополитической нестабильности. 

Установлено, что концепт «дружественности» имеет многомерный характер, объединяющий 

аспекты политического, экономического, институционального, инфраструктурного и 

социокультурного взаимодействия между государствами. Эволюция данного концепта 

характеризуется циклическими изменениями в степени политизации международных 

экономических отношений — от высокой политизации в период холодной войны к 
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относительной деполитизации в эпоху активной глобализации и вновь к усилению 

политического компонента в современных условиях геополитической турбулентности. 

Современный этап развития международных экономических отношений характеризуется 

формированием комплексного подхода к определению «дружественности», интегрирующего 

различные аспекты межгосударственного взаимодействия. Ключевыми факторами, влияющими на 

формирование устойчивых внешнеторговых связей в условиях геополитической нестабильности, 

выступают политическая независимость в принятии экономических решений, наличие 

эффективных механизмов противодействия санкционному давлению, развитость альтернативных 

финансовых инструментов, диверсификация логистических маршрутов и взаимодополняемость 

экономических структур. 

В рамках второй задачи исследования разработана система критериев и индикаторов для 

комплексной оценки степени «дружественности» зарубежных государств во внешней торговле 

с Российской Федерацией. Предложенная система включает пять групп критериев — политико-

дипломатические, экономические, институциональные, инфраструктурные и социокультурные, 

каждая из которых детализируется через набор конкретных индикаторов, обеспечивающих 

объективную и комплексную оценку различных аспектов межгосударственного взаимодействия. 

Разработана методика интегральной оценки «дружественности» на основе взвешенного 

суммирования частных индексов по отдельным группам критериев, что позволяет ранжировать 

страны по данному параметру и выделять различные категории внешнеторговых партнеров — 

от стратегических партнеров до недружественных стран. Предложены весовые коэффициенты 

групп критериев для различных отраслей экономики, учитывающие специфику отраслевых 

приоритетов во внешнеторговом сотрудничестве. Разработанная система критериев 

обеспечивает гибкость оценки «дружественности» с учетом изменений во внешнеполитической и 

экономической конъюнктуре, что повышает ее практическую применимость для стратегического 

планирования внешнеэкономической деятельности. 

В рамках третьей задачи исследования проведена апробация разработанной системы 

критериев на примере 15 ключевых торговых партнеров Российской Федерации и 

сформированы методические рекомендации по ее применению для стратегического 

планирования внешнеэкономической деятельности. Результаты апробации подтвердили 

информативность и практическую применимость системы критериев для дифференцированной 

оценки «дружественности» зарубежных государств и выявления специфических особенностей 

их взаимодействия с Россией. Классификация торговых партнеров по уровню 

«дружественности» позволила выделить пять категорий стран — стратегические партнеры 

(Беларусь, Китай, Казахстан), надежные партнеры (Индия, Турция, Вьетнам, ОАЭ, Сербия, 

Иран), нейтральные партнеры (Бразилия, ЮАР, Венгрия), условно нейтральные партнеры 

(Германия, Япония) и недружественные страны (США). Для каждой категории стран 

предложены дифференцированные стратегии развития внешнеторгового сотрудничества, 

учитывающие специфику их профиля «дружественности» и направленные на максимизацию 

потенциала взаимодействия при минимизации связанных с ним рисков. Разработанные 

методические рекомендации обеспечивают системный подход к стратегическому 

планированию внешнеэкономической деятельности с учетом фактора «дружественности» и 

создают основу для формирования устойчивых международных экономических связей в 

условиях трансформации глобальной экономической системы. 

Результаты проведенного исследования позволяют сделать вывод о том, что в 

современных геополитических условиях фактор «дружественности» приобретает критическое 

значение для формирования устойчивой системы внешнеторговых связей Российской 

Федерации. Традиционные подходы к оценке международного экономического сотрудничества, 

основанные преимущественно на количественных показателях товарооборота и инвестиционной 

активности, не обеспечивают адекватного отражения качественных характеристик 
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партнерства, включая надежность, устойчивость и способность противостоять внешнему 

давлению. Разработанная система критериев оценки «дружественности» стран во внешней 

торговле создает методологическую основу для комплексного анализа межгосударственных 

экономических отношений с учетом политических, институциональных, инфраструктурных и 

социокультурных аспектов взаимодействия. 

Практическое применение предложенной системы критериев и методических 

рекомендаций будет способствовать повышению эффективности стратегического планирования 

внешнеэкономической деятельности, оптимизации распределения ресурсов при развитии 

международного сотрудничества и минимизации рисков, связанных с геополитической 

волатильностью. Формирование дифференцированных стратегий взаимодействия с различными 

категориями стран на основе комплексной оценки их «дружественности» позволит Российской 

Федерации создать устойчивую систему международных экономических связей, обеспечивающую 

национальные интересы в условиях трансформации глобальной экономической архитектуры и 

становления многополярного мирового порядка. 
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Development of criteria for the 
«friendliness» of countries interacting with the 

Russian Federation in foreign trade 

Abstract. the study is devoted to a comprehensive analysis of the factors and criteria that 

determine the degree of «friendliness» of foreign states in the context of foreign trade interaction with 

the Russian Federation Federation. The paper presents a multi-level classification of interstate 

cooperation indicators characterizing the transformation of international economic interaction 

mechanisms in the context of geopolitical turbulence and the formation of a multipolar world economic 

model. The analysis demonstrates that traditional instruments for assessing foreign economic relations, 

based primarily on quantitative trade indicators, do not adequately reflect the qualitative state of 

interstate cooperation in the context of politicization of international trade and the use of economic 

sanctions as an instrument of geopolitical pressure. Significant indicators of «friendliness» are not only 

the volume of trade turnover and structural characteristics of export-import operations, but also the 

positions of partner countries on key issues on the international agenda, the sustainability of foreign 

trade relations in the context of external pressure, the reliability of payment and settlement 

mechanisms, and the reciprocity of trade regimes. The paper identifies key determinants of the 

«friendliness» of foreign states in foreign trade, including political, diplomatic, economic, institutional, 

infrastructural and socio-cultural factors. The article notes a tendency towards increasing importance 

of infrastructural and institutional aspects of cooperation, ensuring sustainability of foreign trade 

relations in the context of instability of the global economic environment. Particular attention is paid 

to the development of methodological tools for a comprehensive assessment of the degree of 

«friendliness» of Russia's trading partners. The importance of a differentiated approach to the 

formation of a system of criteria, taking into account the regional-geographical, industry and time 

specifics of foreign trade interactions, is revealed. A correlation is established between the level of 

diversification of foreign trade relations and the resilience of the national economy to external shocks 

of a geopolitical nature. The study presents a multifactorial analysis of the «friendliness» of key trading 

partners of the Russian Federation based on the developed system of criteria and indicators. A 

significant differentiation of foreign countries in terms of reliability as foreign trade partners is 

revealed, which necessitates the use of flexible strategies for the development of international 

economic cooperation, taking into account the level and nature of the «friendliness» of individual 

countries. It is emphasized that the formation of long-term strategic partnerships in foreign trade 

requires a comprehensive consideration of the entire set of «friendliness» factors that go beyond 

traditional trade and economic indicators. 

Keywords: foreign trade; international economic cooperation; friendly countries; 

geoeconomics; economic security; trading partners; economic sanctions; multipolar world; national 

interests; criteria for cooperation; foreign economic policy; sustainability of foreign trade relations 
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