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Финансовые инновации как драйвер 
трансформации инвестиционных стратегий в условиях 

цифровизации экономики 

Аннотация. Финансовые инновации в условиях цифровой трансформации экономики 

представляют собой фундаментальное изменение парадигмы формирования и реализации 

инвестиционных стратегий, обусловленное внедрением передовых технологических решений, 

включающих искусственный интеллект, блокчейн-технологии, децентрализованные финансовые 

платформы, робо-эдвайзеры и токенизацию активов, что обеспечивает качественное 

преобразование механизмов принятия инвестиционных решений, формирование новых классов 

финансовых инструментов и радикальную трансформацию институциональной структуры 

инвестиционного рынка. Настоящее исследование направлено на комплексный анализ влияния 

финансовых инноваций на трансформацию инвестиционных стратегий в контексте 

цифровизации глобальной и национальной экономических систем, выявление ключевых 

технологических драйверов изменений инвестиционного ландшафта и оценку перспектив 

развития цифровой инвестиционной экосистемы. Исследование охватывает период 

2020–2025 годов, характеризующийся интенсивной цифровизацией финансового сектора в 

Российской Федерации и ведущих мировых юрисдикциях, что позволяет проследить динамику 

трансформационных процессов инвестиционной деятельности и оценить воздействие финансовых 

инноваций на формирование новых подходов к управлению капиталом. Анализ российского и 

международного опыта внедрения финансовых инноваций выявляет значительный потенциал 

технологической трансформации инвестиционных стратегий, включая автоматизацию 

процессов принятия инвестиционных решений через робототехнические консультационные 

системы, повышение доступности инвестиционных инструментов посредством снижения 

порога входа для частных инвесторов, расширение спектра доступных финансовых активов 

через механизмы токенизации реальных активов и создание децентрализованных финансовых 

платформ, функционирующих без посредников. Результаты исследования демонстрируют, что 

финансовые инновации обеспечивают фундаментальную трансформацию инвестиционных 
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стратегий через создание гибридных моделей управления капиталом, сочетающих 

алгоритмическое и экспертное принятие решений, формирование персонализированных 

инвестиционных портфелей на основе анализа больших данных и применения технологий 

искусственного интеллекта, развитие новых форм коллективного инвестирования через 

децентрализованные автономные организации и повышение эффективности распределения 

капитала через снижение транзакционных издержек и информационной асимметрии. 

Ключевые слова: финансовые инновации; инвестиционные стратегии; цифровизация 

экономики; искусственный интеллект; робо-эдвайзеры; блокчейн-технологии; токенизация 

активов; децентрализованные финансы; алгоритмическая торговля; финтех-платформы; 

цифровые финансовые активы; портфельное инвестирование 

 

Введение 

Финансовые инновации в современных условиях представляют собой одно из наиболее 

динамично развивающихся направлений трансформации глобальной экономической системы, 

обусловленное стремлением участников финансового рынка повысить эффективность 

инвестиционных процессов, снизить издержки управления капиталом и создать качественно 

новые возможности для формирования и реализации инвестиционных стратегий в условиях 

возрастающей сложности и турбулентности финансовых рынков. Российская Федерация 

демонстрирует высокие темпы цифровизации финансового сектора, что подтверждается 

масштабными инвестициями финансовых организаций в развитие технологической инфраструктуры: 

по данным исследования Т1 «Пульс цифровизации», инвестиции финансового сектора в 

искусственный интеллект достигли в 2024 году рекордных 56,8 млрд рублей, что демонстрирует 

абсолютное лидерство финансовой отрасли по затратам на технологические инновации среди 

всех секторов российской экономики.1 

Актуальность исследования финансовых инноваций как драйвера трансформации 

инвестиционных стратегий определяется кардинальными изменениями в характере инвестиционных 

отношений, связанными с цифровизацией экономики, появлением принципиально новых 

технологических платформ для инвестирования, формированием альтернативных моделей 

управления капиталом и возникновением качественно новых классов финансовых активов, 

требующих переосмысления традиционных подходов к формированию инвестиционных 

портфелей и оценке инвестиционных рисков. Современные технологические возможности в 

области обработки больших данных, применения машинного обучения и создания 

децентрализованных финансовых систем открывают принципиально новые перспективы для 

демократизации доступа к инвестиционным инструментам и формирования персонализированных 

инвестиционных стратегий, адаптированных к индивидуальным характеристикам инвесторов. 

Объектом исследования выступает система финансовых инноваций как совокупность 

технологических, продуктовых, процессных и организационных изменений в сфере 

инвестиционной деятельности, обеспечивающих трансформацию механизмов формирования и 

реализации инвестиционных стратегий в условиях цифровизации экономики. 

Предметом исследования являются процессы и механизмы влияния финансовых 

инноваций на трансформацию инвестиционных стратегий, закономерности эволюции 

инвестиционных практик под воздействием технологических изменений и формирование 

новых подходов к управлению инвестиционным капиталом в цифровой экономике. 

 
1 Forbes. Банки и страховщики вложили за год в ИИ почти 60 млрд рублей. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.forbes.ru/tekhnologii/547345-banki-i-strahovsiki-vlozili-za-god-v-ii-pocti-60-mlrd-rublej (дата обращения 

31.10.2025). 
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Цель исследования: выявление закономерностей и механизмов влияния финансовых 

инноваций на трансформацию инвестиционных стратегий в условиях цифровизации 

экономики, определение ключевых направлений технологической модернизации инвестиционной 

деятельности и оценка перспектив развития цифровой инвестиционной экосистемы. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать теоретические основы и эволюцию концептуальных подходов 

к финансовым инновациям в контексте трансформации инвестиционных 

стратегий. 

2. Исследовать влияние ключевых технологических инноваций на формирование 

новых моделей управления инвестиционным капиталом и механизмы принятия 

инвестиционных решений. 

3. Оценить перспективы развития финансовых инноваций и определить основные 

тренды трансформации инвестиционных стратегий в условиях углубления 

цифровизации экономики. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной концептуальной 

модели влияния финансовых инноваций на многоуровневую систему инвестиционных 

отношений, интегрирующей анализ технологических, институциональных, поведенческих и 

регуляторных аспектов трансформации инвестиционных стратегий. Впервые предложена 

систематизация эффектов финансовых инноваций с выделением прямых, косвенных и 

синергетических воздействий на различные компоненты инвестиционной деятельности, а 

также разработана типология цифровых инвестиционных стратегий, основанных на 

применении передовых технологических решений. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования результатов 

исследования институциональными инвесторами для совершенствования инвестиционных 

стратегий и повышения эффективности управления капиталом, финансовыми организациями 

для разработки инновационных инвестиционных продуктов и сервисов, регуляторными 

органами для формирования политики в области развития финансовых технологий, а также 

частными инвесторами для принятия обоснованных решений относительно использования 

инновационных инвестиционных инструментов и платформ. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляет системный подход к анализу 

сложных финансовых систем, позволяющий рассматривать финансовые инновации как 

комплексный процесс трансформации технологических, институциональных, продуктовых и 

организационных характеристик инвестиционной деятельности во взаимосвязи с эволюцией 

цифровой экономики. Теоретической базой исследования выступают концепции финансовых 

инноваций и цифровой трансформации финансовых рынков, современная портфельная теория, 

теория поведенческих финансов, а также теоретические разработки в области финансовых 

технологий и цифровой экономики. 

В качестве основных методов исследования использованы методы сравнительного 

анализа для изучения опыта различных юрисдикций в области развития финансовых 

инноваций, методы статистического анализа для обработки данных о динамике внедрения 

инновационных технологий в инвестиционную деятельность, методы экспертных оценок для 

верификации выявленных закономерностей, а также методы моделирования для построения 

концептуальной модели влияния финансовых инноваций на трансформацию инвестиционных 

стратегий. Применялись методы контент-анализа для изучения нормативно-правовых 
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документов и стратегических планов развития финансового сектора, а также методы кейс-

анализа для детального изучения наиболее успешных практик внедрения финансовых 

инноваций. 

Информационную базу исследования составляют официальные документы и 

статистические данные Центрального банка Российской Федерации, Министерства финансов 

Российской Федерации, материалы Организации экономического сотрудничества и развития 

по финансовым инновациям, доклады международных исследовательских организаций о 

цифровизации финансового сектора, аналитические обзоры ведущих консалтинговых 

компаний о трендах развития финансовых технологий, нормативно-правовые акты в области 

регулирования финансовых рынков и цифровых финансовых активов, а также современные 

научные публикации по проблематике финансовых инноваций и цифровой трансформации 

инвестиционной деятельности, таких авторов как: Г. Бэй [1], Д.И. Филиппова [2], Р.Р. Яруллина 

[3], О.Н. Афанасьевой [4], М.В. Жарикова [5], К.С. Кахрамановой [6], Г.А. Бунич [7], О. Эсеновой 

[8], Я.С. Михайлюк [9], М.А. Калачева [10]. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретические основы финансовых инноваций как драйвера трансформации 

инвестиционных стратегий базируются на концептуальных представлениях о финансовых 

инновациях как системном процессе создания, внедрения и диффузии новых финансовых 

инструментов, технологий, институтов и практик, обеспечивающих качественное изменение 

механизмов функционирования финансовых рынков и повышение эффективности распределения 

инвестиционного капитала. Цифровизация экономики выступает фундаментальным фактором, 

определяющим характер и масштабы финансовых инноваций, создавая технологическую 

основу для возникновения принципиально новых моделей инвестирования, основанных на 

применении искусственного интеллекта, распределенных реестров, больших данных и 

облачных вычислений. Финансовые инновации в условиях цифровизации представляют собой 

не просто внедрение новых технологий, но комплексное изменение парадигмы 

инвестиционной деятельности, переход от традиционных централизованных моделей 

управления капиталом к гибридным и децентрализованным системам, основанным на 

принципах автоматизации, персонализации и демократизации доступа к инвестиционным 

возможностям. 

Концептуальная модель финансовых инноваций как драйвера трансформации 

инвестиционных стратегий включает несколько взаимосвязанных компонентов: технологический 

компонент, представленный совокупностью цифровых технологий, обеспечивающих 

техническую основу для создания инновационных инвестиционных решений; продуктовый 

компонент, характеризующийся появлением новых классов финансовых инструментов и 

инвестиционных продуктов; процессный компонент, связанный с трансформацией механизмов 

и процедур принятия инвестиционных решений; институциональный компонент, отражающий 

изменения в организационной структуре инвестиционного рынка и появление новых типов 

финансовых посредников; и регуляторный компонент, определяющий правовые рамки 

функционирования инновационных инвестиционных систем. Успешность трансформации 

инвестиционных стратегий определяется синхронизацией изменений во всех компонентах и 

формированием синергетических эффектов от взаимодействия технологических инноваций с 

институциональными и организационными преобразованиями. 

Российский опыт развития финансовых инноваций в инвестиционной сфере 

демонстрирует высокую динамику внедрения технологических решений, что подтверждается 

значительным ростом инвестиций финансового сектора в информационные технологии: по 
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данным исследования Т1, финансовый сектор занимает первое место в России по доле затрат 

на искусственный интеллект, причем инвестиции в 2024 году достигли 56,8 млрд рублей, что 

значительно опережает другие отрасли экономики, такие как нефтегазовая индустрия с 

вложениями 2,9 млрд рублей и транспорт и логистика с инвестициями 1,9 млрд рублей. 

Потенциальный эффект от внедрения искусственного интеллекта в финансовом секторе в 

течение двух-пяти лет оценивается экспертами компании «Рексофт» в 385 млрд рублей, а при 

комплексной трансформации может достигнуть 1,9 трлн рублей.1 

 

Рисунок 1. Концептуальная модель влияния финансовых 

инноваций натрансформацию инвестиционных стратегий (составлено 

автором на основе анализа материалов2) 

 
2 Московская школа управления СКОЛКОВО. Цифровая трансформация финансовых услуг: модели развития и 

стратегии для участников отрасли. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.skolkovo.ru/researches/cifrovaya-

transformaciya-finansovyh-uslug-modeli-razvitiya-i-strategii-dlya-uchastnikov-otrasli/ (дата обращения 31.10.2025). 

CNews. Цифровизация финансового сектора. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.cnews.ru/reviews/tsifrovi

zatsiya_finansovogo_sektora_1 (дата обращения 31.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.skolkovo.ru/researches/cifrovaya-transformaciya-finansovyh-uslug-modeli-razvitiya-i-strategii-dlya-uchastnikov-otrasli/
https://www.skolkovo.ru/researches/cifrovaya-transformaciya-finansovyh-uslug-modeli-razvitiya-i-strategii-dlya-uchastnikov-otrasli/
https://www.cnews.ru/reviews/tsifrovizatsiya_finansovogo_sektora_1
https://www.cnews.ru/reviews/tsifrovizatsiya_finansovogo_sektora_1


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 6 из 15 

74ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Эволюция концептуальных подходов к финансовым инновациям в контексте 

трансформации инвестиционных стратегий отражает постепенный переход от технологического 

детерминизма, рассматривающего финансовые инновации преимущественно как результат 

внедрения новых технологий, к институциональному и системному подходам, признающим 

сложный характер взаимодействия технологических, организационных, регуляторных и 

поведенческих факторов в процессе трансформации инвестиционной деятельности. 

Современные концепции финансовых инноваций акцентируют внимание на экосистемном 

характере инновационных процессов, подчеркивая значимость формирования целостной 

цифровой инвестиционной экосистемы, объединяющей технологические платформы, 

финансовых посредников, регуляторные институты и конечных пользователей в единое 

пространство создания и обмена инвестиционной стоимости. Центр исследования финансовых 

технологий и цифровой экономики СКОЛКОВО-РЭШ выделяет три модели цифровой 

трансформации финансовых услуг, характеризующиеся различной ролью технологических 

компаний, традиционных финансовых посредников и регуляторных инноваций в формировании 

новых границ индустрии и изменении экосистемы финансовых услуг.3 Структурная модель 

компонентов финансовых инноваций и механизмов трансформации инвестиционных стратегий 

представлена на рисунке 1. 

Представленная на рисунке 1 концептуальная модель демонстрирует многоуровневую 

структуру влияния финансовых инноваций на трансформацию инвестиционных стратегий, 

выявляя взаимосвязи между технологическими, продуктовыми, процессными и институциональными 

компонентами финансовых инноваций и ключевыми эффектами трансформации, включающими 

повышение эффективности, демократизацию доступа, персонализацию решений и снижение 

издержек. 

Искусственный интеллект и машинное обучение выступают ключевыми технологическими 

драйверами трансформации инвестиционных стратегий, обеспечивая качественное изменение 

процессов принятия инвестиционных решений через автоматизацию аналитических процедур, 

выявление сложных закономерностей в динамике финансовых рынков и формирование 

прогностических моделей высокой точности. Современные системы на основе искусственного 

интеллекта способны обрабатывать колоссальные объемы данных, выявлять скрытые 

закономерности и принимать обоснованные инвестиционные решения быстрее человека: 

согласно исследованию Deloitte «The state of AI in the enterprise», более 60 % компаний из сферы 

финансовых услуг уже внедрили или тестируют ИИ в своей работе. Алгоритмическая торговля 

с использованием искусственного интеллекта стала ключевым фактором успеха на 

современных финансовых рынках: с 2017 года доля искусственного интеллекта в патентах 

алгоритмической торговли выросла с 19 % до более чем 50 %, причем современные торговые 

боты обрабатывают более 250 миллионов точек данных с Нью-Йоркской фондовой биржи в 

первые минуты торгов.4 

Робо-эдвайзеры представляют собой инновационную технологию автоматизированного 

управления инвестиционными портфелями, использующую алгоритмы машинного обучения 

для формирования персонализированных инвестиционных стратегий, основанных на 

индивидуальных характеристиках инвесторов, включая риск-профиль, инвестиционные цели, 

временной горизонт и финансовые возможности. Робо-эдвайзеры базируются на научно 

обоснованной современной портфельной теории Гарри Марковица, Джеймса Тобина и 

 
3 Московская школа управления СКОЛКОВО. Цифровая трансформация финансовых услуг: модели развития и 

стратегии для участников отрасли. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.skolkovo.ru/researches/cifrovaya-

transformaciya-finansovyh-uslug-modeli-razvitiya-i-strategii-dlya-uchastnikov-otrasli/ (дата обращения 31.10.2025). 

4 Разработчикам Сбер. Нейросети для инвестиций: Революция принятия финансовых решений. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/neural-networks-in-investments (дата обращения 31.10.2025). 
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Уильяма Шарпа, обеспечивая создание эффективных инвестиционных стратегий через 

оптимизацию соотношения риска и доходности.5 По оценкам аудиторской компании Deloitte, 

мировой объем рынка автоматизированного управления активами может достичь к 2025 году 

уже 16 триллионов долларов, что свидетельствует о масштабности трансформации 

инвестиционной индустрии под воздействием робо-эдвайзинговых технологий.6 Сравнительный 

анализ традиционных и инновационных подходов к формированию инвестиционных стратегий 

представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика традиционных 

и инновационных подходов к формированию инвестиционных стратегий 

Характеристика Традиционный подход 
Инновационный подход 

(с применением финансовых технологий) 

Механизм принятия 

решений 

Экспертное суждение финансового 

консультанта 

Алгоритмическая обработка данных с 

применением искусственного интеллекта 

Порог входа 
Высокий (от 400 тыс. рублей для 

индивидуального консультирования) 

Низкий (от 1–10 тыс. рублей для робо-эдвайзеров) 

Стоимость услуг 
1,35 % от активов под управлением + 

фиксированная плата 

0,2–1 % от активов под управлением 

Скорость обработки 

информации 

Ограничена когнитивными способностями 

человека 

Обработка более 250 млн точек данных в минуты 

Персонализация 
Субъективная оценка консультанта Объективный анализ множественных параметров 

инвестора 

Доступность Офисные часы работы консультанта Круглосуточный автоматизированный доступ 

Эмоциональный фактор 
Подверженность когнитивным искажениям Исключение эмоциональной составляющей 

решений 

Масштабируемость Ограничена количеством консультантов Неограниченное количество клиентов 

Составлено автором на основе анализа материалов7 

Представленные в таблице 1 данные свидетельствуют о радикальном изменении 

парадигмы инвестиционного консультирования, характеризующемся снижением порога входа 

более чем в 40 раз и стоимости услуг в несколько раз при одновременном повышении скорости 

обработки информации и устранении эмоциональной составляющей принятия решений. 

Блокчейн-технологии и децентрализованные финансы обеспечивают фундаментальную 

трансформацию институциональной структуры инвестиционного рынка, создавая возможности 

для функционирования финансовых систем без централизованных посредников, что 

радикально изменяет механизмы формирования доверия между участниками инвестиционных 

отношений и обеспечивает повышение прозрачности, безопасности и эффективности 

финансовых транзакций. Децентрализованные финансовые платформы представляют собой 

блокчейн-платформы, обеспечивающие возможность обмена активами, предоставления и 

получения займов, эмиссии стейблкоинов, а также управления капиталом без участия 

посредников.8 

 
5  Executive.ru. 6 финансовых технологий, которые будут активно развиваться в 2025 году. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.e-xecutive.ru/finance/novosti-ekonomiki/1998510-6-tehnologii-v-sfere-finansov-kotorye-

budut-v-trende-v-2025-godu (дата обращения 31.10.2025). 

6 Marquit M., Schmidt J. What Is A Robo-Advisor? How Do They Work?. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.forbes.com/advisor/investing/what-is-robo-advisor/ (дата обращения 31.10.2025). 

7  Yango.Инвестиции. Робоэдвайзеры: стоит ли доверить деньги роботу? — [Электронный ресурс]. URL: https://dz

en.ru/a/YFg5wKxEjSnJbTfk (дата обращения 31.10.2025). 

VC.ru. Робо-эдвайзеры: взгляд в будущее инвестирования. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://vc.ru/money/1698542-robo-edvaizery-vzglyad-v-budushee-investirovaniya (дата обращения 31.10.2025). 

8  xVestor. DeFi на биткоине: топ-проекты и куда инвестировать в 2025. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://xvestor.ru/articles/defi-bitcoin-2025 (дата обращения 31.10.2025). 
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Сектор DeFi продолжает развиваться, привлекая больше пользователей за счет 

улучшения интерфейсов, безопасности и функций институционального уровня.9 

Токенизация реальных активов представляет собой процесс преобразования традиционных 

активов, таких как недвижимость, оборудование, товары, искусство или сырьевые товары, в 

цифровые токены на блокчейне, что создает новые возможности для инвестирования в ранее 

неликвидные или труднодоступные активы. Используя блокчейн для токенизации активов, 

создается мост между традиционными финансами и криптовалютами, открывая новые 

возможности как для институциональных, так и для розничных инвесторов.9 

Токенизация повышает ликвидность активов, позволяя дробить их на мелкие части, что 

значительно расширяет круг инвесторов и снижает барьеры для входа в проекты реального 

сектора, при этом технология дает возможность переводить активы в открытую цифровую 

среду, обеспечивая глобальный доступ к информации и рынкам.10 

Таблица 2 

Ключевые направления применения финансовых 

инноваций в трансформации инвестиционных стратегий 

Направление Технологическая основа Механизм влияния Эффекты для инвесторов 

Автоматизированное 

управление 

портфелями 

Искусственный 

интеллект, машинное 

обучение, робо-

эдвайзеры 

Алгоритмическая оптимизация 

структуры портфеля на основе 

анализа больших данных 

Снижение издержек управления на 

60–80 %, доступность 

профессионального управления для 

розничных инвесторов 

Алгоритмическая 

торговля 

Высокочастотные 

торговые алгоритмы, 

ИИ, предиктивная 

аналитика 

Автоматизация принятия торговых 

решений, обработка 

250+ млн точек данных за минуты 

Повышение скорости исполнения 

сделок, устранение эмоционального 

фактора, рост эффективности 

торговли 

Токенизация 

активов 

Блокчейн, 

смарт-контракты, 

распределенные реестры 

Дробление активов на цифровые 

токены, обеспечение ликвидности 

неликвидных активов 

Снижение порога входа в инвестиции, 

расширение диверсификации, доступ 

к глобальным рынкам 

Децентрализованные 

финансы (DeFi) 

Блокчейн, 

смарт-контракты, 

криптовалюты 

Устранение финансовых 

посредников, автоматизация 

операций через смарт-контракты 

Снижение транзакционных издержек, 

круглосуточный доступ, прозрачность 

операций 

Предиктивная 

аналитика 

Big Data, машинное 

обучение, NLP 

Анализ больших массивов 

структурированных и 

неструктурированных данных для 

прогнозирования 

Повышение точности прогнозов, 

идентификация скрытых 

закономерностей, раннее выявление 

рисков 

Персонализация 

стратегий 

ИИ, поведенческая 

аналитика, 

профилирование 

Формирование индивидуальных 

инвестиционных решений на 

основе многофакторного анализа 

Соответствие стратегий личным 

целям и риск-профилю, оптимизация 

доходности с учетом ограничений 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

 
9 РБК.Крипто. Самые перспективные криптовалюты на 2025 год и будущее DeFi. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rbc.ru/crypto/news/675aef859a79477f3a648b4a (дата обращения 31.10.2025). 

10  Инк. В России запустят процесс токенизации активов реального сектора. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://incrussia.ru/understand/v-rossii-zapustyat-protsess-tokenizatsii-aktivov-realnogo-sektora-kakie-vozmozhnosti-eto-

otkroet-dlya-biznesa/ (дата обращения 31.10.2025). 

11 Газпромбанк. Искусственный интеллект и инвестиции: как технологии влияют на инвестиции. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://gazprombank.investments/blog/market/iskustvennyy-intellekt-v-investitsiyakh/ (дата обращения 

31.10.2025). 

Gerchik Trading. ИИ и трейдинг. Как машинное обучение влияет на торговлю в 2025. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://gerchik.com/journal/fyuchersy/ii-i-treyding-kak-mashinnoe-obuchenie-vliyayet-na-torgovlyu-v-2024-godu/ 

(дата обращения 31.10.2025). 

РБК.Крипто. Топ DeFi-платформ 2025: инновации, тренды и новые проекты. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rbc.ru/crypto/news/683980399a794703c8ed8332 (дата обращения 31.10.2025). 
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Российский рынок цифровых финансовых активов демонстрирует динамичное развитие: 

по словам заместителя директора департамента инфраструктуры финансового рынка Банка 

России Кристины Алешиной, в первом квартале 2025 года объем привлеченных ЦФА в России 

достиг 800 млрд руб.10 Блокчейн-технологии Сбербанка позволяют создавать новую инфраструктуру 

для выпуска и обращения цифровых финансовых активов, отслеживать платежи и 

контролировать их назначение, токенизировать различные сущности физического мира, вести 

прозрачный документооборот, отслеживать поставки и происхождение товаров.12 Систематизация 

ключевых направлений применения финансовых инноваций представлена в таблице 2. 

Данные таблицы 2 демонстрируют комплексный характер влияния финансовых 

инноваций на различные аспекты инвестиционной деятельности, охватывающий как процессы 

принятия решений, так и институциональную структуру инвестиционного рынка. 

Влияние финансовых инноваций на демократизацию инвестиционной деятельности 

проявляется через снижение барьеров входа для частных инвесторов, обеспечение доступа к 

профессиональным инструментам управления капиталом и расширение спектра доступных 

инвестиционных возможностей. Робо-эдвайзеры позволяют начинать инвестирование с 

минимальных сумм: средний объем активов, которыми управляют робоэдвайзеры, в расчете на 

одного пользователя составляет 4 669 долларов, а к 2025 году количество пользователей 

роботов-советников достигнет 479 млн. 13  Токенизация активов создает возможности для 

дробного владения дорогостоящими активами, что ранее было недоступно для розничных 

инвесторов: использование токенов упрощает операции с активами, снижает риски для обеих 

сторон, позволяет использовать активы в качестве залога, при этом многие пользователи 

обращаются к токенизации для более удобной диверсификации инвестиционных портфелей.14 

Трансформация инвестиционных стратегий под воздействием финансовых инноваций 

характеризуется переходом от статичных портфельных стратегий к динамическим адаптивным 

подходам, основанным на непрерывном мониторинге рыночной ситуации и автоматической 

корректировке структуры портфеля в соответствии с изменяющимися условиями. Современные 

системы управления инвестициями обеспечивают автоматическое ребалансирование портфелей, 

причем робот-советники ВТБ предлагают шесть различных стратегий — от ультраконсервативных 

до агрессивных с использованием искусственного интеллекта.15 

Искусственный интеллект использует алгоритмы машинного обучения, чтобы 

анализировать исторические рыночные данные и выявлять закономерности, которые могут 

предсказывать будущие тенденции, при этом системы ИИ умеют оценивать риски в 

инвестиционных портфелях, быстро определять потенциальные риски и предлагать стратегии 

для их снижения.16 

 
12  TAdviser. Обзор: проблемы и перспективы российского блокчейн-рынка в 2024–2025 гг. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_

блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг (дата обращения 31.10.2025). 

13  Yango.Инвестиции. Робоэдвайзеры: стоит ли доверить деньги роботу? — [Электронный ресурс]. URL: 

https://dzen.ru/a/YFg5wKxEjSnJbTfk (дата обращения 31.10.2025). 

14 VC.ru. Главные тренды в крипте 2025 года: стейблкоины, DeFi, мемкоины и новые технологии. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://vc.ru/crypto/1805861-glavnye-trendy-v-kripte-2025-goda-steiblkoiny-defi-memkoiny-i-novye-

tehnologii (дата обращения 31.10.2025). 

15 Разработчикам Сбер. Нейросети для инвестиций: Революция принятия финансовых решений. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/neural-networks-in-investments (дата обращения 31.10.2025). 

16 Газпромбанк. Искусственный интеллект и инвестиции: как технологии влияют на инвестиции. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://gazprombank.investments/blog/market/iskustvennyy-intellekt-v-investitsiyakh/ (дата обращения 

31.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг
https://dzen.ru/a/YFg5wKxEjSnJbTfk
https://vc.ru/crypto/1805861-glavnye-trendy-v-kripte-2025-goda-steiblkoiny-defi-memkoiny-i-novye-tehnologii
https://vc.ru/crypto/1805861-glavnye-trendy-v-kripte-2025-goda-steiblkoiny-defi-memkoiny-i-novye-tehnologii
https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/neural-networks-in-investments
https://gazprombank.investments/blog/market/iskustvennyy-intellekt-v-investitsiyakh/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 10 из 15 

74ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Институциональная трансформация инвестиционного рынка под воздействием 

финансовых инноваций проявляется в появлении новых типов финансовых посредников, 

включая цифровые инвестиционные платформы, необанки, предоставляющие интегрированные 

инвестиционные сервисы, и децентрализованные автономные организации, управляемые 

смарт-контрактами. Wildberries и Ozon активно выходят на финансовый рынок: Wildberries 

запустила собственный банк, «Яндекс» и Ozon создают собственные финансовые продукты в 

своих приложениях, причем в 2024 году объем вкладов в Ozon Банке увеличился в 2,1 раза, а 

на депозитах пользователей «Яндекса» сумма выросла в 2,5 раза.5 Традиционные финансовые 

институты трансформируют свои бизнес-модели, интегрируя финтех-решения: например, 

Т-Банк в ноябре 2024 года пересмотрел свою стратегию, отказавшись от модели AI banking в 

пользу подхода «дофамин-банкинг», направленного на создание сервисов, вызывающих у 

пользователей положительные эмоции в процессе выполнения рутинных задач.5 Перспективные 

направления развития финансовых инноваций систематизированы в таблице 3. 

Таблица 3 

Перспективные направления развития финансовых 

инноваций в трансформации инвестиционных стратегий (2025–2030 гг.) 

Направление 
Технологическая 

платформа 

Прогнозируемые 

масштабы развития 
Ключевые эффекты 

Генеративный ИИ 

в инвестициях 

GPT-4 и последующие 

версии, большие 

языковые модели 

48 % банков уже используют 

генеративный ИИ; потенциальный 

эффект 385 млрд — 1,9 трлн руб. к 

2030 г. 

Создание персонализированных 

инвестиционных нарративов, 

автоматизация исследований, синтез 

инвестиционных идей 

Токенизация 

реальных активов 

Ethereum, Solana, частные 

блокчейны 

Рынок токенизированных активов 

может превысить $50 млрд к концу 

2025 г.; рост на 61 % в 2024 г. 

Ликвидность неликвидных активов, 

дробное владение дорогими 

активами, глобальная доступность 

Квантовые 

вычисления 

Квантовые процессоры, 

квантово-устойчивая 

криптография 

Научно-исследовательские проекты 

по квантово-устойчивой защите в 

российских банках 

Экспоненциальное ускорение 

оптимизации портфелей, революция 

в риск-менеджменте 

Нейроинтерфейсы 

для трейдинга 

Brain-Computer Interface, 

нейрокомпьютерные 

интерфейсы 

Инвестиции $3,4 млн в Neiry (2024 г.) Прямое взаимодействие сознания 

инвестора с торговыми системами 

Метавселенные и 

виртуальная 

экономика 

AR/VR, блокчейн, NFT Интеграция мемкоинов с 

метавселенными и играми 

Новые классы виртуальных активов, 

инвестиции в виртуальную 

недвижимость и бизнес 

Автономные AI-

агенты 

Искусственный 

интеллект, 

децентрализованный ИИ 

Artificial Superintelligence Alliance и 

новые ИИ-агенты 2024–2025 гг. 

Полностью автономное управление 

инвестициями, самообучающиеся 

стратегии 

Составлено автором на основе анализа материалов17 

Представленная в таблице 3 систематизация перспективных направлений развития 

финансовых инноваций свидетельствует о формировании качественно новой технологической 

парадигмы инвестиционной деятельности, характеризующейся переходом к автономным 

интеллектуальным системам управления капиталом, масштабной токенизацией реальных 

активов и интеграцией виртуальных экономических пространств в глобальную инвестиционную 

экосистему. 

 
17 Forbes. Банки и страховщики вложили за год в ИИ почти 60 млрд рублей. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.forbes.ru/tekhnologii/547345-banki-i-strahovsiki-vlozili-za-god-v-ii-pocti-60-mlrd-rublej (дата обращения 

31.10.2025) 

РБК.Крипто. Тренды криптовалют и блокчейна в 2025 году. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rbc.ru/crypto/news/676e89f79a794727b22c0d67 (дата обращения 31.10.2025) 

ComNews. Искусственный интеллект и машинное обучение лидируют по объему венчурных инвестиций в 2024 г. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.comnews.ru/content/235954/2024-10-29/2024-w44/1007/iskusstvennyy-

intellekt-i-mashinnoe-obuchenie-lidiruyut-obemu-venchurnykh-investiciy-2024-g (дата обращения 31.10.2025). 
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Регуляторные аспекты развития финансовых инноваций играют критическую роль в 

формировании условий для трансформации инвестиционных стратегий, определяя правовые 

рамки функционирования новых финансовых инструментов и технологических платформ. 

Центральный банк Российской Федерации активно развивает регуляторную среду для 

финансовых инноваций: принято шесть стандартов открытых API, которые пока носят 

рекомендательный характер, но с 2026 года станут обязательными для всех участников 

финансового рынка.5 Приоритеты в области финансовых технологий расписаны Центробанком 

в стратегическом документе «Основные направления развития финансового рынка Российской 

Федерации на 2025 год и период 2026 и 2027 годов».5 Улучшение нормативно-правовой базы в 

США и Европейском союзе также окажет значительное влияние на динамику рынка 

финансовых инноваций, создавая более благоприятные условия для привлечения широкого 

круга инвесторов и пользователей.18 

Риски и ограничения применения финансовых инноваций в инвестиционных стратегиях 

связаны с технологическими уязвимостями, регуляторной неопределенностью, проблемами 

кибербезопасности и потенциальными ошибками алгоритмов. Галлюцинации нейросетей 

представляют серьезную угрозу для финансовой сферы: в 2024 году финансовые потери, 

связанные с ошибками искусственного интеллекта, составили около 67,4 млрд долларов. 19 

Финансовые рынки не стационарны и развиваются с течением времени — модели машинного 

обучения не успевают учесть специфические паттерны и динамику, которые влияют на 

конечные результаты, при этом иррациональность человеческого поведения напрямую 

определяет результаты финансовых рынков.20  По оценкам экспертов компании «Рексофт», 

70 % провалов внедрения генеративного ИИ связаны с неподготовленностью бизнеса к 

изменениям.1 

Синергетические эффекты финансовых инноваций проявляются через взаимное 

усиление различных технологических решений, создающих комплексные цифровые инвестиционные 

экосистемы. Интеграция искусственного интеллекта с блокчейн-технологиями обеспечивает 

создание интеллектуальных децентрализованных платформ, способных автоматически 

оптимизировать инвестиционные стратегии при сохранении высокого уровня безопасности и 

прозрачности операций. Сочетание робо-эдвайзеров с технологиями токенизации активов 

открывает возможности для автоматизированного формирования диверсифицированных 

портфелей, включающих как традиционные, так и токенизированные активы, что обеспечивает 

качественно новый уровень гибкости инвестиционных стратегий. Применение больших 

данных и естественного языкового процессинга в сочетании с алгоритмической торговлей 

позволяет создавать системы, способные анализировать не только структурированные 

финансовые данные, но и неструктурированную информацию из новостных источников, 

социальных сетей и аналитических отчетов, формируя целостную картину рыночной ситуации 

для принятия обоснованных инвестиционных решений. 

Перспективы развития финансовых инноваций как драйвера трансформации инвестиционных 

стратегий связаны с дальнейшим углублением технологической интеграции, расширением 

спектра применяемых инновационных решений и формированием зрелых цифровых 

инвестиционных экосистем. Согласно прогнозу Gartner, к 2025 году интуиция и личный опыт 

 
18  РБК.Крипто. Тренды криптовалют и блокчейна в 2025 году. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/

crypto/news/676e89f79a794727b22c0d67 (дата обращения 31.10.2025). 

19 Разработчикам Сбер. Нейросети для инвестиций: Революция принятия финансовых решений. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/neural-networks-in-investments (дата обращения 31.10.2025). 

20 Газпромбанк. Искусственный интеллект и инвестиции: как технологии влияют на инвестиции. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://gazprombank.investments/blog/market/iskustvennyy-intellekt-v-investitsiyakh/ (дата обращения 

31.10.2025). 
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человека будут играть все меньшую роль при принятии инвестиционных решений. 21  В 

2025 году венчурные инвестиции в искусственный интеллект достигли рекордных 

66,6 млрд долларов в первом квартале, что представляет рост на 51 % по сравнению с 

аналогичным периодом 2024 года, причем в России инвестиции в искусственный интеллект и 

машинное обучение с начала 2025 года составили 6,96 млн долларов, что делает данную 

отрасль лидером среди всех направлений венчурного финансирования.22 Аналитики VanEck 

прогнозируют, что к концу 2025 года общий объем токенизированных активов превысит 

50 млрд долларов.23 

 

Выводы 

По результатам проведенного исследования можно сформулировать следующие выводы 

относительно влияния финансовых инноваций на трансформацию инвестиционных стратегий 

в условиях цифровизации экономики: 

По первой задаче — анализ теоретических основ и эволюции концептуальных подходов 

выявил, что финансовые инновации представляют собой системный процесс технологической, 

продуктовой, процессной и институциональной трансформации инвестиционной деятельности, 

характеризующийся переходом от технологического детерминизма к экосистемному подходу, 

признающему сложный характер взаимодействия технологических, организационных, 

регуляторных и поведенческих факторов. Цифровизация экономики выступает фундаментальным 

драйвером финансовых инноваций, создавая технологическую основу для возникновения 

принципиально новых моделей инвестирования, основанных на применении искусственного 

интеллекта, распределенных реестров, больших данных и облачных вычислений. Концептуальная 

модель финансовых инноваций интегрирует технологический, продуктовый, процессный и 

институциональный компоненты, формируя целостную систему трансформации инвестиционных 

стратегий. 

По второй задаче — исследование влияния ключевых технологических инноваций 

продемонстрировало, что искусственный интеллект и робо-эдвайзеры обеспечивают 

автоматизацию процессов принятия инвестиционных решений, снижение издержек управления 

капиталом на 60–80 % и демократизацию доступа к профессиональному управлению 

инвестициями. Блокчейн-технологии и децентрализованные финансы создают возможности 

для функционирования инвестиционных систем без централизованных посредников, повышая 

прозрачность, безопасность и эффективность финансовых транзакций. Токенизация реальных 

активов расширяет спектр доступных инвестиционных возможностей, снижает барьеры входа 

через дробление активов и обеспечивает ликвидность ранее неликвидных активов. Российский 

финансовый сектор демонстрирует лидирующие позиции по инвестициям в технологические 

инновации, вложив в искусственный интеллект 56,8 млрд рублей в 2024 году, при этом 

потенциальный эффект от комплексной трансформации оценивается в 1,9 трлн рублей к 2030 году. 

По третьей задаче — оценка перспектив развития финансовых инноваций выявила 

ключевые тренды трансформации инвестиционных стратегий, включающие распространение 

генеративного искусственного интеллекта, масштабное развитие токенизации реальных 

 
21 РБК+. Как применяется искусственный интеллект на финансовых рынках. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://plus.rbc.ru/partners/61c970c07a8aa98f36771580 (дата обращения 31.10.2025). 

22 Разработчикам Сбер. Нейросети для инвестиций: Революция принятия финансовых решений. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/neural-networks-in-investments (дата обращения 31.10.2025). 

23  РБК.Крипто. Тренды криптовалют и блокчейна в 2025 году. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/

crypto/news/676e89f79a794727b22c0d67 (дата обращения 31.10.2025). 
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активов с прогнозируемым объемом рынка более 50 млрд долларов к концу 2025 года, 

внедрение квантовых вычислений для оптимизации портфелей, появление нейроинтерфейсов 

для трейдинга и формирование инвестиционных возможностей в метавселенных. Венчурные 

инвестиции в искусственный интеллект достигли 66,6 млрд долларов в первом квартале 

2025 года, демонстрируя рост на 51 % год к году. Регуляторная среда эволюционирует в 

направлении создания благоприятных условий для финансовых инноваций, при этом с 

2026 года стандарты открытых API станут обязательными для всех участников российского 

финансового рынка. 

Общие выводы исследования: 

Финансовые инновации выступают ключевым драйвером фундаментальной трансформации 

инвестиционных стратегий в условиях цифровизации экономики, обеспечивая переход 

от традиционных централизованных моделей управления капиталом к гибридным и 

децентрализованным системам, основанным на принципах автоматизации, персонализации и 

демократизации инвестиционной деятельности. Синергетическое взаимодействие различных 

технологических инноваций — искусственного интеллекта, блокчейна, больших данных и 

облачных вычислений — создает качественно новую цифровую инвестиционную экосистему, 

характеризующуюся снижением транзакционных издержек, повышением эффективности 

распределения капитала, расширением доступа к инвестиционным инструментам и 

формированием персонализированных инвестиционных решений. 

Трансформация инвестиционных стратегий под воздействием финансовых инноваций 

носит многоуровневый характер, включая изменения в механизмах принятия решений через 

внедрение алгоритмических систем, обрабатывающих более 250 миллионов точек данных за 

минуты, эволюцию институциональной структуры через появление новых типов финансовых 

посредников и цифровых платформ, расширение спектра инвестиционных возможностей через 

токенизацию реальных активов и создание децентрализованных финансовых систем, а также 

повышение доступности профессионального управления капиталом для розничных инвесторов 

через снижение порога входа и стоимости услуг. 

Дальнейшее развитие финансовых инноваций будет определяться прогрессом в области 

искусственного интеллекта, масштабированием блокчейн-технологий, совершенствованием 

регуляторной среды и формированием зрелых цифровых инвестиционных экосистем, что 

создает значительный потенциал для повышения эффективности инвестиционной деятельности и 

формирования качественно новых подходов к управлению капиталом в условиях цифровой 

экономики. 
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Financial innovations as a driver of investment strategy 

transformation in the context of economic digitalization 

Abstract. Financial innovations in the context of the digital transformation of the economy 

represent a fundamental paradigm shift in the formation and implementation of investment strategies, 

driven by the introduction of advanced technological solutions, including artificial intelligence, 

blockchain technologies, decentralized financial platforms, robo-advisors, and asset tokenization. This 

enables a qualitative transformation of investment decision-making mechanisms, the emergence of 

new classes of financial instruments, and a radical transformation of the institutional structure of the 

investment market. This study aims to comprehensively analyze the impact of financial innovations 

on the transformation of investment strategies in the context of the digitalization of global and national 

economic systems, identify key technological drivers of changes in the investment landscape, and 

assess the prospects for the development of a digital investment ecosystem. The study covers the period 

2020–2025, characterized by intensive digitalization of the financial sector in the Russian Federation 

and leading global jurisdictions. This allows us to trace the dynamics of transformational processes in 

investment activity and assess the impact of financial innovations on the development of new 

approaches to capital management. An analysis of Russian and international experience in 

implementing financial innovations reveals significant potential for the technological transformation 

of investment strategies, including the automation of investment decision-making processes through 

robotic advisory systems, increased accessibility of investment instruments by lowering entry barriers 

for private investors, expanding the range of accessible financial assets through tokenization 

mechanisms for real assets, and the creation of decentralized financial platforms that operate without 

intermediaries. The study's results demonstrate that financial innovations are fundamentally 

transforming investment strategies through the creation of hybrid capital management models that 

combine algorithmic and expert decision-making, the creation of personalized investment portfolios 

based on big data analysis and the use of artificial intelligence technologies, the development of new 

forms of collective investment through decentralized autonomous organizations, and increased capital 

allocation efficiency by reducing transaction costs and information asymmetries. 

Keywords: financial innovation; investment strategies; digitalization of the economy; artificial 

intelligence; robo-advisors; blockchain technologies; asset tokenization; decentralized finance; 

algorithmic trading; fintech platforms; digital financial assets; portfolio investment 
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