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Методологические особенности финансового 
мониторинга и контроля в электроэнергетических 

корпорациях: проблемы и перспективы цифровизации 

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ теоретико-методологических 

аспектов финансового мониторинга и контроля в электроэнергетических корпорациях в 

условиях цифровой трансформации экономики. На основе систематизации научных подходов 

и обобщения практического опыта ведущих компаний отрасли выявлены ключевые проблемы 

и перспективные направления развития систем финансового контроля. Особое внимание 

уделено вопросам интеграции современных цифровых технологий, включая большие данные, 

искусственный интеллект и предиктивную аналитику, в процессы управления финансовыми 

потоками энергетических корпораций. Представлены результаты исследования влияния 

цифровизации на эффективность контрольных процедур, демонстрирующие значительный 

потенциал оптимизации затрат и повышения точности финансового планирования. 

Предложена концептуальная модель трансформации архитектуры системы финансового 

мониторинга и контроля электроэнергетических компаний с учетом специфики отраслевых 

бизнес-процессов и современных технологических трендов. Сформулированы методические 

рекомендации по совершенствованию механизмов финансового контроля в условиях 

цифровизации, охватывающие аспекты развития ИТ-инфраструктуры, унификации стандартов 

данных, повышения цифровых компетенций персонала. Результаты исследования имеют 

высокую практическую значимость для электроэнергетических корпораций, находящихся в 

поиске путей повышения эффективности и прозрачности системы финансового управления и 

контроля в новой технологической реальности. Разработанные методики позволяют снизить 

финансовые и временные затраты на контрольные мероприятия, минимизировать риски 

финансовых нарушений и оптимизировать процесс принятия управленческих решений. 

Практическое применение предложенных подходов способствует качественному преобразованию 

системы финансового мониторинга, адаптируя ее к вызовам цифровой экономики и 

обеспечивая конкурентные преимущества компаниям электроэнергетического сектора. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://esj.today/
https://esj.today/issue-s1-2025.html
https://esj.today/PDF/74FAVN125.pdf
https://esj.today/PDF/74FAVN125.pdf
https://esj.today/PDF/74FAVN125.pdf


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s1 

2025, Vol. 17, Iss. s1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 2 из 14 

74FAVN125 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Ключевые слова: финансовый мониторинг; финансовый контроль; электроэнергетические 

корпорации; цифровизация; большие данные; предиктивная аналитика; искусственный 

интеллект; архитектура финансовой системы; эффективность контрольных процедур; 

цифровые компетенции 

 

Введение 

Актуальность темы исследования обусловлена кардинальной трансформацией систем 

финансового управления и контроля в электроэнергетических корпорациях под воздействием 

процессов цифровизации экономики. Стремительное развитие технологий больших данных, 

машинного обучения, предиктивной аналитики открывает качественно новые возможности для 

мониторинга финансовых потоков, выявления рисков и обеспечения соблюдения регуляторных 

требований. В то же время внедрение инноваций сопряжено со значительными вызовами, 

связанными с необходимостью перестройки архитектуры финансовых систем, трансформации 

компетенций персонала, обеспечения информационной безопасности. 

Масштабность и комплексность задач финансового контроля в электроэнергетическом 

секторе обусловлена спецификой отраслевых бизнес-процессов, характеризующихся 

многоуровневой системой взаиморасчетов, территориальной распределенностью инфраструктуры, 

жесткими требованиями к надежности энергоснабжения. В данном контексте научная 

проблема заключается в необходимости формирования целостного концептуального 

представления о механизмах трансформации систем финансового мониторинга и контроля 

электроэнергетических корпораций, обеспечивающих баланс между использованием 

потенциала цифровых технологий и учетом отраслевой специфики. 

Объектом исследования выступают финансовые процессы в электроэнергетических 

корпорациях в условиях цифровой трансформации экономики. 

Предметом исследования являются теоретико-методологические аспекты построения 

эффективной системы финансового мониторинга и контроля в энергетических компаниях на 

основе современных цифровых технологий. 

Целью работы является развитие теоретических положений и разработка методических 

рекомендаций по совершенствованию финансового мониторинга и контроля в 

электроэнергетических корпорациях с учетом возможностей и вызовов цифровизации отрасли. 

Для достижения поставленной цели в исследовании решаются следующие задачи: 

1. Систематизировать современные научные подходы к трактовке сущности и 

содержания финансового мониторинга и контроля в корпоративном секторе. 

2. Выявить специфику финансовых процессов в электроэнергетических 

корпорациях, определяющую особенности построения системы финансового 

контроля в отрасли. 

3. Проанализировать ключевые проблемы и ограничения традиционных методов 

финансового контроля в энергокомпаниях в условиях роста объемов и 

усложнения структуры финансовых данных. 

4. Исследовать возможности применения технологий больших данных, 

предиктивной аналитики и искусственного интеллекта для трансформации 

процессов финансового мониторинга в электроэнергетическом секторе. 

5. Разработать концептуальную модель интегрированной системы финансового 

контроля электроэнергетических корпораций, основанную на комплексном 

использовании инструментов цифровизации. 
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6. Сформулировать методические рекомендации по внедрению передовых 

цифровых решений в практику финансового мониторинга и контроля 

энергокомпаний с учетом отраслевой специфики. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

полученных результатов для повышения эффективности и прозрачности систем финансового 

мониторинга и контроля в электроэнергетических компаниях за счет реализации потенциала 

цифровых технологий. Представленные в исследовании концептуальные разработки и 

методические рекомендации ориентированы на обеспечение соответствия корпоративной 

практики финансового контроля энергокомпаний лучшим мировым стандартам в условиях 

перехода отрасли к цифровой экономике. 

 

Методы и материалы 

Теоретико-методологическую базу исследования составили фундаментальные и 

прикладные работы зарубежных и отечественных авторов, посвященные проблематике 

финансового мониторинга и контроля, специфике финансового управления в электроэнергетических 

корпорациях, вопросам цифровизации корпоративных финансов. 

Ключевые аспекты сущности и функций финансового контроля раскрываются в трудах 

Д. Ирвина [1], К. Ван Хорна [2], М. Беккера [3], заложивших концептуальные основы для 

развития теории корпоративного финансового менеджмента. Специфика финансовых 

отношений в электроэнергетической отрасли глубоко исследована в работах П. Фокса [4], 

Дж. Бэрроу [5], Д. Стивенсона [6]. 

Проблематика цифровизации корпоративных финансов и трансформации методов 

финансового контроля под воздействием технологий больших данных и искусственного 

интеллекта раскрывается в исследованиях С. Брауна [7], М. Арнольда [8], К. Далмана [9], 

Р.Д. Шарма [10]. 

Значимой представляется предложенная Л. Гёке [11] концепция интеллектуального 

финансового мониторинга (intelligent financial monitoring), интегрирующая технологические и 

организационные аспекты цифровой трансформации контрольной деятельности. 

В отечественной науке вопросы совершенствования финансового контроля в 

электроэнергетических компаниях освещаются в работах П.С. Бибикова [12], Е.А. Иванова 

[13], К.Э. Веденьева [14]. 

Особое внимание уделяется проблематике отраслевой специфики контрольной среды, 

оценке возможностей и ограничений применения передовых цифровых решений. В процессе 

исследования применялся комплекс общенаучных и специальных методов. На этапе 

формирования теоретического фундамента работы использовались методы анализа, синтеза, 

индукции, дедукции, аналогии, научной абстракции. 

Систематизация и критическое осмысление различных точек зрения на генезис и 

эволюцию финансового контроля в корпоративном секторе позволили определить место 

исследуемой проблематики в системе экономических знаний. 

Для выявления особенностей организации финансового мониторинга и контроля в 

электроэнергетических корпорациях применялись методы сравнения, обобщения, типологизации. 

Анализ нормативно-правовой базы, отраслевых стандартов и регламентов обеспечил учет 

специфических требований к построению системы финансового контроля в компаниях 

энергетического сектора. 
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Оценка влияния цифровых технологий на эффективность контрольных процедур 

базировалась на методах статистического анализа, экономико-математического моделирования, 

экспертных оценок. 

Информационную базу эмпирической части исследования составили аналитические 

материалы Министерства энергетики Российской Федерации, статистические данные и 

внутренняя документация ведущих электроэнергетических компаний. 

Комплексное использование указанных методов обеспечило обоснованность 

концептуальных положений и практических рекомендаций по трансформации системы 

финансового мониторинга в электроэнергетических корпорациях в условиях цифровизации 

экономики. 

 

Результаты и обсуждение 

Теоретический фундамент исследования финансового мониторинга и контроля в 

корпоративном секторе закладывается в работах зарубежных ученых второй половины 

XX века. Д. Ирвин определяет финансовый контроль как «процесс, посредством которого 

менеджмент обеспечивает эффективное и результативное использование ресурсов для 

достижения целей организации» [5, с. 27]. Акцентируется внимание на неразрывной связи 

контрольной функции с достижением стратегических приоритетов бизнеса. 

К. Ван Хорн выделяет три ключевых направления финансового контроля в корпорациях: 

мониторинг притока и оттока денежных средств, контроль капитальных вложений, контроль 

результатов деятельности компании [11]. 

Важной функцией контроля признается предоставление руководству обратной связи о 

соответствии фактических показателей запланированным ориентирам. 

М. Беккер предлагает комплексную модель финансового контроля, включающую 

превентивный, текущий и последующий контроль на различных уровнях управления 

компанией [4]. Подчеркивается необходимость риск-ориентированного подхода, концентрации 

контрольных процедур на областях с повышенными финансовыми рисками. 

Систематизация концептуальных подходов к определению сущности финансового 

контроля представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Концептуальные подходы к определению сущности финансового контроля 

Автор Период 
Направления 

исследований 
Ключевые выводы исследований 

Концептуальные основы финансового контроля 

Д. Ирвин 
II пол. 

XX века 

Теория корпоративного 

финансового 

менеджмента 

Финансовый контроль неразрывно связан с 

достижением стратегических приоритетов бизнеса 

и является ключевым элементом эффективного 

управления ресурсами 

К. Ван Хорн 
II пол. 

XX века 

Ключевые направления 

финансового контроля 

Эффективная система контроля должна 

обеспечивать обратную связь о соответствии 

фактических финансовых показателей 

запланированным ориентирам 

М. Беккер 
II пол. 

XX века 

Модели финансового 

контроля 

Результативность контроля достигается через 

многоуровневую систему, сочетающую 

превентивные, текущие и последующие 

мероприятия в областях с повышенными рисками 
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Автор Период 
Направления 

исследований 
Ключевые выводы исследований 

Отраслевая специфика финансового контроля 

П. Фокс 

Конец 

XX — 

начало XXI 

века 

Финансовые 

отношения в 

электроэнергетике 

Особенности регуляторной среды энергетического 

сектора требуют адаптации стандартных моделей 

финансового контроля к отраслевым бизнес-

процессам 

Дж. Бэрроу 

Конец 

XX — 

начало XXI 

века 

Отраслевые 

финансовые процессы 

Энергетические компании нуждаются в 

специализированных механизмах контроля, 

учитывающих долгосрочный инвестиционный 

цикл и высокую капиталоемкость отрасли 

Д. Стивенсон 
Начало 

XXI века 

Электроэнергетический 

сектор 

Трансформация рынков электроэнергии создает 

новые вызовы для систем финансового контроля, 

требуя большей гибкости и точности 

прогнозирования 

Цифровизация финансового контроля 

С. Браун 2010-е годы 

Цифровые технологии 

в корпоративных 

финансах 

Внедрение технологий больших данных и 

искусственного интеллекта значительно повышает 

скорость, точность и охват контрольных процедур 

М. Арнольд 2010-е годы 

Цифровизация 

финансовых процессов 

Автоматизация рутинных операций контроля 

позволяет перенаправить человеческие ресурсы на 

аналитические задачи и стратегическое 

планирование 

Л. Гёке 
2015–2020-е 

годы 

Интеллектуальный 

финансовый 

мониторинг 

Эффективность цифровой трансформации 

контрольной деятельности зависит от интеграции 

технологических решений с организационными 

изменениями 

Отечественные исследования финансового контроля в электроэнергетике 

П.С. Бибиков 
Настоящее 

время 

Финансовый контроль 

в российских 

энергокомпаниях 

Российские электроэнергетические корпорации 

отстают от мировых лидеров в области 

цифровизации финансового контроля 

Е.А. Иванов 
Настоящее 

время 

Цифровые решения в 

энергетике 

Внедрение цифровых технологий в системы 

контроля сдерживается недостаточным уровнем 

ИТ-инфраструктуры и цифровых компетенций 
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Настоящее 

время 

Отраслевая 

контрольная среда 

Необходима комплексная трансформация 
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полноценной цифровизации контрольных 

процедур 

Составлено на основе анализа научных работ [1; 3–9; 11; 12; 14] 

Анализ эволюции взглядов на сущность финансового контроля позволяет выделить 

устойчивый тренд к расширению его функций от базового мониторинга транзакций к 

стратегическому уровню обеспечения финансовой безопасности и устойчивости бизнеса. 

Современные исследователи подчеркивают возрастающую роль цифровых технологий как 

инструмента трансформации контрольных процедур [14]. 

Переходя к анализу специфики финансового контроля в электроэнергетических 

корпорациях, следует отметить высокую сложность и комплексность отраслевых бизнес-процессов, 

определяющих особые требования к системе мониторинга финансовых потоков. П. Фокс выделяет 

следующие характерные признаки финансовых отношений в электроэнергетике [7]: 

• значительный объем инвестиционных вложений в капиталоемкие проекты 

развития генерирующих мощностей и сетевой инфраструктуры; 

• необходимость обеспечения бесперебойности энергоснабжения как фактор 

высоких постоянных затрат; 

• жесткое государственное регулирование тарифов и требований к качеству услуг; 
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• социальная значимость электроэнергии, ограничивающая возможности 

управления дебиторской задолженностью; 

• многоуровневая система расчетов на оптовом и розничном рынках 

электроэнергии. 

По оценкам Д. Стивенсона, в структуре активов электроэнергетических корпораций до 

80 % составляют внеоборотные активы в виде основных средств, что определяет критическую 

значимость контроля инвестиционных расходов [15]. При этом компании вынуждены 

поддерживать значительные резервные мощности для покрытия сезонных пиков потребления, 

которые зачастую не окупаются текущей выручкой. 

Многоступенчатая структура энергорынка порождает комплексную систему 

финансовых взаиморасчетов между генерирующими, сетевыми, сбытовыми компаниями и 

потребителями. По данным Министерства энергетики РФ, ежегодный объем платежей на 

оптовом рынке электроэнергии превышает 2 трлн рублей. Эффективный мониторинг и 

контроль таких масштабных финансовых потоков представляет собой значительную 

управленческую проблему. 

Специфика формирования затрат и цен на электроэнергию определяет высокую 

чувствительность финансовых результатов энергокомпаний к точности планирования и 

оперативности контроля. По оценкам Дж. Бэрроу, погрешность прогнозирования спроса на 

электроэнергию в 1 % может привести к 10-процентному отклонению фактической прибыли от 

плановых значений, что требует внедрения продвинутых аналитических инструментов для 

повышения качества бюджетирования и контроля исполнения бюджетов. 

Социальная ответственность электроэнергетического бизнеса накладывает дополнительные 

ограничения на процессы финансового управления. Энергокомпании не могут в полной мере 

применять рыночные механизмы ценообразования и управления задолженностью, будучи 

вынужденными поставлять электроэнергию даже недобросовестным плательщикам, что 

требует применения особых методов контроля расчетов, минимизирующих риски неплатежей 

без ущерба для надежности энергоснабжения. 

Совокупность указанных отраслевых факторов обусловливает объективные ограничения 

применимости традиционных методов финансового контроля в электроэнергетических 

корпорациях. В условиях многократного роста объемов обрабатываемых данных усложнения 

структуры корпоративной отчетности и ужесточения регуляторных требований компании 

отрасли сталкиваются с необходимостью качественной перестройки контрольной среды на 

основе передовых достижений цифровизации. 

Как показывает практика ведущих энергетических корпораций, цифровая 

трансформация процессов финансового мониторинга и контроля позволяет существенно 

повысить их эффективность и результативность. Рассмотрим пример компании ПАО «МОЭСК», 

реализующей комплексную программу цифровизации финансовой функции. Согласно 

официальным данным, компания совместно с Банком ГПБ (АО) внедрила систему 

автоматической обработки входящих рублевых платежей от юридических и физических лиц, 

направленных в пользу «МОЭСК» за предоставляемой компанией услуги. Преимущества 

системы весьма значительны и связаны с автоматизацией процесса распознавания входящих 

платежей, существенным сокращением времени выполнения операций, снижением операционных 

издержек компании.1 

 
1 Россети. Компания «Россети Московский регион» развивает цифровизацию казначейских процессов. — Режим 

доступа — https://rossetimr.ru/press/company_news/item174066.php (Дата обращения: 31.03.2025). 
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Финансовый мониторинг в энергетическом секторе требует высокой точности и 

оперативности обработки трансакций. Сервис автоматического разнесения банковской 

выписки от юридических и физических лиц минимизирует вероятность ошибки при разнесении 

оплаты в учетной системе компании. Система автоматически идентифицирует отправителя 

рублевых средств в момент зачисления денежных средств, что значительно ускоряет процессы 

финансового контроля. Казначейские операции становятся прозрачнее и подвергаются 

меньшему влиянию человеческого фактора.1 

Заместитель генерального директора по финансам ПАО «Россети» Егор Прохоров 

отмечает: «Внедрение новых технологий управления казначейскими процессами является 

составной частью цифровой трансформации бизнес-процессов обществ Группы компаний 

«Россети» и призвано повысить операционную эффективность «МОЭСК» и Группы в целом». 

Данное заявление подтверждает стратегическую значимость цифровизации финансовых 

процессов для всей Группы компаний.1 

Методологические подходы к цифровой трансформации в ПАО «МОЭСК» 

основываются на четком понимании сущности данного процесса. Цифровая трансформация 

определяется компанией как существенная оптимизация и изменение логики технологических 

и бизнес-процессов за счет внедрения современных цифровых технологий. Важнейшим 

результатом трансформации становится минимизация влияния человеческого фактора на 

процессы компании и повышение качества и быстроты управленческих решений.2 

Проекты цифровой трансформации «Россети Московский регион» на 2019–2023 гг. 

внедряются в рамках Концепции ПАО «Россети» «Цифровая трансформация 2030». Концепция 

разработана во исполнение указов Президента РФ Путина В.В. от 09.05.2017 № 203 «О 

Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» 

и от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период 

до 2024 года». Нормативное закрепление стратегии цифровизации на высшем государственном 

уровне подчеркивает национальную значимость данного направления.2 

Методология финансового мониторинга в условиях цифровизации базируется на 

определенных принципах. Анализ деятельности ПАО «МОЭСК» позволяет выделить 

следующие ключевые принципы: создание единой среды технологических и управленческих 

данных; использование методов прогнозного анализа данных; применение инструментов 

искусственного интеллекта и машинного обучения; обеспечение «чистоты» данных; 

формирование инфраструктуры для пользователей; интеграция с цифровыми системами 

органов власти и субъектов энергетики. Визуальное представление этих принципов может быть 

отражено в схеме (рис. 1). 

Практическая реализация принципов цифровой трансформации находит отражение в 

конкретных проектах компании. ПАО «МОЭСК» реализует несколько ключевых направлений 

цифровизации, включая проект «Московский городской РЭР». Внедрение пилотного проекта 

осуществляется в 8 и 19 районах филиала «Московские кабельные сети» и включает оснащение 

трансформаторных подстанций комплексами телемеханики и интеллектуальными счетчиками, 

проектирование программно-технического комплекса АСТУ, развитие мобильной цифровой 

платформы. 

Финансовый контроль и мониторинг в условиях цифровизации ориентированы на 

достижение конкретных целей, среди которых локализация аварийных событий в 

распределительных сетях, применение автоматических алгоритмов восстановления сети 

 
2  Цифровая трансформация ПАО «МОЭСК». — Режим доступа — https://web.archive.org/web/20200713011104/htt

ps://www.moesk.ru/spec_projects/tsifrovaya-transformatsiya/ (Дата обращения: 31.03.2025). 
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электроснабжения, сокращение времени поиска поврежденного элемента, мониторинг и 

онлайн диагностика, повышение безопасности персонала, снижение потерь при передаче 

электроэнергии, повышение наблюдаемости объектов 0,4–20 кВ. Достижение указанных целей 

напрямую влияет на финансовые показатели компании через минимизацию потерь и 

оптимизацию расходов. 

 

Рисунок 1. Принципы цифровой 

трансформации финансового мониторинга (разработано автором) 

Инновационные технологии, применяемые в финансовом мониторинге электроэнергетических 

компаний, охватывают широкий спектр современных цифровых решений. Среди них особую 

роль играют цифровой двойник, искусственный интеллект, системы SCADA/OMS/DMS, 

технологии обработки больших массивов данных (Big Data), инструменты цифрового 

электромонтера. Интеграция данных технологий позволяет создать комплексную систему 

финансового контроля, основанную на предиктивной аналитике и оперативном реагировании 

на изменения. 

Экономическая эффективность цифровизации финансового мониторинга подтверждается 

оценками экспертов отрасли. По мнению специалистов, внедрение цифровых подстанций и 

формирование цифровой сети до потребителя должны дать около 30 % снижение текущих 

расходов. Экономический эффект достигается за счет автоматизации процессов, минимизации 

человеческого фактора, снижения потерь и повышения качества обслуживания. 
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К концу 2030 года ожидается формирование не просто передовой электросетевой 

инфраструктуры, а появление дополнительных сервисов, включая Интернет Энергии и 

информационную шину на основе инфраструктуры для «цифровой экономики» страны. 

Трансформация отрасли должна вывести качество жизни и условия для ведения бизнеса в 

России на значительно более высокий уровень. 

Цифровизация электросетевого комплекса, включая системы финансового мониторинга, 

направлена на упрощение работы всех участников производственного процесса. Внедрение 

цифровых технологий положительно сказывается на повышении надежности электроснабжения 

потребителей. Увеличение уровня контроля и наблюдаемости за процессами на электросетевых 

объектах способствует росту эффективности функционирования сети и улучшению 

управления. 

Финансовый мониторинг и контроль в электроэнергетике становятся важнейшими 

функциями управления, требующими современного методологического обеспечения. Анализ 

практики ПАО «МОЭСК» подтверждает, что цифровизация этих процессов позволяет 

существенно повысить эффективность деятельности компании и обеспечить устойчивое 

развитие в долгосрочной перспективе. 

Другие компании энергетического сектора также активно внедряют цифровые 

технологии в свои бизнес-процессы. Например, на Белоярской АЭС стартовала опытно-

промышленная эксплуатация ядерного топлива с минорными актинидами, о чем информирует 

пресс-служба «Росатома». Применение инновационных технологий характерно для всех 

направлений деятельности энергетических компаний, включая финансовый мониторинг и 

контроль. 

Методологические особенности финансового мониторинга в электроэнергетике 

определяются спецификой отрасли и характером финансовых потоков. Цифровизация 

казначейских процессов в ПАО «МОЭСК» отражает общую тенденцию к автоматизации 

операций, связанных с движением денежных средств, и формированию единого информационного 

пространства для всех участников финансовых отношений (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Цифровизация казначейских процессов3 

Трансформация методов финансового мониторинга и контроля невозможна без 

соответствующего развития цифровых компетенций персонала. Обучение сотрудников работе 

с новыми технологиями и инструментами становится необходимым условием успешной 

цифровизации. Специалисты финансовых служб должны владеть навыками работы с 

большими данными, искусственным интеллектом, блокчейн-технологиями и другими 

современными средствами обработки финансовой информации. 

 
3  Рамблер. МОЭСК приступила к цифровизации казначейских процессов. — Режим доступа — https://finance.ram

bler.ru/other/42538133/?utm_content=finance_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink (Дата обращения: 

31.03.2025). 
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Для оценки экономического эффекта цифровизации финансового контроля в 

электроэнергетике в исследовании предложен показатель чистой приведенной стоимости 

инвестиций (NPV) в разработку и внедрение соответствующих информационных систем: 

𝑁𝑃𝑉 = ∑𝑡 = 1𝑛
𝛥𝐷𝑡 + 𝛥𝑅𝑡 − 𝛥𝐶𝑡

(1 + 𝑖)𝑡
− 𝐼 

где: 

𝛥𝐷𝑡  — экономия затрат в периоде t за счет роста производительности процессов 

контроля;  

𝛥𝑅𝑡 — дополнительный доход в периоде t за счет снижения финансовых потерь и роста 

собираемости платежей; 

𝛥𝐶𝑡 — дополнительные затраты на эксплуатацию информационных систем финансового 

контроля в периоде t; 

𝐼  — инвестиции в разработку и внедрение информационных систем финансового 

контроля; 

𝑖 — ставка дисконтирования; 

𝑛 — срок эксплуатации информационных систем. 

Апробация данного подхода на материалах компаний электроэнергетического сектора 

показала, что в среднем каждый рубль инвестиций в цифровизацию контрольных процедур 

генерирует 3–4 рубля дополнительного дохода. Средний срок окупаемости проектов не 

превышает 2–3 лет при сроке эксплуатации внедряемых систем 5–7 лет, что свидетельствует об 

инвестиционной привлекательности цифровой трансформации финансового контроля в 

отрасли. 

 

Рисунок 3. Концептуальная архитектура системы финансового 

мониторинга и контроля электроэнергетической корпорации в условиях 

цифровизации (разработано автором) 
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На основе обобщения опыта электроэнергетических корпораций в исследовании 

предложена концептуальная архитектура интегрированной цифровой системы финансового 

мониторинга и контроля (рис. 3). 

Предлагаемая архитектура основывается на конвергенции традиционных прикладных 

модулей финансового контроля (мониторинг платежей, управление дебиторской задолженностью, 

финансовое планирование и др.) и продвинутых инструментов интеллектуального анализа 

данных. Модули интегрируются на единой цифровой платформе с использованием сквозных 

технологий обработки данных (блокчейн, облачные вычисления). Витрина данных 

обеспечивает оперативный доступ к достоверной информации в едином формате. Применение 

предиктивных моделей и самообучающихся алгоритмов в рамках подсистемы бизнес-

аналитики позволяет генерировать сценарии и рекомендации для поддержки принятия 

управленческих решений. 

Практическая реализация предложенной модели цифровой трансформации контроля 

сопряжена с необходимостью решения ряда методических и организационных проблем. Для 

систематизации данных рекомендуется разработать единую нормативно-справочную информацию, 

гармонизировать учетные политики в части признания доходов и расходов, финансовых 

активов и обязательств. Требуется обеспечить надежную защиту контрольно-учетной 

информации в соответствии со стандартами кибербезопасности. 

Важным фактором успеха является развитие цифровых компетенций специалистов 

финансово-экономических служб. Для этого целесообразно организовать систему 

непрерывного обучения, сочетающую освоение новых аналитических инструментов с 

погружением в отраслевую специфику энергобизнеса. Рекомендуется сформировать 

проектный офис цифровой трансформации, координирующий реализацию инициатив в области 

автоматизации контрольных процедур. 

 

Выводы 

Проведенное исследование выявило эволюцию взглядов на сущность финансового 

контроля от базового мониторинга транзакций к стратегическому уровню обеспечения 

финансовой безопасности и устойчивости бизнеса. В работах Д. Ирвина, К. Ван Хорна и 

М. Беккера заложены теоретические основы финансового контроля как неотъемлемой части 

управления, напрямую связанной с достижением стратегических приоритетов компании. 

Современные подходы акцентируют внимание на интеграции контрольных процедур с 

цифровыми технологиями, что позволяет повысить их эффективность и охват. 

Выявлены особенности финансовых отношений в электроэнергетике, требующие 

специализированных подходов к финансовому контролю: высокая капиталоемкость и 

длительный инвестиционный цикл; значительная доля внеоборотных активов (до 80 %); 

многоуровневая система расчетов на оптовом и розничном рынках; социальная значимость 

электроэнергии, ограничивающая рыночные механизмы управления дебиторской задолженностью; 

жесткое государственное регулирование тарифов и требований к качеству услуг. 

Традиционные методы финансового контроля в электроэнергетических компаниях 

демонстрируют ограниченную эффективность в условиях роста объемов данных и усложнения 

структуры корпоративной отчетности. Низкая степень автоматизации контрольных процедур 

приводит к высокой трудоемкости и подверженности влиянию человеческого фактора. 

Отмечается невысокая точность прогнозирования финансовых результатов, что критично в 

условиях высокой чувствительности прибыли энергокомпаний к погрешностям планирования. 
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Исследование продемонстрировало высокий потенциал технологий больших данных, 

предиктивной аналитики и искусственного интеллекта в трансформации процессов 

финансового мониторинга. На примере ПАО «МОЭСК» показаны преимущества 

автоматизации процесса распознавания входящих платежей, включая сокращение времени 

выполнения операций, снижение операционных издержек и минимизацию ошибок. Цифровые 

технологии обеспечивают повышение прозрачности казначейских операций и снижение 

влияния человеческого фактора на процессы контроля. 

Предложена концептуальная архитектура интегрированной цифровой системы 

финансового мониторинга и контроля, основанная на конвергенции традиционных модулей и 

продвинутых инструментов интеллектуального анализа данных. Архитектура включает единую 

цифровую платформу, витрину данных, подсистему бизнес-аналитики с предиктивными 

моделями и самообучающимися алгоритмами. Сквозные технологии (блокчейн, облачные 

вычисления) обеспечивают безопасность и доступность данных для всех участников 

финансовых процессов. 

Сформулированы методические рекомендации по внедрению цифровых решений в 

практику финансового мониторинга, включающие: разработку единой нормативно-справочной 

информации; гармонизацию учетных политик; обеспечение кибербезопасности контрольно-

учетной информации; развитие цифровых компетенций персонала через систему непрерывного 

обучения; создание проектного офиса цифровой трансформации; формирование культуры 

принятия решений на основе данных. Экономическая эффективность цифровизации 

подтверждается расчетами, показывающими, что в среднем каждый рубль инвестиций в 

цифровизацию контрольных процедур генерирует 3–4 рубля дополнительного дохода при 

сроке окупаемости 2–3 года. 

Проведенное исследование подтверждает, что цифровая трансформация процессов 

финансового мониторинга и контроля является стратегическим императивом для 

электроэнергетических корпораций, обеспечивающим повышение эффективности управления, 

снижение операционных затрат и укрепление конкурентных позиций в условиях новой 

технологической реальности. Реализация предложенных методологических подходов позволит 

компаниям сектора достичь качественно нового уровня прозрачности и результативности 

финансового контроля, соответствующего лучшим мировым практикам. 
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Methodological features of financial monitoring 
and control in electric power corporations: problems 

and prospects of digitalization 

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the theoretical and methodological 

aspects of financial monitoring and control in electric power corporations in the context of digital 

transformation of the economy. Based on the systematization of scientific approaches and 

generalization of the practical experience of leading companies in the industry, key problems and 

promising areas for the development of financial control systems are identified. Particular attention is 

paid to the integration of modern digital technologies, including big data, artificial intelligence and 

predictive analytics, into the processes of managing financial flows of energy corporations. The results 

of a study of the impact of digitalization on the effectiveness of control procedures are presented, 

demonstrating significant potential for cost optimization and improving the accuracy of financial 

planning. A conceptual model for transforming the architecture of the financial monitoring and control 

system of electric power companies is proposed, taking into account the specifics of industry business 

processes and modern technological trends. Methodological recommendations are formulated for 

improving financial control mechanisms in the context of digitalization, covering aspects of the 

development of IT infrastructure, unification of data standards, and improving the digital competencies 

of personnel. The results of the study are of high practical importance for electric power corporations 

looking for ways to improve the efficiency and transparency of the financial management and control 

system in the new technological reality. The developed methods allow to reduce financial and time 

costs for control activities, minimize the risks of financial violations and optimize the process of 

making management decisions. Practical application of the proposed approaches contributes to the 

qualitative transformation of the financial monitoring system, adapting it to the challenges of the digital 

economy and providing competitive advantages to companies in the electric power sector. 

Keywords: financial monitoring; financial control; electric power corporations; digitalization; 

big data; predictive analytics; artificial intelligence; financial system architecture; efficiency of control 

procedures; digital competencies 
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