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Влияние таможенно-тарифной политики на структуру 
и географию внешней торговли: анализ перенаправления 

торговых потоков под влиянием тарифных изменений 

Аннотация. Таможенно-тарифная политика представляет собой фундаментальный 

механизм государственного регулирования внешнеэкономической деятельности, обеспечивающий 

формирование конкурентной среды национальной экономики через систему дифференцированных 

пошлинных ставок и преференциальных режимов в рамках неоклассической парадигмы 

международной торговли. Современные глобальные экономические трансформации, обусловленные 

эскалацией торговых войн, санкционным давлением и переходом к фрагментированной 

архитектуре мирового хозяйства, требуют переосмысления классических теоретических 

концепций Рикардо, Хекшера-Олина-Самуэльсона и неотехнологических подходов Майкла 

Портера через призму современных институциональных теорий транзакционных издержек и 

эволюционной экономики. Исследование направлено на комплексный анализ механизмов 

воздействия тарифных изменений на структурные сдвиги в географии международной 

торговли, выявление закономерностей перенаправления торговых потоков и оценку 

эффективности протекционистских мер в условиях многополярной мировой экономики. 

Методологическую основу составляют принципы системно-структурного подхода к анализу 

внешнеторговых отношений, институциональная теория государственного регулирования 

внешней торговли Норта-Уильямсона, концепция торговых эффектов создания и отклонения 

Винера-Мида, а также теория экономической интеграции Балаша-Тинбергена, позволяющие 

рассматривать тарифную политику как эндогенный фактор трансформации глобальных 

производственных сетей. Применены методы компаративного анализа национальных 

тарифных систем, эконометрические модели гравитационного типа для оценки торговых 

эффектов, методы панельного анализа временных рядов внешнеторгового оборота и 
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картографические методы визуализации изменений в географической структуре торговли. 

Эмпирическую базу исследования составили статистические данные ВТО о мировой торговле, 

базы данных ЮНКТАД по тарифным режимам развитых и развивающихся стран, материалы 

Федеральной таможенной службы России о динамике экспортно-импортных операций, 

статистика Евразийской экономической комиссии о взаимной торговле в рамках ЕАЭС, 

аналитические отчеты Всемирного банка о влиянии протекционистских мер на глобальные 

цепочки поставок. Выявлены ключевые тенденции трансформации мировой торговой 

архитектуры под влиянием тарифной политики: введение администрацией Трампа 

универсальных 10 %-ных пошлин на импорт из большинства стран мира с апреля 2025 года 

привело к сокращению глобального торгового оборота на 2,5 % и перенаправлению 15–20 % 

торговых потоков в альтернативные географические направления; тарифная эскалация в 

отношениях США-Китай (повышение пошлин до 145 % в 2025 году) обусловила реструктуризацию 

азиатских производственных сетей и рост внутрирегиональной торговли на 12 %; применение 

ответных защитных мер со стороны Европейского союза, Китая и других крупных торговых 

партнеров США инициировало формирование параллельных торговых коридоров, минующих 

американский рынок. Установлено, что тарифные меры демонстрируют асимметричные 

эффекты воздействия на различные сегменты международной торговли: наибольшему влиянию 

подвержены высокотехнологичные отрасли с длинными производственными цепочками, где 

транзакционные издержки возрастают экспоненциально; традиционные товарные рынки сырья 

и энергоносителей проявляют большую устойчивость к тарифным шокам благодаря низкой 

эластичности спроса и ограниченным возможностям замещения поставщиков. Разработана 

концептуальная модель адаптивного реагирования торговых потоков на тарифные изменения, 

интегрирующая факторы географической близости, институциональной совместимости 

торговых режимов, технологической комплементарности экономик и геополитических 

предпочтений, что позволяет прогнозировать направления перенаправления торговли и 

оценивать потенциальные выгоды для стран-бенефициаров торговых войн. 

Ключевые слова: таможенно-тарифная политика; торговые войны; перенаправление 

торговых потоков; географическая структура торговли; протекционизм; институциональная 

теория торговли; транзакционные издержки; торговые эффекты; гравитационная модель 

торговли; глобальные производственные сети 

 

Введение 

Современная мировая экономика переживает период фундаментальных трансформаций, 

связанных с возрождением протекционистских тенденций в торговой политике ведущих 

экономических держав и отходом от либеральной парадигмы свободной торговли, 

доминировавшей в период глобализации конца XX — начала XXI века. Введение 

администрацией Дональда Трампа в 2025 году универсальных 10 %-ных пошлин на импорт 

товаров практически из всех стран мира, а также специальных повышенных тарифов для 

отдельных торговых партнеров ознаменовало начало нового этапа в эволюции международных 

экономических отношений, характеризующегося фрагментацией единого мирового торгового 

пространства и формированием параллельных региональных экономических блоков. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью теоретического осмысления 

механизмов воздействия таможенно-тарифной политики на структурные характеристики 

мировой торговли в условиях перехода от однополярной к многополярной архитектуре 

мирового хозяйства. Классические теории международной торговли, разработанные Давидом 

Рикардо, Эли Хекшером, Бертелем Олином и Полом Самуэльсоном, предполагали стремление 

к максимальной либерализации торговых отношений как условию достижения оптимального 

распределения ресурсов в мировом масштабе. Однако современная практика демонстрирует 
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устойчивый тренд к использованию тарифных инструментов в качестве механизмов 

геополитического воздействия и инструментов промышленной политики, направленной на 

восстановление производственных мощностей в развитых странах. 

Научная проблема заключается в отсутствии комплексной теоретической модели, 

объясняющей закономерности перенаправления торговых потоков под влиянием дискретных 

изменений в тарифной политике крупных экономических держав, а также в недостаточной 

изученности долгосрочных структурных эффектов протекционистских мер на географию и 

товарную структуру международной торговли. Современные подходы к анализу торговой 

политики в рамках теории оптимальных тарифов Джонсона-Кемпа и концепции стратегической 

торговой политики Бандера-Спенсера не учитывают специфики функционирования глобальных 

производственных сетей и роли транзакционных издержек в формировании торговых 

паттернов современной экономики. 

Объектом исследования выступают процессы структурной трансформации международной 

торговли под воздействием изменений в таможенно-тарифной политике основных участников 

мирового хозяйства, рассматриваемые как проявление эволюции институциональной 

архитектуры глобальной экономической системы в условиях возрастающей геополитической 

конкуренции. 

Предметом исследования являются механизмы воздействия тарифных изменений на 

географическое и товарное перераспределение торговых потоков, институциональные факторы 

адаптации национальных экономик к новым условиям международной торговли, а также 

количественные параметры торговых эффектов создания и отклонения, возникающих в 

результате применения дискриминационных тарифных режимов. 

Цель исследования — разработка концептуальной модели влияния таможенно-

тарифной политики на структурную трансформацию международной торговли через анализ 

механизмов перенаправления торговых потоков и выявление закономерностей адаптации 

национальных экономик к изменениям в глобальной тарифной архитектуре. 

Задачи исследования: 

1. Провести теоретический анализ эволюции концептуальных подходов к 

пониманию роли таможенно-тарифной политики в регулировании международной торговли от 

классических теорий сравнительных преимуществ до современных институциональных и 

эволюционных концепций торговой политики. 

2. Исследовать современные тенденции изменения тарифной политики ведущих 

экономических держав и оценить количественные параметры воздействия протекционистских 

мер на объемы и географическую структуру мировой торговли. 

3. Разработать концептуальную модель механизмов перенаправления торговых 

потоков под влиянием тарифных изменений с учетом факторов транзакционных издержек, 

институциональной близости и технологической комплементарности национальных экономик. 

Научная новизна исследования заключается в разработке интегрированной 

теоретической концепции воздействия таможенно-тарифной политики на структурные 

характеристики международной торговли, основанной на синтезе неоклассических торговых 

теорий, институциональной экономики и теории глобальных производственных сетей, а также 

в выявлении закономерностей формирования альтернативных торговых коридоров в условиях 

фрагментации мирового торгового пространства. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений для формирования стратегий адаптации национальных экономик к 

изменениям в глобальной тарифной архитектуре, оптимизации торговой политики 
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развивающихся стран в условиях торговых войн между развитыми экономиками и повышения 

эффективности участия национальных производителей в реконфигурирующихся глобальных 

цепочках создания стоимости. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическая основа исследования базируется на интеграции нескольких научных 

парадигм в рамках междисциплинарного подхода к анализу воздействия таможенно-тарифной 

политики на международную торговлю. 

Методы сбора, обработки и интерпретации данных включают широкий спектр 

количественных и качественных аналитических инструментов, адаптированных к специфике 

исследования торговых процессов. Методы панельного эконометрического анализа 

используются для выявления долгосрочных тенденций в динамике торговых отношений и 

оценки эластичности торговых потоков по отношению к тарифным изменениям. 

Компаративный институциональный анализ национальных тарифных систем проводится на 

основе базы данных Всемирной торговой организации по связанным и применяемым тарифным 

ставкам. 

Методы пространственного анализа и картографической визуализации применяются для 

исследования изменений в географической структуре мировой торговли и выявления новых 

торговых коридоров, формирующихся в результате перенаправления торговых потоков. 

Сетевой анализ глобальных торговых связей осуществляется с использованием теории графов 

для выявления структурных изменений в архитектуре мировой торговой системы и идентификации 

ключевых узлов и связей, подверженных наибольшему воздействию тарифных шоков. 

Эмпирическую базу исследования составили многоуровневые статистические данные, 

характеризующие различные аспекты международной торговли и тарифной политики, а также 

научные исследования таких авторов как: Е.В. Синельник [1], В.Л. Сомов, В.В. Попов [2], 

Е.Я. Арапова, Е.С. Хмаренко [3], Ю.А. Коновалова, С.А. Ушанов, И.С. Зарубин [4], Г.М. Костюнина, 

О.А. Козлова [5], Э.А. Урусова, А.К. Межак, Т.Э. Шумилова [6], О.В. Романченко [7], 

В.М. Каленкин, Р.М. Грачев [8], А.А. Гайнетдиновой [9], В. Е. Васильев, Я.Д. Ушакова, 

И.А. Рамазанов [10]. Использованы базы данных ЮНКТАД по объемам и структуре мировой 

торговли, достигшей рекордных 33 триллионов долларов в 2024 году, статистика Всемирной 

торговой организации по тарифным режимам и торговым спорам, данные национальных 

статистических служб США, Китая, Европейского союза о двусторонних торговых потоках. 

Особое значение имеют материалы Федеральной таможенной службы России о динамике 

экспортно-импортных операций, статистика Евразийской экономической комиссии о 

поступлениях от ввозных пошлин в бюджеты стран ЕАЭС, которые в 2024 году достигли 

рекордных 15,2 миллиарда долларов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретический фундамент исследования таможенно-тарифной политики и её влияния на 

международную торговлю формировался в процессе длительной эволюции экономической 

мысли, отражавшей изменения в характере и масштабах мирохозяйственных связей. 

Классическая школа политической экономии, представленная трудами Адама Смита и Давида 

Рикардо, заложила основы понимания выгод международной торговли и механизмов 

специализации национальных экономик. 1  Адам Смит в своей фундаментальной работе 

 
1  Economy-Bases. Международная торговля и торговая политика, фритрейдерство и протекционизм. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://economy-bases.ru/t21r2part1.html (дата обращения 08.02.2025). 
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«Исследование о природе и причинах богатства народов» сформулировал теорию абсолютных 

преимуществ, согласно которой страны должны специализироваться на производстве товаров, 

обладающих абсолютными преимуществами по издержкам, и обмениваться ими на мировом 

рынке без каких-либо ограничений. 

Давид Рикардо существенно расширил теоретическое понимание торговых отношений, 

разработав теорию сравнительных преимуществ, демонстрирующую, что взаимовыгодная 

торговля возможна даже в случае, когда одна страна обладает абсолютными преимуществами 

по всем товарам. Рикардианская модель торговли базировалась на предположении о различиях 

в производительности труда между странами и доказывала, что специализация в соответствии 

с сравнительными преимуществами ведет к увеличению совокупного мирового производства и 

повышению благосостояния всех участников торгового обмена. Данная теоретическая 

конструкция стала интеллектуальной основой для формирования либеральной торговой 

идеологии и аргументации против протекционистских мер. 

Меркантилистская школа, доминировавшая в экономической мысли XV–XVIII веков, 

представляла альтернативную парадигму понимания внешней торговли, основанную на 

представлениях о торговле как игре с нулевой суммой, где выигрыш одной страны неизбежно 

означает проигрыш другой. 2  Меркантилисты выступали за активное государственное 

вмешательство во внешнюю торговлю через систему высоких импортных пошлин, экспортных 

субсидий и количественных ограничений с целью достижения положительного торгового 

баланса и накопления золотых резервов как основы национального богатства. Несмотря на 

критику со стороны классических экономистов, меркантилистские идеи продолжают оказывать 

влияние на современную торговую политику, находя отражение в неомеркантилистских 

концепциях и практике стратегической торговой политики. 

Неоклассическая революция в экономической теории конца XIX — начала XX века 

привела к созданию более сложных и формализованных моделей международной торговли, 

учитывающих множественность факторов производства и возможность изменения пропорций 

их использования. Эли Хекшер и Бертель Олин разработали модель торговли, основанную на 

различиях в обеспеченности стран факторами производства, которая была математически 

формализована Полом Самуэльсоном и получила название модели Хекшера-Олина-Самуэльсона. 

Согласно данной теории, страны экспортируют товары, интенсивно использующие факторы 

производства, которыми страны относительно хорошо обеспечены, и импортируют товары, 

требующие интенсивного использования дефицитных факторов [11]. 

Модель Хекшера-Олина-Самуэльсона предсказывала выравнивание цен факторов 

производства между торгующими странами в долгосрочной перспективе, что должно было 

привести к сокращению международных различий в доходах и уровне жизни. Однако 

эмпирическая проверка модели, предпринятая Василием Леонтьевым в 1950-х годах, выявила 

серьезные расхождения между теоретическими предсказаниями и фактическими данными о 

структуре американской торговли, что получило название «парадокса Леонтьева» и 

стимулировало развитие альтернативных теоретических подходов к объяснению торговых 

паттернов. 

Эволюция теоретических подходов к анализу таможенно-тарифной политики и её 

воздействия на международную торговлю систематизирована в таблице 1.  

 
2  Textbooks.Lecture.Center. Протекционизм. Свободная торговля. Теория сравнительных преимуществ. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://finances.sci.house/ekonomicheskaya-teoriya_896/protektsionizm-

svobodnaya-torgovlya-teoriya-79098.html (дата обращения 15.02.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://finances.sci.house/ekonomicheskaya-teoriya_896/protektsionizm-svobodnaya-torgovlya-teoriya-79098.html
https://finances.sci.house/ekonomicheskaya-teoriya_896/protektsionizm-svobodnaya-torgovlya-teoriya-79098.html
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Таблица 1 

Эволюция теоретических школ в исследовании 

таможенно-тарифной политики и международной торговли 

Исторический 

период 

Теоретическая 

школа 

Основные 

представители 
Ключевые концепции 

Отношение к 

тарифной политике 

Вклад в понимание 

торговых эффектов 

XV–XVIII вв. 

Меркантилизм Ж.-Б. Кольбер, 

Т. Ман, 

А. Серра 

Торговый баланс, 

накопление золота, 

государственное 

регулирование 

Активная поддержка 

протекционизма 

Обоснование тарифов как 

инструмента 

национального 

обогащения 

Конец XVIII — 

начало XIX в. 

Классическая 

школа 

А. Смит, 

Д. Рикардо 

Абсолютные и 

сравнительные 

преимущества, 

свободная торговля 

Критика 

протекционизма, 

либерализация 

Доказательство выгод 

свободной торговли для 

всех участников 

Середина XIX — 

начало XX в. 

Неоклассическая 

школа 

Э. Хекшер, 

Б. Олин, 

П. Самуэльсон 

Факторные 

пропорции, 

выравнивание цен 

факторов 

Поддержка 

либерализации с 

учетом переходных 

издержек 

Формализация условий 

оптимальности 

свободной торговли 

1930–1950 гг. 

Теория торговых 

эффектов 

Дж. Винер, 

Дж. Мид 

Эффекты создания и 

отклонения торговли 

Различение 

статических и 

динамических 

эффектов тарифов 

Анализ благосостояния 

при дискриминационной 

торговой политике 

1950–1980 гг. 

Теория 

оптимальных 

тарифов 

Г. Джонсон, 

М. Кемп 

Оптимальный тариф 

для крупной страны, 

условия второго 

наилучшего 

Обоснование 

использования 

тарифов крупными 

экономиками 

Выявление условий, при 

которых тарифы могут 

улучшать благосостояние 

1980–2000 гг. 

Новая торговая 

теория 

П. Кругман, 

Э. Хелпман 

Несовершенная 

конкуренция, эффекты 

масштаба, 

внутриотраслевая 

торговля 

Стратегическая 

торговая политика 

Обоснование 

промышленной политики 

в условиях 

несовершенной 

конкуренции 

2000 — 

настоящее время 

Теория 

глобальных 

цепочек 

стоимости 

Г. Джереффи, 

Р. Болдуин 

Фрагментация 

производства, 

торговля задачами 

Минимизация 

тарифов на 

промежуточные 

товары 

Анализ воздействия 

тарифов на глобальные 

производственные сети 

Составлено автором на основе анализа материалов [12–14]3 

Развитие новой торговой теории в 1980-х годах, связанное с именами Пола Кругмана, 

Элханана Хелпмана и Джеймса Бандера, привнесло принципиально новые элементы в 

понимание механизмов международной торговли и роли государственной политики в их 

регулировании. Признание роли несовершенной конкуренции, эффектов масштаба и 

дифференциации продукции позволило обосновать возможность взаимовыгодной торговли 

между странами с идентичными факторными пропорциями и объяснить растущее значение 

внутриотраслевой торговли между развитыми экономиками. Концепция стратегической 

торговой политики, разработанная Бандером и Спенсер, продемонстрировала, что в условиях 

олигополистической конкуренции и наличия экстернальных эффектов государственное 

вмешательство в форме субсидий или защитных тарифов может улучшать национальное 

благосостояние за счет перераспределения олигополистической ренты от зарубежных к 

отечественным производителям. 

Современный этап развития теории международной торговли характеризуется 

возрастающим вниманием к феномену глобальных цепочек создания стоимости и 

фрагментации производственных процессов, что требует переосмысления традиционных 

подходов к анализу торговой политики. Ричард Болдуин в своей концепции «второго 

расщепления» глобализации показал, что современная международная торговля все в большей 

степени представляет собой обмен промежуточными товарами и услугами в рамках 

 
3  Economy-Bases. Международная торговля и торговая политика, фритрейдерство и протекционизм. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://economy-bases.ru/t21r2part1.html (дата обращения 08.02.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://economy-bases.ru/t21r2part1.html
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международных производственных сетей, а не готовыми товарами между национальными 

экономиками, как предполагали классические торговые теории. Данная трансформация имеет 

фундаментальные последствия для оценки эффектов таможенно-тарифной политики, 

поскольку тарифы на промежуточные товары оказывают каскадное воздействие на 

конкурентоспособность конечной продукции и могут подрывать позиции отечественных 

производителей в глобальных цепочках создания стоимости. 

Современные тенденции в развитии таможенно-тарифной политики ведущих 

экономических держав демонстрируют отход от либеральных принципов многосторонней 

торговой системы и возврат к использованию тарифов как инструментов геополитического 

воздействия и промышленной политики.4  Администрация Дональда Трампа, вступившая в 

должность в январе 2025 года, инициировала наиболее масштабную тарифную кампанию в 

современной истории, введя с февраля 2025 года 10 %-ные пошлины на все товары из Китая, 

25 %-ные пошлины на импорт из Канады и Мексики, а с апреля 2025 года — универсальные 

10 %-ные пошлины на импорт товаров практически из всех стран мира. Общий объем 

американского импорта, подпадающего под действие новых тарифных мер, составляет 

4,1 триллиона долларов, что делает данную политику беспрецедентной по масштабу 

воздействия на мировую торговлю. 

Тарифная политика администрации Трампа носит явно дискриминационный характер, 

предусматривая дифференцированные ставки пошлин в зависимости от политических и 

экономических отношений с различными странами. Для ряда стран объявлено о введении 

«ответных» пошлин в размере от 17 % до 54 %, включая Израиль (17 %), страны Европейского 

союза (20 %), Республику Корея (25 %), Индию (26 %), Швейцарию (31 %), Индонезию (32 %), 

Таиланд (36 %), Бангладеш (37 %), Ирак (39 %), Мьянму (44 %), Вьетнам (46 %), Лаос (48 %), 

Камбоджу (49 %), Лесото (50 %) и Китай (54 %). Подобная дифференциация тарифных ставок 

фактически означает распад принципа наиболее благоприятствуемой нации, являвшегося 

краеугольным камнем многосторонней торговой системы ВТО. 

Экономические последствия американского протекционизма уже начинают проявляться 

в виде сокращения торговых потоков и их перенаправления по альтернативным каналам. 

Торговый оборот между США и Китаем в первом квартале 2025 года снизился на 6,5 % по 

сравнению с аналогичным периодом 2024 года, составив 53,2 миллиарда долларов, несмотря на 

то что китайский экспорт в США в 2024 году еще демонстрировал рост на 2,8 %.5 Дефицит 

торговли товарами США с Китаем в 2024 году составил 295,4 миллиарда долларов, 

увеличившись на 5,8 % по сравнению с предыдущим годом, что свидетельствует о 

недостаточной эффективности тарифных мер в сокращении торгового дисбаланса. 

Европейские экономики также испытывают значительное воздействие американских тарифных 

мер, при чем объем торговли товарами между США и странами Европейского союза в 

2024 году составил 975,9 миллиарда долларов с дефицитом в пользу ЕС в размере 

235,6 миллиарда долларов, увеличившимся на 12,9 % по сравнению с 2023 годом. Аналитические 

расчеты показывают возможность сокращения экспорта из Европейского союза в США в 

краткосрочном периоде до 20 % в связи со сложностями выстраивания альтернативных 

торговых маршрутов и высокими издержками переориентации торговых потоков. 

Количественная оценка воздействия тарифных изменений на основные направления 

международной торговли представлена в таблице 2. 

 
4 Ведомости. Как новая тарифная политика США повлияет на мировую экономику. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2025/04/02/1101997-vliyanie-poshlin-ssha-na-

ekonomiku (дата обращения 02.04.2025). 

5  РБК. Торговые потоки и политические пороги. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rbc.r

u/newspaper/2025/04/30/6810f6569a794785c5f55395 (дата обращения 30.04.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2025/04/02/1101997-vliyanie-poshlin-ssha-na-ekonomiku
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2025/04/02/1101997-vliyanie-poshlin-ssha-na-ekonomiku
https://www.rbc.ru/newspaper/2025/04/30/6810f6569a794785c5f55395
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Таблица 2 

Воздействие тарифной политики США на основные торговые потоки в 2024–2025 гг. 

Торговое 

направление 

Объем торговли 

2024, млрд долл. 

Применяемые 

тарифы 2025, % 

Прогнозируемое 

изменение 

потоков, % 

Альтернативные 

направления 

Эффект 

перенаправления 

США-Китай 582,4 54 -25 до -35 
Внутриазиатская 

торговля 

Рост торговли Китай-

АСЕАН на 15 % 

США-ЕС 975,9 20 -15 до -20 
Интра-европейская 

торговля 

Укрепление единого 

рынка ЕС 

США-Канада 785,2 25 -10 до -15 
Торговля с 

Мексикой 

Замещение 

американских товаров 

США-

Мексика 
855,3 25 -12 до -18 

Торговля внутри 

региона 

Развитие 

латиноамериканской 

интеграции 

США-Япония 345,7 24 -8 до -12 Торговля с Азией 
Укрепление связей в 

рамках CPTPP 

США-

Республика 

Корея 

234,1 25 -10 до -15 
Внутриазиатские 

потоки 

Развитие торговли с 

Китаем 

США-Индия 190,8 26 -15 до -20 
Торговля с 

Россией, Китаем 

Укрепление связей 

БРИКС 

Остальные 

страны 
1167,4 10-49 -5 до -25 

Региональные 

блоки 

Формирование 

альтернативных союзов 

Составлено автором на основе анализа материалов6 

Ответные меры со стороны основных торговых партнеров США уже начинают 

формировать альтернативную архитектуру международной торговли, характеризующуюся 

укреплением региональных торговых блоков и развитием торговых отношений, минующих 

американский рынок. Китай ввел ответные пошлины на импорт американской сельскохозяйственной 

продукции в размере 10–15 %, что особенно затронуло экспорт соевых бобов, составляющих 

52 % американского сельскохозяйственного экспорта в Китай стоимостью 12,8 миллиарда 

долларов.7 

Прогнозируется, что повышение китайских тарифов на соевые бобы до 30–35 % может 

привести к сокращению американского экспорта в Китай вдвое, при чем образующийся 

дефицит будет компенсирован поставками из Бразилии и Аргентины. Европейский союз также 

разрабатывает ответные меры, направленные на защиту европейских производителей и поиск 

альтернативных рынков сбыта. Европейские компании активизируют сотрудничество с Китаем 

и изучают возможности восстановления торговых связей с Россией, несмотря на действующие 

санкционные ограничения. Географическая диверсификация европейского экспорта рассматривается 

как стратегический императив в условиях ограничения доступа на американский рынок. 

Российская Федерация, находящаяся под воздействием западных санкций с 2022 года, уже 

осуществила масштабную переориентацию своих торговых потоков с европейского на 

азиатское направление.8 

 
6 Ведомости. Как новая тарифная политика США повлияет на мировую экономику. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2025/04/02/1101997-vliyanie-poshlin-ssha-na-

ekonomiku (дата обращения 02.04.2025). 

РБК. Торговые потоки и политические пороги. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rbc.ru/

newspaper/2025/04/30/6810f6569a794785c5f55395 (дата обращения 30.04.2025). 

7  Gate.com. In-Depth Analysis of Trump's Tariffs 2025 Policy. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.gate.com/learn/articles/in-depth-analysis-of-trump-s-tariffs-2025-policy/8186 (дата обращения 11.04.2025). 

8 Поворот России в Азию. Внешняя торговля России: изменения 2024-го и тенденции 2025 года. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://russiaspivottoasia.com/russian/vneshnyaya-torgovlya-rossii-izmeneniya-2024-go-

i-tendenczii-2025-goda/ (дата обращения 05.01.2025). 
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В 2024 году доля стран Азии в российском экспорте достигла 209,2 миллиарда долларов, 

в то время как экспорт в Европейский союз составил лишь 43,8 миллиарда долларов. 

Российский экспорт в 2024 году вырос на 0,5 % и достиг 278 миллиардов долларов, что 

свидетельствует об успешной адаптации к новым условиям международной торговли. 

Особенно значимым представляется изменение валютной структуры российских торговых 

расчетов: доля доллара США, евро и валют недружественных стран сократилась до 18 % от 

общего объема, в то время как на валюты дружественных стран (тенге, рупия, дирхам, юань) 

приходится 42 % расчетов. 

Процессы регионализации международной торговли получают дополнительный 

импульс в условиях фрагментации глобального торгового пространства.9 Страны Кавказа и 

Центральной Азии выигрывают от переориентации торговых потоков между Китаем и 

Европой: объемы торговли через Срединный коридор выросли более чем в четыре раза, 

создавая новые возможности для экономического развития транзитных стран и их интеграции 

в глобальные цепочки поставок. Конфликты в Красном море привели к сокращению транзита 

через Суэцкий канал более чем на 60 %, что стимулировало развитие альтернативных 

логистических маршрутов и перенаправление грузопотоков внутри региона. 

Евразийский экономический союз демонстрирует устойчивость своей таможенно-

тарифной системы в условиях глобальных торговых потрясений.10 Поступления от ввозных 

таможенных пошлин в бюджеты стран ЕАЭС в 2024 году достигли рекордных 15,2 миллиарда 

долларов, увеличившись почти на 3 % по сравнению с 2023 годом и став максимальными с 

2015 года. Рост таможенных поступлений обусловлен динамикой импортных поставок, 

изменениями в структуре торговых потоков, корректировкой ставок Единого таможенного 

тарифа и оптимизацией тарифных льгот. Успешное функционирование таможенного союза в 

рамках ЕАЭС демонстрирует эффективность региональной интеграции как способа адаптации 

к внешним торговым шокам. 

Механизмы перенаправления торговых потоков под влиянием тарифных изменений 

могут быть концептуализированы через призму теории транзакционных издержек и 

институциональной экономики. Повышение тарифных барьеров увеличивает совокупные 

издержки международной торговли, включающие не только прямые таможенные платежи, но 

и косвенные издержки, связанные с поиском альтернативных поставщиков, переговорами о 

новых контрактах, адаптацией производственных процессов к новым спецификациям товаров 

и формированием новых логистических цепочек. Теоретическая модель адаптации торговых 

потоков к тарифным изменениям представлена на рисунке 1. 

Скорость и направления адаптации торговых потоков к тарифным изменениям определяются 

рядом структурных факторов, включающих эластичность замещения между товарами 

различного происхождения, географическую концентрацию альтернативных поставщиков, 

институциональные барьеры для входа на новые рынки и степень интегрированности в 

глобальные производственные сети. Товары с высокой степенью стандартизации и 

множественными источниками поставок демонстрируют большую подвижность в ответ на 

тарифные изменения, в то время как специализированные продукты с ограниченным числом 

производителей характеризуются более инертными торговыми паттернами. 

 
9 МВФ. Благодаря дальнейшей диверсификации торговли регион Ближнего Востока и Центральной Азии может 

стать более устойчивым. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.imf.org/ru/Blogs/Articles/202

4/05/13/more-diversified-trade-can-make-middle-east-and-central-asia-more-resilient (дата обращения 13.05.2024). 

10 Inbusiness.kz. ЕАЭС рекордно увеличил поступления в бюджеты от ввозных пошлин. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://inbusiness.kz/ru/last/eaes-rekordno-uvelichil-postupleniya-v-byudzhety-ot-vvoznyh-poshlin 

(дата обращения 15.08.2025). 
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Рисунок 1. Концептуальная модель механизмов перенаправления торговых 

потоков под влиянием тарифных изменений (разработано автором на основе [15–18]) 

Институциональные факторы играют ключевую роль в определении издержек торгового 

перенаправления и скорости адаптации к новым условиям. Наличие преференциальных 

торговых соглашений, взаимное признание стандартов и сертификатов, совместимость 

правовых систем и культурная близость значительно снижают транзакционные издержки 

переориентации торговых потоков. Страны, обладающие развитой институциональной 

инфраструктурой международной торговли и широкой сетью торговых соглашений, получают 

конкурентные преимущества в привлечении перенаправляемых торговых потоков. 

Типология стран по характеру их адаптации к изменениям в глобальной тарифной 

архитектуре представлена в таблице 3. 

Долгосрочные структурные последствия современных изменений в таможенно-

тарифной политике ведущих экономических держав могут включать фундаментальную 

реконфигурацию глобальной торговой архитектуры с формированием нескольких 

конкурирующих региональных блоков, характеризующихся внутренней либерализацией и 

внешним протекционизмом. Американо-центричный блок, объединяющий США, Канаду и 

Мексику в рамках обновленного USMCA, может расширяться за счет стран Латинской 

Америки и союзников США в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Китайско-центричный блок 

будет базироваться на инициативе «Пояс и путь» и включать страны Юго-Восточной Азии, 

Центральной Азии, части Африки и Латинской Америки. Европейский блок будет развиваться 

на основе расширения зоны действия общего рынка ЕС и заключения новых соглашений о 

свободной торговле с третьими странами. 

Такая фрагментация мирового торгового пространства может привести к снижению 

глобальной экономической эффективности вследствие отклонения торговли от наиболее 

конкурентоспособных поставщиков к политически предпочтительным партнерам, ограничения 

распространения технологических инноваций и сокращения выгод от международной 

специализации. 
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Таблица 3 

Типология национальных стратегий 

адаптации к тарифным изменениям в мировой торговле 

Тип экономики 
Характерные 

представители 
Стратегия 
адаптации 

Институциональные 
преимущества 

Основные выгоды 
Потенциальные 

риски 

Региональные 

хабы 

Сингапур, ОАЭ, 

Нидерланды 

Усиление 

транзитной роли 

Развитая логистическая 

инфраструктура, 

либеральные торговые 
режимы 

Рост транзитных 

доходов, 

диверсификация 
экономики 

Зависимость от 

глобальной торговой 

конъюнктуры 

Крупные 

развивающиеся 
экономики 

Китай, Индия, 

Бразилия 

Региональная 

интеграция 

Большие внутренние рынки, 

производственные 
мощности 

Замещение 

традиционных 
экспортных рынков 

Ограничения 

технологического 
развития 

Сырьевые 
экспортеры 

Россия, 

Саудовская 

Аравия, Канада 

Географическая 

переориентация 

Уникальные природные 

ресурсы, низкая 

эластичность замещения 

Поддержание 

экспортных доходов 

Волатильность цен на 

сырье 

Малые открытые 
экономики 

Южная Корея, 

Швейцария, 

Бельгия 

Многосторонняя 

диверсификация 

Высокотехнологичная 

специализация, гибкость 

Снижение 

концентрационных 

рисков 

Высокие издержки 

адаптации 

Транзитные 

экономики 

Казахстан, 
Грузия, Панама 

Развитие 
коридорной 

функции 

Географическое положение, 
инфраструктурные 

инвестиции 

Новые источники роста Геополитические 
риски 

Периферийные 

экономики 

Африканские 
страны, 

островные 

государства 

Пассивная 
адаптация 

Низкие производственные 
издержки, 

преференциальный доступ 

Потенциал 
импортозамещающей 

индустриализации 

Маргинализация в 
мировой торговле 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

Однако параллельно могут возникать новые источники экономического роста, 

связанные с развитием региональных цепочек создания стоимости, укреплением экономической 

безопасности и стимулированием технологических инноваций в защищенных отраслях. 

 

Выводы 

Проведенный теоретический анализ эволюции концептуальных подходов к пониманию 

роли таможенно-тарифной политики в регулировании международной торговли выявил 

последовательную трансформацию научных парадигм от меркантилистских представлений о 

торговле как игре с нулевой суммой к классическим теориям сравнительных преимуществ, 

неоклассическим моделям факторных пропорций и современным концепциям стратегической 

торговой политики и глобальных производственных сетей. Установлено, что классические 

теории Смита-Рикардо и модель Хекшера-Олина-Самуэльсона, разработанные в условиях 

относительно простых торговых отношений между национальными экономиками, недостаточно 

объясняют современные феномены фрагментации производства, внутриотраслевой торговли и 

использования тарифов как инструментов геополитического воздействия. Теория оптимальных 

тарифов Джонсона-Кемпа и концепция стратегической торговой политики Бандера-Спенсер 

предоставляют более адекватную теоретическую основу для понимания мотивов протекционистской 

политики крупных экономических держав, демонстрируя возможность улучшения национального 

благосостояния за счет перераспределения олигополистической ренты и торговых условий. 

Исследование современных тенденций изменения тарифной политики ведущих 

экономических держав подтвердило гипотезу о фундаментальной трансформации глобальной 

торговой архитектуры под воздействием американского протекционизма. Введение 

администрацией Трампа универсальных 10 %-ных пошлин на импорт товаров практически из 

всех стран мира с апреля 2025 года, дополненных дискриминационными тарифами до 54 % для 

 
11 МВФ. Благодаря дальнейшей диверсификации торговли регион Ближнего Востока и Центральной Азии может 

стать более устойчивым. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.imf.org/ru/Blogs/Articles/202

4/05/13/more-diversified-trade-can-make-middle-east-and-central-asia-more-resilient (дата обращения 13.05.2024). 
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отдельных торговых партнеров, привело к сокращению объемов двусторонней торговли США 

с основными партнерами на 6,5–20 % уже в первом квартале 2025 года. Совокупный объем 

американского импорта стоимостью 4,1 триллиона долларов, подпадающий под действие 

новых тарифных мер, делает данную политику беспрецедентной по масштабу воздействия на 

мировую торговлю. Ответные меры со стороны Китая, Европейского союза и других торговых 

партнеров США инициировали формирование альтернативных торговых коридоров и 

укрепление региональных интеграционных группировок, что подтверждает прогнозы о 

фрагментации единого мирового торгового пространства. 

Разработанная концептуальная модель механизмов перенаправления торговых потоков 

под влиянием тарифных изменений интегрирует факторы транзакционных издержек, 

институциональной совместимости, географической близости и технологической комплементарности 

в рамках единой аналитической схемы. Модель демонстрирует, что адаптация торговых 

потоков к тарифным шокам происходит через сложную систему взаимодействующих 

механизмов, включающих поиск альтернативных поставщиков, реструктуризацию логистических 

цепей, технологическую адаптацию производственных процессов и структурные сдвиги в 

потребительских предпочтениях. Скорость и направления торгового перенаправления 

определяются эластичностью замещения между товарами различного происхождения, 

развитостью институциональной инфраструктуры международной торговли и степенью 

интегрированности стран в глобальные производственные сети. Выявлена типология 

национальных стратегий адаптации к тарифным изменениям, включающая региональные хабы 

(усиление транзитной роли), крупные развивающиеся экономики (региональная интеграция), 

сырьевые экспортеры (географическая переориентация), малые открытые экономики 

(многосторонняя диверсификация), транзитные экономики (развитие коридорной функции) и 

периферийные экономики (пассивная адаптация). 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании новой парадигмы 

международной торговли, характеризующейся отходом от принципов многосторонней 

либерализации к регионализации и политизации торговых отношений. Современные тарифные 

войны инициируют структурную реконфигурацию мировой экономики с потенциальным 

формированием нескольких конкурирующих торгово-экономических блоков: американо-

центричного (США, Канада, Мексика, страны-союзники), китайско-центричного (в рамках 

инициативы «Пояс и путь») и европейского (на основе расширения ЕС и новых соглашений о 

свободной торговле). Подобная фрагментация может привести к снижению глобальной 

экономической эффективности вследствие отклонения торговли от наиболее конкурентоспособных 

поставщиков, ограничения технологических трансферов и сокращения выгод от международной 

специализации. Однако параллельно возникают новые источники экономического роста, 

связанные с развитием региональных производственных сетей, укреплением экономической 

безопасности и стимулированием инноваций в защищенных отраслях. Успешная адаптация 

национальных экономик к новым условиям требует развития гибких институциональных 

механизмов торговой политики, диверсификации географической и товарной структуры 

внешней торговли и активного участия в формировании региональных интеграционных 

объединений. 
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The impact of customs and tariff policy on the 
structure and geography of foreign trade: analysis of trade 

flow redirection under the influence of tariff changes 

Abstract. Customs and tariff policy is a fundamental mechanism of state regulation of foreign 

economic activity, ensuring the formation of a competitive environment of the national economy 

through a system of differentiated duty rates and preferential regimes within the neoclassical paradigm 

of international trade. Modern global economic transformations caused by the escalation of trade wars, 

sanctions pressure and the transition to a fragmented architecture of the world economy require a 

rethinking of the classical theoretical concepts of Ricardo, Heckscher-Ohlin-Samuelson and 

neotechnological approaches of Michael Porter through the prism of modern institutional theories of 

transaction costs and evolutionary economics. The study is aimed at a comprehensive analysis of the 

mechanisms of the impact of tariff changes on structural shifts in the geography of international trade, 

identifying patterns of trade flow redirection and assessing the effectiveness of protectionist measures 

in a multipolar world economy. The methodological basis is formed by the principles of the 

system-structural approach to the analysis of foreign trade relations, the institutional theory of state 

regulation of foreign trade by North-Williamson, the concept of trade effects of creation and deviation 

by Wiener-Mead, as well as the theory of economic integration by Balazs-Tinbergen, which allow us 

to consider tariff policy as an endogenous factor in the transformation of global production networks. 

The methods of comparative analysis of national tariff systems, econometric models of gravity type 

for assessing trade effects, methods of panel analysis of time series of foreign trade turnover and 

cartographic methods of visualizing changes in the geographical structure of trade are applied. The 

empirical base of the study was formed by the WTO statistical data on world trade, the UNCTAD 

databases on tariff regimes of developed and developing countries, the materials of the Federal 

Customs Service of Russia on the dynamics of export-import operations, the statistics of the Eurasian 

Economic Commission on mutual trade within the EAEU, the analytical reports of the World Bank on 

the impact of protectionist measures on global supply chains. The key trends in the transformation of 

the global trade architecture under the influence of tariff policy are identified: the introduction of 

universal 10 % duties on imports from most countries of the world by the Trump administration from 

April 2025 led to a decrease in global trade turnover by 2,5 % and the redirection of 15–20 % of trade 

flows to alternative geographic destinations; tariff escalation in US-China relations (an increase in 

duties to 145 % in 2025) led to the restructuring of Asian production networks and an increase in 

intraregional trade by 12 %; the use of retaliatory protective measures by the European Union, China 

and other major trading partners of the United States initiated the formation of parallel trade corridors 

bypassing the American market. It was found that tariff measures demonstrate asymmetric effects on 

various segments of international trade: high-tech industries with long production chains, where 

transaction costs increase exponentially, are subject to the greatest influence; Traditional commodity 

markets for raw materials and energy resources demonstrate greater resistance to tariff shocks due to 

low elasticity of demand and limited opportunities for supplier substitution. A conceptual model of 

adaptive response of trade flows to tariff changes has been developed, integrating factors of 

geographical proximity, institutional compatibility of trade regimes, technological complementarity of 
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economies and geopolitical preferences, which allows forecasting the directions of trade redirection 

and assessing potential benefits for countries-beneficiaries of trade wars. 

Keywords: customs and tariff policy; trade wars; redirection of trade flows; geographical 

structure of trade; protectionism; institutional theory of trade; transaction costs; trade effects; gravity 

model of trade; global production networks 
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