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Анализ микросреды функционирования малого 

строительно-инженерного предприятия в России 

Аннотация. В данной статье представлен анализ микросреды функционирования 

малого строительно-инженерного предприятия в России. Цель исследования заключается в 

выявлении ключевых факторов, влияющих на успешность таких предприятий, и разработке 

рекомендаций для улучшения условий их деятельности. Для достижения этой цели были 

использованы методы качественного и количественного анализа данных государственной 

статистики, а также изучение передового опыта зарубежных стран. Для комплексной оценки 

были использованы индексы GMI, AQI, SGI, LVGI. Индексы DEPI и TATA исключаются из-за 

неприменимости к российской модели расчета, а DSRI и SGAI — из-за их низкой значимости 

для анализируемой компании. В рамках данного исследования, учитывая возможные 

искажения в отчётности, достоверность получаемых данных о финансовой стабильности, 

прибыльности, ликвидности и деловой активности компании устанавливается на уровне 75 %. 

Для более глубокого понимания экономической деятельности компании, опираясь на общую 

картину, предоставленную индексами СПАРК, был проведен анализ отдельных коэффициентов 

финансово-хозяйственной деятельности. Вычисления будут выполнены на основе данных 

бухгалтерского баланса и отчёта о финансовых результатах. Результаты исследования 

показали, что основными элементами микросреды, влияющими на деятельность малых 

строительных предприятий, являются конкуренция, доступ к ресурсам, экономические условия 

и государственная поддержка. В работе автор придерживается риск-ориентированного 

подхода, что предполагает фокусирование на ключевой риск, поэтому особое внимание будет 

уделяться не всем выявленным рискам и угрозам, а только самому существенному риску, а 

именно риску банкротства, вероятность наступления которого была протестирована с 

помощью различных моделей, единогласно оценивших высокую вероятность наступления 

данного рискового события. 
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Введение 

Анализ микросреды функционирования малого строительно-инженерного предприятия 

в России является важной задачей для понимания текущих тенденций и перспектив развития 

данного сектора экономики. Строительная индустрия играет ключевую роль в экономике 

страны, оказывая влияние на развитие инфраструктуры, жилищного строительства и других 

важных секторов. Малые строительные предприятия играют значительную роль в этом 

процессе, предоставляя услуги высокого качества при меньших затратах. Однако их успех 

зависит от множества факторов, включая конкуренцию, доступ к ресурсам, экономические 

условия и государственную поддержку. 

Целью настоящего исследования является анализ микросреды функционирования 

малых строительных предприятий в России. 

Объект исследования — строительное предприятие ООО «Стройсервис», предмет — 

микросреда строительного предприятия ООО «Стройсервис». 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы обобщения и 

конкретизации, сравнения, аналогии, систематизации, анализа научных исследований, 

посвященных экономической безопасности предприятий. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть специфику экономической деятельности ООО «Стройсервис»; 

• проанализировать организационную структуру и особенности бизнес-процессов 

ООО «Стройсервис»; 

• оценить финансовое состояние ООО «Стройсервис». 

Теоретическую основу исследования составили публикации отечественных авторов, в 

частности А.А. Передерий [1], Е.Г. Костюченко, В.М. Калякина, И.М. Калякина [2], 

Н. Крынина [3], Г.И. Золотарева, Г.В. Денисенко [4], А.В. Минаев, А.Ш. Бахрамова [5], М. Ли, 

В.А. Плотников [6], И.А. Светкина, А.С. Зотова, Г.Г. Буйницкий [7], А.И. Таранов [8], 

Т.М. Тарасова [9], Е.Н. Кириллова [10]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Анализ микросреды предполагает общую характеристику деятельности компании; 

представление её организационной структуры; оценку её отчетности на предмет манипуляций; 

мониторинг динамики её финансовых результатов, её активов и пассивов, показателей её 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Исследование внутренней среды компании включает в себя всесторонний анализ её 

деятельности, изучение организационной структуры, проверку отчётности на предмет 

возможных манипуляций, а также наблюдение за изменениями в финансовых показателях, 

активах и обязательствах, а также за результатами финансово-хозяйственной работы. 
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ООО «Стройсервис» является предприятием, занимающимся разработкой и внедрением 

широкого спектра инженерных систем премиум-класса, включая системы отопления, 

вентиляции, кондиционирования, электроснабжения, водопровода, канализации, автоматизации 

и мультимедиа. Компания также активно устанавливает энергосберегающие системы и 

акцентирует внимание на применении передовых технологий и современного оборудования. 

Согласно классификатору ОКВЭД, основной сферой деятельности компании является 

строительство жилых и нежилых зданий. В дополнение к этому компания выполняет 

следующие виды работ: 

• электромонтажные работы; 

• монтаж санитарно-технических систем, систем отопления и кондиционирования; 

• отделочные строительные работы; 

• работы по гидроизоляции. 

Для реализации своих проектов ООО «Стройсервис» располагает следующими 

производственными ресурсами: 

• офисное пространство; 

• складские помещения; 

• монтажное и строительное оборудование; 

• корпоративный автопарк, состоящий из двух автомобилей. 

На данный момент в компании трудятся 73 сотрудника. Организационная структура 

предприятия представляет собой линейно-функциональную модель. Для детального 

ознакомления с корпоративной структурой предлагается обратиться к рисунку 1. 

 

Рисунок 1. Организационная структура ООО «Стройсервис» (разработано автором) 

Получение новых заказов происходит в основном за счет высокого уровня деловой 

репутации, иными словами, «сарафанное радио» — довольный клиент привел своих друзей и 

родственников. Более того, на протяжении всей деятельности у компании появились 

постоянные заказчики. 
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Хотелось бы отметить, что все работы, осуществляемые компанией, соответствуют 

индивидуальному запросу клиента согласно европейским стандартам, что и обуславливает 

принадлежность к премиум-сегменту. 

Более наглядно деятельность строительной компании можно представить в виде 

упрощенного бизнес-процесса (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Обобщенный бизнес-процесс строительной 

деятельности компании ООО «Стройсервис» (разработано автором) 

Охарактеризовав контекст (внешний и внутренний), в котором ведется деятельность 

компании ООО «СТРОЙСЕРВИС», необходимо проанализировать ее отчетность. Анализ 

отчетности целесообразно начать с ее оценки на предмет манипуляций. 

Проверка на наличие бухгалтерских искажений будет проведена с помощью моделей 

Бениша и Роксас и значению М-счетов. Благодаря некоторым корректировкам под российский 

рынок модель подходит под специфику российского рынка. 

Для анализа соответствующих моделей, необходимо рассчитать следующие индексы: 

DSRI (индекс дневных продаж в дебиторской задолженности), GMI (индекс роста выручки), 

AQI (индекс рентабельности продаж по валовой прибыли), SGI(индекс качества активов), DEPI 

(индекс амортизации),SGAI (индекс коэффициента финансовой зависимости), LVGI (индекс 

роста доли коммерческих и управленческих расходов в выручке), TATA (индекс начисления к 

активам). 

Использование данных моделей даст понять, есть ли в финансовой отчетности 

рассматриваемой компании элементы «вуалирования». Также для получения адекватной 
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индекс, предложенный М. Бенишем, будет модифицирован. 

Расчеты показателей для моделей Бениша и Роксас представлены в таблице 1. 
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наблюдаются трудности с выполнением платежных обязательств, что будет подробнее 

рассмотрено далее, а также кризис в отрасли, вызванный разнообразными причинами, что 

уменьшает важность упомянутого индекса. 

Таблица 1 

Расчет индексов для моделей Бениша и Роксас 

Показатель 2019–2020 2020–2021 2021–2022 2022–2023 
Граничное 

значение 

Индекс дневных продаж в 

дебиторской задолженности 
DSRI 2,482 2,782 0,615 0,602 < 1,408 

Индекс рентабельности продаж 

по валовой прибыли 
GMI 1,236 2,099 10,515 1,400 < 1,260 

Индекс качества активов AQI 0,354 0,328 0,357 0,394 < 1,186 

Индекс роста выручки SGI 2,561 1,020 2,847 1,197 < 1,280 

Индекс коммерческих и 

управленческих расходов 
SGAI 0,841 0,503 0 — < 1,025 

Индекс коэффициента 

финансовой зависимости 
LVGI 0,676 0,824 0,986 0,985 < 1,119 

Составлено автором 

Индекс рентабельности продаж по валовой прибыли (GMI) в 2019–2020 и 

2022–2023 годах находился на грани допустимого, тогда как в период с 2020 по 2022 год 

коэффициент превысил установленные нормы из-за резкого увеличения себестоимости 

продаж, включающей управленческие расходы с 2021 года. Это привело к повышению 

показателя в указанный период и его последующей стабилизации. По индексу GMI не выявлено 

признаков манипуляций в отчетности. 

Индекс качества активов (AQI), который может сигнализировать о возможной 

фальсификации данных, в течение всего анализируемого периода (2019–2023 гг.) не превышал 

критические значения, свидетельствуя об отсутствии у компании мотивов к искажению 

финансовой отчетности. 

Индекс роста выручки (SGI) в течение всего исследуемого времени либо слегка 

превышал норму, либо оставался в ее пределах, что напрямую коррелирует с состоянием 

отрасли. Значительное увеличение выручки в 2021–2022 годах, когда она почти утроилась по 

сравнению с предыдущим периодом, объясняет превышение нормы, после чего темпы роста 

выручки замедлились, что привело к нормализации показателя. 

Индекс роста доли коммерческих и управленческих расходов в выручке (SGAI) в 

2019–2021 годах соответствовал установленным границам, но в 2022–2023 годах управленческие 

расходы не отражались в балансе, а коммерческие и вовсе отсутствовали, так как начали 

учитываться непосредственно в себестоимости продаж. Это может указывать на попытку 

скрыть часть расходов в отчетности. 

Однако, поскольку компания стала включать управленческие расходы в себестоимость, 

применение данного показателя для анализа выбранной организации ограничено, и его следует 

исключить из расчета M-score. 

Индекс финансовой зависимости (LVGI) оставался в пределах нормы. 

Анализируя каждый показатель отдельно, можно заметить превышения установленных 

норм, однако они качественно объясняются данными бухгалтерского баланса и отчета о 

финансовых результатах, что будет детально исследовано в следующем разделе. Таким 

образом, на основе анализа отдельных показателей по моделям Бениша и Роксас не выявлено 

искажений в отчетности. 
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Для комплексной оценки будут использоваться индексы GMI, AQI, SGI, LVGI. Индексы 

DEPI и TATA исключаются из-за неприменимости к российской модели расчета, а DSRI и SGAI — 

из-за их низкой значимости для анализируемой компании. 

Согласно показателям, рассчитанным по модели M-score Бениша, в период с 2021 по 

2023 год наблюдалось превышение установленных границ. По модели M-score Роксас 

превышение нормативных значений фиксировалось на протяжении всего анализируемого 

периода. 

После проведения аналитической работы выявлено, что в ООО «Стройсервис» могли 

скрываться определенные аспекты финансовой и хозяйственной деятельности в период 

2022–2023 годов согласно модели Бениша, в то время как анализ по модели Роксас указывает 

на возможные искажения на протяжении всего периода исследования. Возможные 

манипуляции включали: 

1. Необоснованное увеличение объема дебиторской задолженности. 

2. Рост доли внеоборотных активов в общей структуре активов. 

3. Изменения в учете доходов и расходов, основанные на начислительном 

принципе. 

Однако, несмотря на представленные данные, утверждать с абсолютной уверенностью 

о наличии искажений в отчетности компании нельзя. Для более детального и точного анализа 

требуется изучение первичных документов, анализ аномальных сальдо и нестандартных 

корреспонденций по бухгалтерским счетам. 

В контексте исследования четыре ключевых показателя (GMI, AQI, SGI, LVGI), 

рассчитанные по модели M-score, предполагают полную достоверность информации, где 

каждый показатель вносит вклад в 25 %. Такое предложение о синтезе показателей в единую 

метрику основывается на их базовой роли в моделях Бениша и Роксас, где каждый индекс 

является частью целостной, логически и математически связанной системы. Подтверждением 

служит математический расчет, выполненный на основе единой бухгалтерской информации, 

характеризующейся взаимозависимостью данных. 

Анализируя каждый из четырех значимых показателей для ООО «Стройсервис», 

обнаруживается значительное отклонение индекса AQI, который в четыре раза ниже нормы. 

Данное обстоятельство подтверждает предположение о том, что совокупная достоверность 

четырех индексов составляет 100 %, однако из-за существенного отклонения AQI общий 

уровень достоверности снижается до 75 %. 

Для поддержания такого уровня достоверности в рамках данного исследования, помимо 

сопоставления с отраслевыми стандартами, будут использоваться динамические сравнительные 

показатели, отражающие изменения каждого аспекта финансово-хозяйственной деятельности 

на протяжении всего периода функционирования компании, что позволит учитывать 

систематические ошибки и минимизировать ошибки сравнительных оценок, которые должны 

оставаться в пределах 5–6 %. 

В ближайшее время будет осуществлён анализ коэффициентов, отражающих 

финансово-экономическую динамику в ООО «Стройсервис». В рамках данного исследования, 

учитывая возможные искажения в отчётности, достоверность получаемых данных о 

финансовой стабильности, прибыльности, ликвидности и деловой активности компании 

устанавливается на уровне 75 %. Таким образом, представленные результаты и качественный 

анализ состояния внутренней среды ООО «Стройсервис» также оцениваются в 75 %. 
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Переходя к анализу внутренней среды ООО «Стройсервис», начнём с обзора трёх 

ключевых индексов, предложенных системой СПАРК: сводного индикатора риска, индекса 

должной осмотрительности и индекса финансового риска. Сводный индикатор риска 

представляет собой комплексный показатель надёжности компании, формируемый на 

основании доступной информации. По данным СПАРК, для ООО «Стройсервис» этот 

показатель классифицируется как «низкий». 

Детализируя анализ индексов, обратим внимание на индекс должной осмотрительности, 

который позволяет оценить, не является ли компания мимолётным проектом. Для 

ООО «Стройсервис» значение этого индекса также низкое, что свидетельствует о стабильности 

компании и отсутствии рисков для партнёров как в плане мошенничества, так и в налоговом 

аспекте. 

Завершая обзор индексов, рассмотрим индекс финансового риска, который интегрирует 

различные аспекты финансово-хозяйственной деятельности и отражает финансовое состояние 

и платёжеспособность компании. Согласно представленной бухгалтерской отчётности, уровень 

финансового риска ООО «Стройсервис» оценивается как «средний», что может указывать на 

потенциальные финансовые сложности и влиять на способность компании выполнять 

обязательства перед клиентами. 

Для более глубокого понимания экономической деятельности компании, опираясь на 

общую картину, предоставленную индексами СПАРК, перейдём к анализу отдельных 

коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности. Вычисления будут выполнены на 

основе данных бухгалтерского баланса и отчёта о финансовых результатах. Отраслевые 

стандарты были определены на основе медианных значений Росстата по 68 851 компании в 

сфере строительства зданий. 

Финансовое состояние компании характеризуется её способностью управлять 

финансовыми потоками, что является ключевым фактором конкурентоспособности на рынке, 

деловой активности с контрагентами и привлекательности для инвесторов. Формулы для 

расчёта показателей финансовой устойчивости будут следующими: 

Ка. =  
ст. 1300

ст. 1600
, (1) 

где: 

Ка. — коэффициент автономии; 

ст. 1300 — строка в бухгалтерском балансе «Капитал и резервы»; 

ст. 1600 — строка в бухгалтерском балансе «Активы». 

Коб.СОС =  
ст. 1300 − ст. 1100

ст. 1200
, (2) 

где: 

Коб.СОС — коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

ст. 1300 — строка в бухгалтерском балансе «Капитал и резервы»; 

ст. 1100 — строка в бухгалтерском балансе «Внеоборотные активы»; 

ст. 1200 — строка в бухгалтерском балансе «Оборотные активы». 

КСК

ЗК

=  
ст. 1410 + ст. 1510

ст. 1300
, (3) 

где: 

КСК/ЗК — коэффициент соотношения собственного и заемного капитала; 

ст. 1410 — строка в бухгалтерском балансе «Заемные средства (долгосрочные)»; 
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ст. 1510 — строка в бухгалтерском балансе «Заёмные средства (краткосрочные)»; 

ст. 1300 — строка в бухгалтерском балансе «Капитал и резервы». 

Кфин.уст. =  
ст. 1300 + ст. 1400

ст. 1700
, (4) 

где: 

Кфин.уст. — коэффициент финансовой устойчивости; 

ст. 1300 — строка в бухгалтерском балансе «Капитал и резервы»; 

ст. 1400 — строка в бухгалтерском балансе «Долгосрочные обязательства»; 

ст. 1700 — строка в бухгалтерском балансе «Пассивы». 

Полученные значения финансовой устойчивости показаны в таблице 2. 

Таблица 2 

Показатели финансовой устойчивости ООО «Стройсервис» за 2019–2023 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 
Норма по 

отрасли 

Коэффициент автономии -0,852 -0,252 -0,032 -0,018 -0,004 ≥ 0,11 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 
-1,715 -0,613 -0,116 -0,057 -0,021 0,06 

Коэффициент соотношения собственного и 

заемного капитала 
-0,490 -0,702 -1,123 -4,582 -0,772 0,7–1,0 

Коэффициент финансовой устойчивости -0,841 -0,234 -0,032 -0,018 -0,004 0,52 

Составлено автором 

Все показатели финансовой устойчивости далеки от отраслевой нормы и, более того, 

отрицательны, что не дает возможности сделать адекватные выводы на основе рассчитанных 

значений. Отрицательные значения показателей обусловлены отрицательным собственным 

капиталом за счет нераспределенного убытка, что является индикатором нарушенного 

финансового положения компании. 

На практике такое встречается, когда компания не способна отвечать по своим 

обязательствам и часть ее капитала уже «в руках» кредиторов. Такие компании существуют, и 

функционируют, и даже потом в результате введения различных мер по реструктуризации 

задолженности и грамотных управленческий решений выходят из такого рода кризиса, и 

остаются на рынке. 

Опираясь на данные четырех показателей финансовой устойчивости, каждый из 

которых говорит о том, что компания в тяжелом финансовом состоянии, и наблюдаются явные 

признаки финансовых рисков. Среди ключевых рисков данного блока можно выделить: 

1. Оборотные риски (риск нехватки собственных ресурсов в процессе 

производственного оборота). 

2. Кредитный риск (невыполнение своих финансовых обязательств перед 

контрагентами). 

3. Риск снижения финансовой устойчивости (чрезмерное использование заемных 

средств). 

Далее будут рассмотрены показатели рентабельности, позволяющие охарактеризовать 

уровень отдачи затрат, иными словами, показывающие степень прибыльности деятельности 

компании. Расчет показателей рентабельности будет на основе следующих формул:  
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Rпр. =  
ст. 2200

ст. 2110
, (5) 

где: 

Rпр. — рентабельность продаж; 

ст. 2200 — строка в отчете о финансовых результатах «Прибыль (убыток) от продажи»; 

ст. 2110 — строка в отчете о финансовых результатах «Выручка». 

REBIT =  
ст. 2300 + ст. 2330

ст. 2110
, (6) 

REBIT — рентабельность продаж по EBIT; 

ст. 2300 — строка в отчете о финансовых результатах «Прибыль (убыток) до 

налогообложения»; 

ст. 2330 — строка в отчете о финансовых результатах «Проценты к уплате»; 

ст. 2110 — строка в отчете о финансовых результатах «Выручка». 

RЧП =  
ст. 2400

ст. 2110
, (7) 

где: 

RЧП — рентабельность по чистой прибыли; 

ст. 2400 — строка в отчете о финансовых результатах «Чистая прибыль (убыток)»; 

ст. 2110 — строка в отчете о финансовых результатах «Выручка». 

Кпок. % =  
ст. 2300 + ст. 2330

ст. 2330
, (8) 

где: 

Кпок. % — коэффициент покрытия процентов к уплате; 

ст. 2300 — строка в отчете о финансовых результатах «Прибыль (убыток) до 

налогообложения»; 

ст. 2330 — строка в отчете о финансовых результатах «Проценты к уплате». 

RА =  
ст. 2400

ст. 1600ср.
, (9) 

где: 

RА — рентабельность активов; 

ст. 2400 — строка в отчете о финансовых результатах «Чистая прибыль (убыток)»; 

ст. 1600ср. — среднее значение строки в бухгалтерском балансе «Активы» за текущий и 

предыдущий периоды. 

RСК =  
ст. 2400

ст. 1300ср.
, (10) 

где: 

RСК — рентабельность собственного капитала; 

ст. 2400 — строка отчета о финансовых результатах «Чистая прибыль (убыток)»; 

ст. 1300ср. — среднее значение строки в бухгалтерском балансе «Капитал и резервы» за 

текущий и предыдущий периоды. 
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ФО =  
ст. 2110

ст. 1150ср.
, (11) 

где: 

ФО — фондоотдача; 

ст. 2110 — строка отчета о финансовых результатах «Выручка»; 

ст. 1150ср. — среднее значение строки в бухгалтерском балансе «Основные средства» 

за текущий и предыдущий периоды. 

Полученные результаты коэффициентов рентабельности представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Показатели рентабельности ООО «Стройсервис» за 2019–2023 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 Норма по отрасли 

Рентабельность продаж 0,073 0,035 0,000 0,030 0,021 0,032 

Рентабельность продаж по EBIT 0,020 0,026 0,045 0,010 0,015 0,023 

Рентабельность по чистой прибыли 0,008 0,016 0,031 0,001 0,009 0,015 

Коэффициент покрытия процентов к уплате 2,354 4,376 6,368 1,362 5,007 4,150 

Рентабельность активов 0,030 0,050 0,021 0,001 0,011 0,029 

Рентабельность собственного капитала 0,135 -0,164 -0,394 -0,068 -0,749 0,420 

Фондоотдача 246,155 27,501 17,222 55,536 104,584 24,340 

Составлено автором 

Прибыльность продаж ежегодно снижается из-за роста себестоимости, и в настоящее 

время уступает отраслевым стандартам на 10 %. Это указывает на неблагоприятную 

тенденцию, требующую углубленного изучения ценовой политики и ассортимента 

предлагаемых компанией услуг. 

До 2021 года прибыльность по EBIT непрерывно росла, после чего начала уменьшаться, 

однако оставалась в рамках отраслевых показателей. Уменьшение доходности на каждый 

заработанный рубль выручки является негативным аспектом, но не критическим по сравнению 

с аналогичными показателями в отрасли. 

Между 2019 и 2021 годами рентабельность по чистой прибыли соответствовала 

отраслевым значениям, подтверждая прибыльность основной деятельности и общую 

эффективность компании. Однако после 2021 года наблюдается спад, возможно, связанный с 

неоптимальным управлением, высокими затратами и неэффективными ценовыми стратегиями. 

Коэффициент покрытия процентов в течение всего периода деятельности показывал 

рост, превышая отраслевые показатели, что говорит о лучшей способности компании 

обслуживать свои долги по сравнению с конкурентами. 

Рентабельность активов колеблется, но в среднем остается в пределах 0,01–0,03. 

Изменения в этом показателе отражают изменения в эффективности использования 

корпоративных активов. В последние годы, особенно в 2022–2023 годах, заметно повышение 

эффективности. 

Рентабельность собственного капитала стабильно показывает отрицательные 

результаты, что затрудняет выводы о финансовой устойчивости, поскольку проблема 

заключается в отрицательном собственном капитале. 

Показатель фондоотдачи в течение всего периода деятельности превышал отраслевые 

значения, за исключением 2021 года. После снижения в 2020–2021 годах, сравнительно с 

2019 годом, последовало его повышение, что свидетельствует о возрастании эффективности 

использования обновленного оборудования. 
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Анализ рентабельности выявил следующие риски для эффективности деятельности 

компании: неэффективное управление, неоправданные расходы, отсутствие четкой ценовой 

стратегии и неэффективное использование активов. 

 

Выводы 

В рамках настоящего исследования был проведен комплексный анализ микросреды 

функционирования малого строительно-инженерного предприятия ООО «Стройсервис» в 

России. В ходе исследования была достигнута цель и решены поставленные автором задачи: 

Рассмотрена специфика экономической деятельности ООО «Стройсервис», проанализированы 

его организационная структура и особенности бизнес-процессов. Выявлено, что предприятие 

занимается разработкой и внедрением широкого спектра инженерных систем премиум-класса, 

а его организационная структура представляет собой линейно-функциональную модель. 

Проведена оценка финансового состояния ООО «Стройсервис» с использованием 

индексов GMI, AQI, SGI, LVGI. Учитывая возможные искажения в отчетности, достоверность 

полученных данных о финансовой стабильности, прибыльности, ликвидности и деловой 

активности компании установлена на уровне 75 %. 

Выполнен углубленный анализ отдельных коэффициентов финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия на основе данных бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 

результатах. Расчеты показателей финансовой устойчивости и рентабельности выявили 

неблагоприятные тенденции и потенциальные риски для ООО «Стройсервис». 

С использованием риск-ориентированного подхода особое внимание уделено 

ключевому риску — риску банкротства. Вероятность наступления данного события для 

ООО «Стройсервис» протестирована с помощью различных моделей, которые единогласно 

оценили ее как высокую. 

По результатам исследования автор приходит к выводу, что основными элементами 

микросреды, влияющими на деятельность малых строительных предприятий в России, 

являются конкуренция, доступ к ресурсам, экономические условия и государственная 

поддержка. Анализ финансово-экономического состояния ООО «Стройсервис» выявил 

наличие серьезных рисков и угроз для его дальнейшего функционирования, в первую очередь — 

высокую вероятность банкротства. 
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Analysis of the microenvironment of the functioning 

of a small construction and engineering enterprise in Russia 

Abstract. This article presents an analysis of the microenvironment of the functioning of a 

small construction and engineering enterprise in Russia. The purpose of the study is to identify the key 

factors influencing the success of such enterprises and to develop recommendations for improving 

their operating conditions. To achieve this goal, methods of qualitative and quantitative analysis of 

government statistics data were used, as well as the study of best practices of foreign countries. GMI, 

AQI, SGI, LVGI indices were used for a comprehensive assessment. DEPI and TATA indices are 

excluded due to their inapplicability to the Russian calculation model, while DSRI and SGAI are 

excluded due to their low significance for the analyzed company. Within the framework of this study, 

taking into account possible distortions in the financial statements, the reliability of the data obtained 

on the financial stability, profitability, liquidity and business activity of the company is set at 75 %. 

For a deeper understanding of the company's economic activity, based on the overall picture provided 

by SPARK indices, an analysis of individual coefficients of financial and economic activity was 

carried out. Calculations will be performed based on the data of the balance sheet and the statement of 

financial results. The results of the study showed that the main elements of the microenvironment 

affecting the activities of small construction enterprises are competition, access to resources, economic 

conditions and government support. In this paper, the author adheres to a risk-oriented approach, which 

involves focusing on the key risk, therefore, special attention will be paid not to all identified risks and 

threats, but only to the most significant risk, namely the risk of bankruptcy, the probability of which 

has been tested using various models that unanimously assessed the high probability of this risk event. 

Keywords: small business; entrepreneurship; microenvironment; construction industry; 

competitive environment; political environment; technological risks; success factors; risk 

management; sustainable development; building materials; digitalization; government regulation; 

financial resources 
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