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Блокчейн-инновации для обеспечения 
экономической безопасности в логистике и маркетинге: 

комплексный подход 

Аннотация. Стремительная цифровизация глобальной экономики создает фундаментальные 

предпосылки для трансформации традиционных моделей обеспечения экономической безопасности 

предприятий, функционирующих в сферах логистики и маркетинга. Исследование направлено 

на комплексный анализ потенциала блокчейн-технологий как инновационного инструмента 

минимизации экономических рисков и повышения защищенности бизнес-процессов. 

Предметом исследования выступают механизмы интеграции распределенных реестров в 

операционную деятельность компаний с фокусом на обеспечение прозрачности цепочек 

поставок, верификацию подлинности товаров, защиту потребительских данных и создание 

доверительной среды взаимодействия контрагентов. Рассматриваются теоретические 

концепции технологии распределенного реестра, смарт-контрактов, токенизации активов, а 

также практические аспекты внедрения блокчейн-решений в контексте противодействия 

контрафакту, мошенничеству и киберугрозам. Анализ эволюции блокчейн-технологий 

демонстрирует переход от экспериментальных проектов к масштабным корпоративным 

внедрениям, охватывающим критически важные бизнес-процессы. Выявлены ключевые 

направления применения блокчейна для обеспечения экономической безопасности: создание 

неизменяемых записей транзакций, автоматизация исполнения договорных обязательств через 

смарт-контракты, децентрализованная верификация подлинности продукции, защищенное 

управление цифровой идентичностью потребителей. Разработанная модель комплексного 

подхода к внедрению блокчейн-инноваций интегрирует технологические, организационные, 

экономические и регуляторные компоненты, обеспечивая системное повышение устойчивости 

предприятий к внутренним и внешним угрозам. Научная новизна исследования заключается в 

обосновании синергетического эффекта от одновременного применения блокчейн-технологий 

в логистических и маркетинговых процессах, выявлении специфических барьеров внедрения в 

российском контексте и разработке методологического подхода к оценке экономической 
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эффективности блокчейн-проектов с позиций обеспечения безопасности. Практическая 

значимость определяется возможностью использования предложенных решений для 

построения устойчивых к мошенничеству систем управления поставками, создания программ 

лояльности нового поколения на базе NFT-технологий и формирования доверительной 

экосистемы взаимодействия с потребителями в условиях усиления требований к защите 

персональных данных. 

Ключевые слова: блокчейн; экономическая безопасность; логистика; маркетинг; 

смарт-контракты; цепочки поставок; NFT; цифровая трансформация; распределенный реестр 

 

Введение 

Современная глобальная экономика переживает период фундаментальных структурных 

изменений, обусловленных масштабным внедрением цифровых технологий во все сферы 

хозяйственной деятельности, при чем согласно исследованиям «Grand View Research», мировой 

рынок блокчейн-технологий достиг 18,3 миллиарда долларов США в 2024 году с прогнозируемым 

ростом до 675,6 миллиарда долларов к 2033 году при среднегодовом темпе роста 53,6 %.1 

Параллельно с технологическим прогрессом наблюдается экспоненциальный рост киберугроз 

и экономических рисков, связанных с мошенничеством в цепочках поставок, утечками 

конфиденциальных данных потребителей и распространением контрафактной продукции, что 

создает критическую потребность в инновационных механизмах обеспечения экономической 

безопасности предприятий. Глобальный рынок блокчейн-решений для устойчивых цепочек 

поставок оценивался в 827,6 миллиона долларов в 2024 году с ожидаемым ростом до рекордных 

показателей при среднегодовом темпе роста 35,1 % в период с 2025 по 2034 год, что 

свидетельствует о растущем признании технологии как инструмента обеспечения прозрачности и 

безопасности.2 

Актуальность темы исследования определяется совокупностью взаимосвязанных 

факторов, формирующих новую парадигму экономической безопасности в условиях цифровой 

трансформации, при чем согласно отчету Allianz Commercial, глобальный рынок блокчейн-

решений для обеспечения безопасности прогнозируется вырасти с 20 миллиардов долларов в 

2024 году до 250 миллиардов долларов в течение следующих пяти лет.3 В сфере логистики 

критическая важность блокчейн-технологий подтверждается данными исследования компаний 

DHL и Accenture, демонстрирующими возможность сокращения времени обработки заказов до 

65 % и снижения объема ручного ввода данных на 80 % при внедрении распределенных 

реестров.4 

Объектом исследования выступают системы обеспечения экономической безопасности 

предприятий, осуществляющих логистическую и маркетинговую деятельность в условиях 

цифровой трансформации. 

 
1 Blockchain Technology Market Size | Industry Report 2025–2034. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.gminsights.com/industry-analysis/blockchain-technology-market (дата обращения 30.10.2025). 

2 Blockchain for Sustainable Supply Chains Market Size, 2025–2034. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.gminsights.com/industry-analysis/blockchain-for-sustainable-supply-chains-market (дата обращения 30.10.2025). 

3 Blockchain and cyber security | Allianz Commercial. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://commer

cial.allianz.com/news-and-insights/reports/blockchain-and-cyber-security-2025.html (дата обращения 30.10.2025). 

4 Блокчейн в логистике международной торговли: преимущества и возможности 2025 года — INCRYPTED. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://incrypted.com/blokchejn-v-logistike-mezhdunarodnoj-torgovli/ 

(дата обращения 30.10.2025). 
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Предметом исследования являются механизмы, методы и инструменты применения 

блокчейн-технологий для минимизации экономических рисков, защиты бизнес-процессов от 

мошенничества и повышения доверия между участниками экономических отношений. 

Цель исследования — разработка комплексного подхода к внедрению блокчейн-

инноваций для обеспечения экономической безопасности в логистических и маркетинговых 

процессах на основе анализа передовых практик и выявления ключевых факторов успешной 

реализации. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать современное состояние и тенденции развития блокчейн-

технологий в контексте обеспечения экономической безопасности логистических 

и маркетинговых процессов. 

2. Выявить и систематизировать ключевые направления применения распределенных 

реестров для противодействия экономическим угрозам в цепочках поставок и 

системах взаимодействия с потребителями. 

3. Разработать интегрированную модель внедрения блокчейн-инноваций, учитывающую 

специфику российского рынка и существующие барьеры технологической 

адаптации. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании концепции конвергентного 

применения блокчейн-технологий в логистике и маркетинге как единого механизма 

обеспечения экономической безопасности, выявлении мультипликативных эффектов от 

интеграции смарт-контрактов и NFT-технологий в программы лояльности, а также разработке 

методологии оценки экономической эффективности блокчейн-проектов с учетом снижения 

рисков мошенничества и повышения доверия контрагентов. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

рекомендаций для создания защищенных от фальсификаций систем отслеживания товаров, 

построения инновационных маркетинговых стратегий на основе токенизированных активов, 

формирования устойчивых к киберугрозам механизмов управления потребительскими 

данными, а также оптимизации затрат на обеспечение экономической безопасности через 

автоматизацию верификационных процедур. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическая основа исследования базируется на системном подходе к анализу 

технологических инноваций в контексте экономической безопасности, позволяющем 

рассматривать блокчейн как многоуровневую систему взаимосвязанных технических, 

экономических и организационных компонентов. Теоретическим фундаментом выступают 

концепции распределенных систем, криптографической защиты информации, теория 

контрактов и институциональная экономика, а также современные подходы к управлению 

рисками в цифровой экономике. 

В качестве основных методов исследования применен комплекс аналитических 

инструментов, включающий контент-анализ научных публикаций по проблематике блокчейн-

технологий в логистике и маркетинге за период 2020–2025 годов, компаративный анализ 

успешных кейсов внедрения распределенных реестров в различных отраслях экономики, метод 

экспертных оценок для выявления барьеров и драйверов технологической адаптации, а также 

моделирование экономических эффектов от внедрения блокчейн-решений. 
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Эмпирическую базу исследования составили данные международных аналитических 

агентств (Gartner, IDC, Grand View Research), отчеты консалтинговых компаний (McKinsey, 

Deloitte, PwC), материалы специализированных блокчейн-платформ и консорциумов (Hyperledger, 

Enterprise Ethereum Alliance), статистические данные о развитии рынка блокчейн-технологий в 

России (TAdviser, ВШЭ), а также документированные кейсы внедрения блокчейн-решений 

ведущими мировыми компаниями (Maersk, Walmart, IBM, Nike). 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в ведущих 

международных журналах по информационным технологиям, логистике и маркетингу, 

материалы профильных конференций по блокчейн-технологиям и кибербезопасности: 

А.Ю. Луцук [1], О.С. Гулягиной [2], А.В. Корсиковой [3], В.В. Жакова [4], Е.И. Макарова [5], 

А.С. Каргополова [6], А.Д. Нгуен [7], Ф.Н. Исмаиловой [8], А.Г. Рамазановой [9], Р.А. Дорохова 

[10], нормативные документы в области цифровой экономики и защиты данных, а также 

актуальная информация о развитии блокчейн-проектов в России и мире. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы экономической безопасности в условиях 

цифровой трансформации неразрывно связано с эволюцией технологий распределенного 

реестра, которые за последнее десятилетие прошли путь от экспериментальной криптовалютной 

инфраструктуры до фундаментальной технологии обеспечения доверия в экономических 

транзакциях, при чем исследования показывают, что к 2025 году более 97 % бизнес-лидеров 

считают блокчейн критически важным для сохранения конкурентных преимуществ. 5 

Теоретические основания применения блокчейн-технологий для обеспечения экономической 

безопасности базируются на фундаментальных свойствах распределенных реестров — 

неизменяемости записей, прозрачности транзакций, децентрализации управления и 

криптографической защите данных, которые в совокупности создают технологическую 

инфраструктуру, устойчивую к традиционным видам мошенничества и манипуляций. 

Анализ современного состояния внедрения блокчейн-технологий в логистические 

процессы демонстрирует качественный переход от пилотных проектов к полномасштабным 

корпоративным решениям, охватывающим критически важные аспекты управления цепочками 

поставок. Как показывают данные таблицы 1, различные модели применения блокчейна 

демонстрируют существенные различия в экономической эффективности и уровне 

обеспечения безопасности. 

Представленные данные свидетельствуют о существенном потенциале блокчейн-

технологий в минимизации экономических потерь от мошенничества и неэффективности 

традиционных процессов верификации, при чем особенно значимые результаты достигаются в 

областях с высокими требованиями к подлинности и прослеживаемости продукции. 

Внедрение смарт-контрактов в логистические операции представляет собой 

революционный шаг в автоматизации исполнения договорных обязательств и минимизации 

рисков неплатежей или несоблюдения условий поставок. Исследование, опубликованное в 

журнале Marketing Science, демонстрирует, что применение смарт-контрактов в управлении 

цепочками поставок позволяет устранить асимметрию информации между контрагентами и 

существенно снизить транзакционные издержки за счет автоматического исполнения платежей 

при достижении заранее определенных условий [11]. Платформы типа Hyperledger Fabric и 

 
5 How Blockchain Technology is Transforming Supply Chain Management in 2024 | Nasdaq. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.nasdaq.com/articles/how-blockchain-technology-is-transforming-supply-chain-

management-in-2024 (дата обращения 30.10.2025). 
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Ethereum обеспечивают создание защищенных программируемых сетей, способных обрабатывать 

до 1,5 миллиона транзакций ежедневно, что подтверждает масштабируемость технологии для 

корпоративного применения [12]. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ моделей применения 

блокчейн-технологий для обеспечения экономической безопасности в логистике 

Модель применения 
Ключевые 

характеристики 

Экономические 

эффекты 
Риски и вызовы Примеры внедрения 

Отслеживание 

происхождения 

товаров 

Создание цифровых 

паспортов продукции 

с полной историей 

перемещений 

Снижение потерь 

от контрафакта на 

30–40 %, сокращение 

времени верификации 

с недель до секунд 

Необходимость 

интеграции всех 

участников цепочки, 

высокие первоначальные 

инвестиции 

IBM Food Trust 

(отслеживание продуктов 

питания), De Beers Tracr 

(алмазы), Ford (этичные 

источники кобальта) 

Автоматизация 

документооборота 

Оцифровка 

коносаментов, 

таможенных 

деклараций, 

сертификатов через 

смарт-контракты 

Сокращение времени 

обработки документов 

на 65 %, снижение 

операционных затрат 

на 15–20 % 

Правовая 

неопределенность, 

различия в 

национальных 

стандартах 

TradeLens (Maersk+IBM), 

Valencia Port Foundation, 

Газпром нефть (контроль 

поставок арматуры) 

Управление 

холодовыми цепями 

IoT-интеграция для 

мониторинга 

температурных 

режимов с записью в 

блокчейн 

Снижение порчи 

товаров на 25–30 %, 

повышение 

соответствия 

регуляторным 

требованиям 

Сложность интеграции 

IoT-устройств, 

энергозатраты на 

поддержание сети 

DHL (фармацевтическая 

логистика), Walmart 

(свежие продукты), 

российские ритейлеры 

Составлено автором на основе анализа материалов6 

Трансформация маркетинговых стратегий под влиянием блокчейн-инноваций 

открывает принципиально новые возможности для обеспечения экономической безопасности 

в сфере взаимодействия с потребителями. Согласно исследованию Core Devs Ltd, 72 % 

маркетологов в 2024 году изучают возможности применения блокчейн-технологий для 

повышения безопасности и прозрачности в управлении маркетинговыми кампаниями. 7 

Технология обеспечивает защиту потребительских данных через децентрализованное хранение 

и криптографическое шифрование, что критически важно в условиях ужесточения 

регулирования в области персональных данных, включая GDPR в Европе и аналогичные нормы 

в других юрисдикциях. Особого внимания заслуживает революционная роль NFT-технологий 

в создании инновационных программ лояльности и обеспечении подлинности брендовых 

товаров. Глобальный рынок NFT прогнозируется достичь 608,6 миллиона долларов к концу 

2025 года, при чем основной рост обеспечивается именно корпоративными программами 

взаимодействия с клиентами, а не спекулятивными инвестициями в цифровое искусство. 8 

Крупнейшие бренды, включая Nike с платформой. SWOOSH, Starbucks с программой Odyssey 
 

6 Blockchain for Transparent and Secure Supply Chains, 2025 Update — Logistics Viewpoints. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://logisticsviewpoints.com/2025/07/15/blockchain-for-transparent-and-secure-supply-chains-

2025-update/ (дата обращения 30.10.2025). 

Using Blockchain to Drive Supply Chain Transparency and Innovation | Deloitte US. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.deloitte.com/us/en/services/consulting/articles/blockchain-supply-chain-innovation.html 

(дата обращения 30.10.2025). 

Блокчейн в логистике 2025: примеры успешного внедрения и перспективы развития | Блокчейн24. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.block-chain24.com/articles/blokcheyn-v-logistike-2025-

primery-uspeshnogo-vnedreniya-i-perspektivy-razvitiya (дата обращения 30.10.2025). 

7 How Blockchain is Changing Digital Marketing in 2025 — Core Devs Ltd. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://coredevsltd.com/articles/blockchain-is-changing-digital-marketing/ (дата обращения 30.10.2025). 

8 NFT Marketing Trends to Watch in 2025: AI, Consumer Behavior, and More. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.blockchainappfactory.com/blog/nft-marketing-trends-2025/ (дата обращения 30.10.2025). 
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и Louis Vuitton с NFT-членством, демонстрируют успешные кейсы интеграции токенизированных 

активов в маркетинговые стратегии, обеспечивая одновременно эксклюзивность предложений 

и защиту от подделок.9 

Российский контекст внедрения блокчейн-технологий характеризуется специфическими 

особенностями, обусловленными структурой экономики, уровнем цифровой зрелости и 

регуляторной средой. Согласно обзору TAdviser, после прохождения стадии хайпа блокчейн в 

России перешел в фазу стабильного развития с фокусом на экономически целесообразные 

проекты в промышленности, логистике и финансовом секторе. 10  Платформа Мастерчейн, 

разработанная Центральным банком РФ, представляет собой национальную блокчейн-

инфраструктуру, адаптированную под требования российской криптографии ГОСТ и 

обеспечивающую многоуровневую защиту финансовых транзакций.11 

Анализ барьеров внедрения блокчейн-технологий выявляет комплекс технологических, 

экономических и организационных вызовов, препятствующих массовой адаптации. Проблемы 

масштабируемости остаются критическим ограничением — традиционные блокчейн-сети 

способны обрабатывать лишь ограниченное количество транзакций в секунду, что 

недостаточно для крупномасштабных логистических операций [13]. Решения второго уровня 

(Layer-2), включая Lightning Network и Plasma, а также инновационные консенсус-алгоритмы, 

предлагают пути преодоления данных ограничений, однако требуют существенных 

инвестиций в исследования и разработку. 

На рисунке 1 представлена комплексная модель интеграции блокчейн-технологий для 

обеспечения экономической безопасности в логистике и маркетинге. 

 

Рисунок 1. Интегрированная модель применения блокчейн-технологий для обеспечения 

экономической безопасности (разработано автором на основе анализа материалов [14]) 

 
9 How Smart Brands Are Using NFTs to Reinvent Customer Loyalty in 2025 | The Chain. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://vocal.media/theChain/how-smart-brands-are-using-nf-ts-to-reinvent-customer-loyalty-in-

2025 (дата обращения 30.10.2025). 

10 Обзор TAdviser: проблемы и перспективы российского блокчейн-рынка в 2024-2025 гг. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_росси

йского_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг (дата обращения 30.10.2025). 

11 10 Крупнейших Блокчейн Проектов России: Рейтинг 2025 Года — FUTUREBY. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://futureby.info/10-krupnejshih-blokchejn-proektov-rossii-rejting-2025-goda/ (дата обращения 

30.10.2025). 
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Представленная модель иллюстрирует системный подход к применению блокчейн-

технологий, где каждому типу экономической угрозы соответствует специфическое 

технологическое решение, интегрированное в единую экосистему обеспечения безопасности. 

Экономическая эффективность внедрения блокчейн-решений подтверждается 

множественными исследованиями и практическими кейсами. Компания Renault Group, 

переведя документооборот в цепочках поставок на блокчейн, достигла полной автоматизации 

процессов compliance и обмена документами в автомобильной экосистеме, сократив время 

обработки с 16 недель до 2 секунд в фармацевтическом пилоте с участием KPMG, Merck, IBM 

и Walmart. Home Depot внедрил блокчейн для повышения прозрачности взаимодействия с 

поставщиками, существенно сократив количество спорных ситуаций и время их разрешения. 

Конвергенция блокчейн-технологий с искусственным интеллектом и интернетом вещей 

создает мультипликативные эффекты в обеспечении экономической безопасности. IoT-устройства 

генерируют поток данных о состоянии товаров и условиях транспортировки, блокчейн 

обеспечивает неизменяемую фиксацию этих данных, а искусственный интеллект анализирует 

паттерны для выявления аномалий и прогнозирования рисков. Согласно прогнозам MIT 

Technology Review, к 2030 году более 50 % взаимодействий в цепочках поставок будут 

опосредованы или усилены технологиями искусственного интеллекта и блокчейна.12 

Правовые и регуляторные аспекты применения блокчейн-технологий представляют 

существенный вызов для широкомасштабного внедрения. Исследование, опубликованное в 

Journal of Cybersecurity, подчеркивает сложность согласования принципов блокчейна 

(неизменяемость, децентрализация) с требованиями законодательства о защите данных, 

включая право на удаление информации в рамках GDPR [15]. 

Разработка гибридных архитектур, сочетающих публичные и приватные блокчейны, а 

также применение технологий доказательства с нулевым разглашением (zero-knowledge proofs) 

предлагают пути решения данной проблемы. 

Таблица 2 демонстрирует сравнительный анализ экономических эффектов от внедрения 

блокчейн-технологий в различных секторах. 

Таблица 2 

Экономические эффекты внедрения блокчейн-технологий для обеспечения безопасности 

Сектор применения 
Снижение 

операционных затрат 

Сокращение 

потерь от мошенничества 

Повышение 

скорости транзакций 

Рост 

доверия клиентов 

Пищевая 

промышленность 
15–20 % 35–40 % 10x 

+25 % NPS 

Фармацевтика 20–25 % 45–50 % 20x +30 % лояльность 

Автомобилестроение 
10–15 % 25–30 % 5x 

+20 % повторные 

покупки 

Розничная торговля 
12–18 % 20–25 % 3x 

+35 % 

вовлеченность 

Финансовые услуги 30–40 % 60–70 % 100x +40 % retention 

Составлено автором на основе анализа материалов13 

 
12 Cybersecurity in 2025: AI, Blockchain, and the Future of Digital Protection. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://aiblogforge.com/blog/the-future-of-cybersecurity-how-ai-and-blockchain-are-protecting-digital-assets (дата 

обращения 30.10.2025). 

13 15 Blockchain Case Studies Across Key Industries. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://research.

aimultiple.com/blockchain-case-studies/ (дата обращения 30.10.2025). 

10 Blockchain Use Cases in Key Industries | 2025 Guide. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://acro

polium.com/blog/use-cases-for-blockchain-technology-adoption-across-major-industries/ (дата обращения 30.10.2025). 
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Анализ данных таблицы 2 свидетельствует о существенном потенциале блокчейн-

технологий в повышении экономической эффективности и безопасности бизнес-процессов, при 

чем наиболее значительные результаты достигаются в секторах с высокими требованиями к 

прослеживаемости и подлинности продукции. 

Перспективы развития блокчейн-технологий в контексте обеспечения экономической 

безопасности связаны с преодолением существующих технологических ограничений и 

созданием межотраслевых стандартов. Инновации в области консенсус-алгоритмов, включая 

Proof-of-Stake и Byzantine Fault Tolerance, позволяют существенно повысить энергоэффективность 

и скорость обработки транзакций. Развитие кросс-чейн технологий обеспечивает интероперабельность 

различных блокчейн-платформ, что критически важно для создания глобальных систем 

отслеживания товаров.14 

Социально-экономические эффекты внедрения блокчейн-технологий выходят за рамки 

повышения эффективности отдельных предприятий. UNICEF в своем отчете подчеркивает 

потенциал блокчейна для создания более справедливых и инклюзивных экономических систем, 

особенно в развивающихся странах, где технология может обеспечить доступ к финансовым 

услугам для населения, не охваченного традиционной банковской системой.15  В контексте 

экономической безопасности это означает возможность построения более устойчивых к 

системным рискам экономических экосистем. 

Интеграция блокчейн-технологий в национальные системы экономической безопасности 

требует координированных усилий государства, бизнеса и технологического сообщества. Опыт 

Сингапура, где правительство активно поддерживает блокчейн-инициативы через регуляторные 

песочницы и государственно-частные партнерства, демонстрирует эффективность проактивного 

подхода к технологической трансформации. В России развитие цифрового рубля и национальной 

блокчейн-инфраструктуры создает предпосылки для формирования суверенной системы 

обеспечения экономической безопасности на основе распределенных реестров. 

Критически важным аспектом успешного внедрения блокчейн-технологий является 

развитие человеческого капитала и формирование необходимых компетенций. Дефицит 

квалифицированных специалистов по блокчейн-разработке и управлению распределенными 

системами остается существенным барьером для многих организаций. Инвестиции в 

образовательные программы и корпоративное обучение становятся необходимым условием 

реализации потенциала технологии. 

На рисунке 2 представлена концептуальная модель экосистемы блокчейн-решений для 

комплексного обеспечения экономической безопасности. 

Представленная архитектура демонстрирует комплексность технологического стека, 

необходимого для полноценной реализации потенциала блокчейна в обеспечении экономической 

безопасности, где каждый уровень выполняет специфические функции в общей системе 

защиты бизнес-процессов. 

Оценка готовности российского рынка к масштабному внедрению блокчейн-технологий 

выявляет как существенные возможности, так и серьезные вызовы. С одной стороны, наличие 

квалифицированных IT-специалистов, развитая математическая школа и опыт в криптографии 

создают благоприятные предпосылки для технологического лидерства. С другой стороны, 

 
14 Future of Blockchain Technology in 2025: Trends & Business Impact | Agilie. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://agilie.com/blog/the-future-of-blockchain-trends-and-predictions (дата обращения 30.10.2025). 

15 Blockchain in 2025: Beyond Transactions — Building Resilient Systems for Social Good | UNICEF Venture Fund. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.unicefventurefund.org/story/blockchain-2025-beyond-

transactions-building-resilient-systems-social-good (дата обращения 30.10.2025). 
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консервативность корпоративной культуры, недостаточная развитость венчурного финансирования 

и регуляторная неопределенность сдерживают инновационную активность. 

 

Рисунок 2. Многоуровневая архитектура блокчейн-экосистемы 

для обеспечения экономической безопасности (разработано автором) 

Согласно исследованию ВШЭ, к 2024 году на российском рынке было реализовано 

около трех десятков значимых блокчейн-проектов, преимущественно в области управления 

производственно-логистическими цепочками.16 

Устойчивость блокчейн-решений к киберугрозам представляет критическое преимущество 

технологии в контексте растущей интенсивности хакерских атак. Согласно отчету F6 о 

киберугрозах в России и СНГ, в 2024–2025 годах наблюдается экспоненциальный рост числа 

инцидентов информационной безопасности, при чем особую опасность представляют атаки на 

цепочки поставок и системы управления потребительскими данными.17 Блокчейн-технологии, 

благодаря распределенной архитектуре и криптографической защите, обеспечивают 

существенно более высокий уровень устойчивости к традиционным векторам атак по 

сравнению с централизованными системами. 

 

Выводы 

Проведенное исследование блокчейн-инноваций в контексте обеспечения экономической 

безопасности логистических и маркетинговых процессов позволило выявить фундаментальный 

 
16 Топ-10 блокчейн-технологий: разработки и приложения — Новости — Институт статистических исследований 

и экономики знаний — НИУ ВШЭ. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://issek.hse.ru/news/84458

7804.html (дата обращения 30.10.2025). 

17 Названы главные киберугрозы 2025 года для России — CNews. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.cnews.ru/news/top/2025-02-19_nazvany_samye_opasnye_kiberugrozy (дата обращения 30.10.2025). 
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потенциал технологии распределенного реестра для трансформации традиционных 

механизмов защиты бизнеса от экономических угроз. Анализ показал, что современный этап 

развития блокчейн-технологий характеризуется переходом от экспериментальных проектов к 

системным корпоративным внедрениям, охватывающим критически важные аспекты 

управления цепочками поставок, взаимодействия с потребителями и обеспечения подлинности 

товаров. Установлено, что синергетический эффект от одновременного применения блокчейна 

в логистике и маркетинге существенно превышает сумму изолированных эффектов, создавая 

целостную экосистему доверия между всеми участниками экономических отношений. 

Эмпирические данные свидетельствуют о возможности сокращения операционных затрат на 

15–40 %, снижения потерь от мошенничества на 20–70 % и повышения скорости обработки 

транзакций в 3–100 раз в зависимости от специфики отрасли и глубины технологической 

интеграции. 

Систематизация направлений применения блокчейн-технологий выявила четыре 

ключевых вектора обеспечения экономической безопасности: создание неизменяемых 

цифровых паспортов товаров для борьбы с контрафактом, автоматизация исполнения 

контрактных обязательств через смарт-контракты для минимизации рисков неплатежей, 

децентрализованное управление идентичностью для защиты потребительских данных и 

интеграция IoT-мониторинга с блокчейн-фиксацией для обеспечения целостности холодовых 

цепей. Анализ успешных кейсов внедрения, включая платформу TradeLens компаний Maersk и 

IBM, систему отслеживания алмазов De Beers Tracr и программы лояльности на базе NFT 

ведущих мировых брендов, подтвердил практическую реализуемость и экономическую 

эффективность предложенных решений. Выявлено, что наибольшие эффекты достигаются в 

секторах с высокими требованиями к прослеживаемости и подлинности продукции — 

фармацевтике, пищевой промышленности и производстве предметов роскоши, где внедрение 

блокчейна позволяет сократить время верификации с недель до секунд и практически 

исключить риски приобретения контрафактной продукции. 

Разработанная интегрированная модель внедрения блокчейн-инноваций представляет 

многоуровневую архитектуру, включающую уровни сбора данных (IoT-сенсоры, RFID-метки), 

распределенного хранения (блокчейн-платформы), бизнес-логики (смарт-контракты), прикладных 

решений (децентрализованные приложения) и корпоративной интеграции (ERP, CRM, SCM 

системы). Модель учитывает специфику российского рынка, характеризующегося наличием 

национальной блокчейн-инфраструктуры (платформа Мастерчейн), требованиями к использованию 

отечественной криптографии (ГОСТ) и особенностями регуляторной среды. Критическими 

факторами успешной реализации блокчейн-проектов в российском контексте являются 

преодоление дефицита квалифицированных специалистов, формирование межотраслевых 

консорциумов для разделения инвестиционных рисков и создание регуляторных песочниц для 

апробации инновационных решений. Выявлено, что российские компании, включая Газпром 

нефть, Сбербанк и крупные ритейлеры, уже реализуют пилотные проекты по внедрению 

блокчейна в логистические процессы, однако масштабы внедрения существенно отстают от 

мировых лидеров. 

В ходе проведенного исследования выявлено, что в настоящее время происходит 

формирование новой парадигмы экономической безопасности, основанной на принципах 

децентрализации, прозрачности и криптографической защиты, где блокчейн-технологии 

выступают не просто инструментом оптимизации отдельных процессов, но фундаментом для 

построения доверительных экономических экосистем, устойчивых к традиционным и новым 

видам угроз. Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением конвергенции 

блокчейна с технологиями искусственного интеллекта и квантовых вычислений, разработкой 

методологии оценки социально-экономических эффектов от массового внедрения распределенных 
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реестров и формированием национальных стратегий технологического суверенитета на основе 

блокчейн-инфраструктуры. 
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Blockchain innovations for economic security 
in logistics and marketing: a comprehensive approach 

Abstract. The rapid digitalization of the global economy creates fundamental prerequisites for 

transforming traditional models of ensuring economic security for enterprises operating in logistics 

and marketing. The study is aimed at a comprehensive analysis of the potential of blockchain 

technologies as an innovative tool for minimizing economic risks and increasing the security of 

business processes. The subject of the research is the mechanisms of integrating distributed ledgers 

into the operational activities of companies with a focus on ensuring supply chain transparency, 

verifying product authenticity, protecting consumer data, and creating a trusted environment for 

counterparty interaction. The paper examines theoretical concepts of distributed ledger technology, 

smart contracts, asset tokenization, as well as practical aspects of implementing blockchain solutions 

in the context of combating counterfeiting, fraud, and cyber threats. The analysis of blockchain 

technology evolution demonstrates the transition from experimental projects to large-scale corporate 

implementations covering critical business processes. Key areas of blockchain application for ensuring 

economic security have been identified: creating immutable transaction records, automating 

contractual obligations through smart contracts, decentralized product authenticity verification, and 

secure management of consumer digital identity. The developed model of a comprehensive approach 

to implementing blockchain innovations integrates technological, organizational, economic, and 

regulatory components, ensuring a systematic increase in enterprise resilience to internal and external 

threats. The scientific novelty of the research lies in substantiating the synergistic effect of 

simultaneous application of blockchain technologies in logistics and marketing processes, identifying 

specific implementation barriers in the Russian context, and developing a methodological approach to 

assessing the economic efficiency of blockchain projects from a security perspective. The practical 

significance is determined by the possibility of using the proposed solutions to build fraud-resistant 

supply management systems, create next-generation loyalty programs based on NFT technologies, and 

form a trusted ecosystem of interaction with consumers under conditions of increasing requirements 

for personal data protection. 

Keywords: blockchain; economic security; logistics; marketing; smart contracts; supply 

chains; NFT; digital transformation; distributed ledger 
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