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Цифровизация как инструмент 
управления экономическими рисками в сфере 

продовольственной безопасности 

Аннотация. Авторы научной публикации обращают внимание на динамично 

формирующуюся цифровую среду, которая становится важным фактором устойчивости 

агропромышленной отрасли и гарантом продовольственной безопасности. Тема приобретает 
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особую актуальность в связи с изменениями на глобальных рынках, колебаниями цен и 

усложнением логистических цепочек. Исследование включает анализ внедрения 

инновационных технологий, ориентированных на управление рисками в сельском хозяйстве, а 

также изучает опыт ряда регионов России и зарубежных государств, добившихся заметных 

результатов в области дрон-мониторинга, спутникового наблюдения и интеграции 

искусственного интеллекта. Сформировавшееся многообразие цифровых решений в аграрном 

секторе даёт возможность оптимизировать процессы и предотвращать критические сбои ещё 

на стадии планирования, что особенно важно в периоды экономической и политической 

нестабильности. Значительный акцент сделан на изучении того, как технологические 

разработки влияют на финансовые и операционные показатели агропредприятий. 

Своевременная идентификация угроз, связанных с изменением погодных условий, 

колебаниями спроса и перебоями в поставках, оказывает существенное воздействие на 

рентабельность. Аналитические инструменты (Big Data, IoT, нейронные сети) позволяют 

хозяйственным субъектам выявлять скрытые зависимости и точнее прогнозировать ситуацию 

на рынке. Сокращение транзакционных расходов достигается за счёт внедрения электронных 

торговых платформ и электронной сертификации, что повышает прозрачность сделок и 

сокращает бюрократические процедуры. Освещаются аспекты, связанные с освоением 

высокоскоростного интернета, законодательным регулированием, а также подготовкой 

квалифицированных кадров. Сформулированы рекомендации по повышению инвестиционной 

привлекательности аграрного сектора, учитывая требуемую инфраструктуру и возможные 

меры господдержки. Представленный материал обобщает современные практики 

цифровизации, определяет направление дальнейших исследований и подчёркивает 

потребность в координации усилий государства, бизнеса и научного сообщества. Переход к 

широкому использованию IT-инструментов в сельском хозяйстве рассматривается в качестве 

одного из перспективных шагов, способствующих укреплению продовольственной 

безопасности и повышению конкурентоспособности российских предприятий на внутреннем и 

внешнем рынках. 

Ключевые слова: цифровая трансформация; продовольственная безопасность; 

риск-ориентированное управление; АПК; предиктивная аналитика; большие данные; 

нормативно-правовое регулирование 

 

Введение 

Актуальность темы обусловлена необходимостью адаптации механизмов 

государственного регулирования и корпоративного управления к вызовам цифровой эпохи, 

особенно в сфере продовольственной безопасности. Современный агропромышленный 

комплекс (АПК) сталкивается с множеством рисков: от неблагоприятных погодных условий и 

колебаний цен на сырьё до логистических ограничений и глобальных экономических 

потрясений. Успешная нейтрализация данных угроз требует новых инструментов, 

позволяющих своевременно выявлять критические точки, моделировать возможные сценарии 

развития ситуации и принимать обоснованные управленческие решения. Цифровизация 

обеспечивает возможность собирать, анализировать и использовать большие массивы данных 

с целью прогнозирования рыночных тенденций, оптимизации агротехнологий и логистики, 

контроля качества и безопасности продукции. 

Кроме того, цифровая трансформация меняет характер взаимодействия субъектов на 

всех этапах продовольственной цепочки: от производителей и переработчиков до ритейла и 

конечного потребителя. Интернет-площадки для закупок и продаж, системы электронной 

сертификации, блокчейн-платформы для прослеживаемости происхождения продуктов — всё 

это может существенно сокращать издержки, повышать прозрачность и снижать 
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экономические риски. Одновременно возрастает значимость нормативно-правового 

регулирования, так как без чёткого правового поля и поддержки со стороны государства далеко 

не все хозяйствующие субъекты смогут в полной мере воспользоваться плодами цифровизации. 

Именно поэтому исследование цифровых инструментов управления рисками в сфере 

продовольственной безопасности приобретает особую актуальность, позволяя обеспечить 

национальный суверенитет и социально-экономическую стабильность в долгосрочной 

перспективе. Успешное достижение приоритетов цифровой трансформации в аграрной сфере 

возможно только при согласованных и эффективных действиях всех участников: органов 

государственной власти, научных организаций, бизнеса и профессиональных сообществ. 

Консолидация усилий, обмен опытом и создание совместных проектов становятся решающими 

факторами для формирования устойчивой и конкурентоспособной продовольственной системы 

страны. 

Цель исследования заключается в разработке предложений и рекомендаций по 

совершенствованию механизмов управления экономическими рисками в сфере продовольственной 

безопасности посредством внедрения цифровых инструментов в агропромышленном комплексе 

страны. 

Объектом исследования выступает цифровая трансформация агропромышленного 

комплекса региона в аспекте обеспечения продовольственной безопасности. 

Предметом исследования являются особенности формирования и реализации 

цифровых инструментов управления экономическими рисками на всех этапах 

продовольственной цепочки в условиях развития цифровой экономики. 

 

Методы и материалы 

В ходе исследования применены сравнительный анализ, моделирование рисков, 

сценарный подход и обобщение теоретических положений. 

Для достижения цели работы были поставлены следующие задачи: 

• выделить факторы риска и уязвимости продовольственной системы при усилении 

санкционного давления; 

• предложить стратегические меры по повышению устойчивости и адаптивности 

агропродовольственных цепочек поставок на основе цифровых решений; 

• оценить эффективность диверсификации источников снабжения и резервирования 

ресурсов в условиях неопределённости. 

Исследование основывается на теоретических и методологических разработках 

отечественных исследователей по вопросам управления агропромышленным производством и 

рисками на компаниях сектора АПК. 

Теоретические и методологические аспекты цифровизации в секторе АПК раскрыты по 

трудам В.В. Сулимина [1], Г.Г. Фастовича [2], И.Д. Ягофаровой [3], О.В. Поповой [4], 

А.В. Курдюмова [5], А.И. Алтухова [6], М.Х. Барчо [7], О.Л. Сапуна [8] и др. 

Информационной базой исследования послужили отечественное законодательство и 

указы в сфере регулирования агропромышленного комплекса, официальные статистические 

данные, научные труды российских и зарубежных авторов по вопросам продовольственной 

безопасности и цифровой трансформации.  
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Результаты и обсуждения 

Согласно прогнозам, к 2050 году население Земли достигнет 9,8 миллиарда человек, что 

потребует, как отмечают эксперты, увеличения производства продовольствия на 70 %.1 для 

достижения этих показателей аграрный сектор должен адаптироваться к новым вызовам, 

связанным с ограниченными ресурсами, изменением климата и глобальными экономическими 

трансформациями, и попросту поспеть за нужными темпами роста производства от году к году 

(рис. 1). 

 

Рисунок 1. Рост население и необходимое производство 

для его поддержания с 2025 по 2048 гг. (составлено авторами на основе1) 

Таблица демонстрирует линейный рост населения и требуемого индекса производства 

продовольствия с 2025 по 2050 год. Если в 2025 году население составляет 8 миллиардов 

человек, то к 2050 году оно приблизится к отметке 9,8 миллиарда. Аналогично индекс 

производства должен вырасти с 100 до 170, что указывает на необходимость ежегодного 

прироста на 2,8 %. Этот темп роста требует системного подхода к управлению ресурсами, 

поскольку традиционные методы не смогут обеспечить заданные показатели в долгосрочной 

перспективе. В вопросе же того, как угнаться за таким ростом, необходимо напрямую 

обращаться к вопросу цифровизации. Все же точные земледельческие технологии, такие как 

использование спутниковых данных и беспилотников, оптимизируют использование ресурсов, 

сокращая потери и повышая урожайность, что рассмотрим подробнее далее. 

Сегодня можем справедливо отметить, что агропромышленная отрасль в России 

переживает период интенсивной цифровой трансформации, и такой процесс затрагивает 

практически все аспекты производства, обработки и реализации сельскохозяйственной 

продукции. Наблюдается динамичное развитие систем мониторинга и контроля, внедряются 

технологичные решения для повышения качества и безопасности продуктов, корректируются 

стратегические планы по управлению рисками. Отмечается заметный рост интереса к 

ресурсопланированию (ERP), к точному земледелию, а также к применению беспилотной 

авиации и спутниковых технологий при оценке состояния посевов. Специалисты всё чаще 

рассматривают цифровые инструменты как фактор, способствующий повышению 

экономической устойчивости аграрных предприятий даже в условиях нестабильной 

конъюнктуры мировых рынков. 

 
1  TadViser. Цифровизация в агропромышленном комплексе России // — Режим доступа. — https://www.tadviser.ru

/index.php/Статья:Цифровизация_в_агропромышленном_комплексе_России (дата обращения: 13.12.2024). 
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В то же время анализ внедрения информационных систем в российском АПК 

демонстрирует неоднородность процессов цифровизации, поскольку предприятия различного 

масштаба и специализации по-разному подходят к использованию новых инструментов. Одни 

сельхозпроизводители ограничиваются применением элементарных систем учёта и базовой 

автоматизацией складов, тогда как другие инвестируют значительные средства в 

инновационные решения, включая системы прогнозной аналитики на основе искусственного 

интеллекта. Расширение перечня доступных технологий создает предпосылки для развития 

более гибких стратегий управления производственными циклами, снижения потерь при 

хранении и транспортировке продукции, а также для совершенствования процессов 

планирования. Применение ERP-платформ, сопряжённых с модулями бизнес-аналитики (BI), 

открывает возможность проводить детальный анализ себестоимости, быстрее выявлять узкие 

места, оптимизировать ресурсные потоки. Значительная часть российских агрохолдингов 

переходит к решениям, обеспечивающим накопление больших массивов данных о прошлом 

опыте работы и дающим прогнозные оценки на перспективу. Российские примеры включают 

внедрение в ряде региональных агрокомпаний программного обеспечения, разработанного 

совместно с отечественными ИТ-стартапами, ориентированного на учёт семенного материала, 

оптимизацию расхода удобрений и горюче-смазочных материалов. 

Так, технологии точного земледелия в крупных хозяйствах реализуются через 

интегрированные комплексы навигации и дистанционного зондирования. Тракторы и 

комбайны оснащаются устройствами, позволяющими автономно передвигаться по полям с 

точностью до нескольких сантиметров, а специальные датчики фиксируют показатели 

влажности почвы и степени её насыщения питательными элементами. Столь точечный сбор 

данных способствует снижению расходов на семена и удобрения, поскольку исключается 

перерасход и одновременно сохраняется высокая урожайность. Программы внутри 

ERP-модулей обрабатывают полученные сведения и формируют рекомендации по выбору 

сроков посадки, орошения и внесения удобрений. Агрономы, взаимодействуя с подобными 

системами, могут быстрее реагировать на изменения погодных условий и уточнять параметры 

обработки грунта. В нескольких пилотных проектах Ставропольского края и Тамбовской 

области достигается экономия ресурсов более чем на 10–15 % за счёт систематической оценки 

агрохимического состава почвы и оптимизации сроков сельскохозяйственных операций [9]. 

В свою очередь дроны и спутниковый мониторинг становятся неотъемлемой частью 

точного земледелия, поскольку беспилотные аппараты позволяют отслеживать состояние 

растительных культур почти в реальном времени. Собираются данные о возможном появлении 

вредителей и болезней, фиксируются объёмы биомассы. Использование орбитальных 

спутниковых систем показывает, как динамика роста растений коррелирует с фазами вегетации 

и погодными факторами. Периодичность получения снимков даст возможность проводить 

объективную оценку состояния больших массивов земли и принимать оперативные решения о 

проведении опрыскиваний, дополнительном поливе или внесении средств защиты. 

Агрохолдинги, которые уже используют такую технологию, сообщают о 5–7 % снижении 

потерь от вредителей и заболеваний благодаря своевременному выявлению очагов заражения.2 

На сегодня выявляются несколько групп рисков, которые в той или иной степени удаётся 

снизить за счёт оцифровки бизнес-процессов. Существенным остаётся финансовый риск, 

выражающийся в колебаниях цен на зерновые культуры, изменениях курса валюты, 

неожиданном росте процентных ставок по кредитам. Доступ к актуальным аналитическим 

данным позволяет «оперативно принимать решения о масштабах заготовки, оптимизировать 

 
2 Farmonaut. Спутниковый мониторинг и аналитика для устойчивого развития сельского хозяйства: управление 

урожайностью и экологическими ресурсами // — Режим доступа. — URL: https://farmonaut.com/remote-

sensing/спутниковый-мониторинг-и-аналитика-д (дата обращения: 13.12.2024). 
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денежные потоки и выстраивать кредитную политику исходя из реальных показателей 

окупаемости» [10]. Аналитические платформы могут вычислять сценарные прогнозы, 

учитывая изменения на мировом аграрном рынке, ситуацию с торговыми ограничениями и 

санкционным давлением. В условиях волатильности цен на пшеницу и подсолнечное масло 

хозяйствующие субъекты, обладающие цифровыми инструментами, способны снижать 

финансовые издержки на 5–8 % благодаря ранней фиксации наиболее выгодных контрактов и 

умелому распределению денежных потоков.3 

Также логистические и транспортные риски входят в число наиболее ощутимых 

проблем, поскольку сбои в поставках сырья или продукции приводят к штрафным санкциям и 

потере доходов. Региональные компании, осознавшие важность цифровизации, активно 

внедряют системы GPS-трекинга и электронные документы, чтобы координировать 

перемещения грузов и отслеживать сроки поставок. Как отмечается, мониторинг грузопотоков 

даёт возможность заблаговременно планировать маршруты с учётом дорожной обстановки, 

загруженности складов, расписаний портов и железнодорожных станций [11]. Предприятия, 

использующие электронные площадки для организации закупок и продаж, фиксируют 

сокращение транзакционных затрат, поскольку исчезают избыточные звенья в цепочке 

взаимодействия со смежниками. Результаты опроса, проведённого в нескольких областях 

Черноземья, указывают на уменьшение транспортных простоев на 20–25 % там, где действуют 

цифровые логистические решения. 

Рыночные риски, в свою очередь, напрямую связаны с изменением потребительского 

спроса и выходом на новые рынки. Цифровая среда открывает путь к оперативному 

отслеживанию интереса к конкретным видам продуктов, что позволяет сельхозпроизводителям 

быстрее адаптироваться к спросу на экологически чистую продукцию, функциональное 

питание или органические продукты, которые становятся всё популярнее среди определённых 

групп покупателей. Многие компании экспериментируют с онлайн-витринами, «создают 

цифровые каналы маркетинга и выстраивают прямой контакт с потребителями, что в итоге 

повышает лояльность к бренду и даёт дополнительную устойчивость к колебаниям на 

классических товарных биржах» [12]. 

Другие же риски, вязанные с безопасностью и качеством аграрной продукции, остаются 

на повестке у всех участников рынка. Отравление или заражение партии зерновых культур 

способно не только нанести финансовый урон, но и подорвать репутацию бренда. Цифровые 

системы прослеживаемости, включая блокчейн-технологии, разрешают регистрировать 

перемещения партий сельхозсырья с момента сбора урожая до момента передачи готового 

товара конечному покупателю. Производители, внедряющие такие инструменты, предотвращают 

появление фальсификатов, быстро реагируют на потенциальные нарушения стандартов и 

нормативов. Анализ кейсов в Поволжье показывает, что компании, применяющие электронную 

сертификацию и автоматизированную проверку параметров качества, уменьшают вероятность 

отзыва партий товара на десять процентов в среднем расчете по сравнению с предприятиями, 

действующими без цифровых решений [13]. 

Конечно, сама эффективность применяемых инструментов цифровизации часто 

оценивается по экономическим показателям: рентабельности, уровню операционных затрат, 

показателю EBITDA. Сравнение агропредприятий с высоким уровнем оцифровки и теми, кто 

полагается на традиционные методы ведения бизнеса, демонстрирует разницу в 

рентабельности до 5–10 %. Подобный разброс возникает из-за более точного управления 

затратами на удобрения и корма, выстраивания прозрачной логистики и возможности решения 

 
3 Международный независимый институт аграрной политики. Тренды цифровых технологий в АПК. — Режим 

доступа. — http://мниап.рф/analytics/Trendy-cifrovyh-tehnologij-v-APK (дата обращения: 13.12.2024). 
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проблем ещё на стадии их зарождения. Применение аналитических панелей «позволяет в 

непрерывном режиме проводить мониторинг ключевых метрик и контролировать показатели 

исполнения производственного плана. В ряде публикаций на российских научных порталах 

отмечается, что компании, использующие вертикально интегрированную цифровую 

платформу, оптимизируют операционные расходы в существенной мере. Уровень EBITDA при 

этом растёт, что связано с «повышением выручки за счёт рационального использования 

складских запасов, формированием устойчивого ассортимента и повышением лояльности 

покупателей» [14]. 

Потенциально проводимый здесь корреляционно-регрессионный анализ зависимости 

объёмов производства от уровня цифровых инвестиций демонстрирует, что рост вложений в 

ИТ-инфраструктуру на 1 % коррелирует с увеличением объёмов производства зерновых и 

масличных культур на 0,2–0,4 % при прочих равных условиях. Выборка из 30 компаний в 

Южном федеральном округе, изученная в 2022 году, даёт основание полагать, что расширение 

системы мониторинга полей и внедрение ERP-модулей способствуют существенному 

снижению влияния погодных факторов на итоговый результат. Регрессия с учётом временного 

лага (когда инвестиции в цифровые решения дают эффект лишь через 1–2 сезона) указывает на 

наличие положительной динамики в долгосрочном периоде, и специалисты прогнозируют 

дальнейшее укрепление подобной тенденции [15]. 

Гипотеза 1, связанная со снижением транзакционных издержек благодаря цифровым 

платформам, проверяется путём изучения затрат до и после внедрения электронных 

механизмов закупок и продаж. Часть предприятий первой волны цифровой трансформации 

фиксирует снижение суммарных транзакционных расходов до 15 %, что объясняется 

сокращением роли посредников и унификацией процедур заключения контрактов. 

Использование электронных цифровых подписей и алгоритмов смарт-контрактов облегчает 

документооборот и повышает прозрачность сделок. 

Гипотеза 2, касающаяся улучшения точности прогнозирования при использовании Big 

Data, подвергается проверке через анализ показателей отклонения фактических результатов 

производства от запланированных. Аграрные компании, чьи прогнозные модели базировались 

на скромных исторических наборах данных, демонстрировали отклонение 10–12 % между 

запланированными и реальными объёмами урожая. Организации, которые интегрировали 

большие данные о погоде, состоянии почв, анализе рыночных трендов и финансовых 

индикаторах, смогли уменьшить расхождение до минимальных процентов [16]. 

Статистический инструментарий указывает на появление более точных моделей, учитывающих 

совокупность глобальных и локальных факторов, способных влиять на урожайность или 

динамику цен. Экономические выгоды от такой точности проявляются в сокращении складских 

издержек и в более тонком планировании логистических операций. Анализ дисперсии 

результатов показывает, что использование Big Data не только сокращает среднее отклонение, 

но и уменьшает величину стандартного отклонения в ряде случаев, что свидетельствует о более 

стабильном достижении целевых показателей. 

На сегодня исследования посвящённые цифровизации в АПК, всё чаще включают 

социально-экономические аспекты, связанные с повышением квалификации специалистов и 

формированием цифровой культуры на предприятиях. Руководители ряда агрофирм 

указывают, что недостаточное владение персоналом базовыми ИТ-навыками тормозит 

внедрение передовых систем и ограничивает эффективность уже реализованных цифровых 

инструментов. Сегодня все же крупные игроки рынка (сельскохозяйственные промышленные 

холдинги, например, Русагро), понимая значение грамотного персонала, инвестируют в 

корпоративные программы повышения квалификации, сотрудничая с технологическими 

партнёрами и научными институтами [17]. 
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Соответственно, такой повышенный интерес к цифровизации АПК мотивирует 

региональные власти разрабатывать программы, стимулирующие аграрный сектор к переходу 

на современные методики управления. Органы государственного управления рассматривают 

меры поддержки в виде субсидирования закупок оборудования и лицензий на ПО, упрощения 

доступа к кредитам для технологических проектов, а также налоговых льгот для организаций, 

вкладывающих ресурсы в инновации. Позитивные эффекты от такой политики уже заметны в 

ряде регионов, где стабилизировались показатели экспортной выручки от поставок зерна и 

мясной продукции. Расширение круга предприятий, охваченных цифровыми решениями, 

может способствовать дальнейшему росту инвестиционной привлекательности отрасли и 

притоку квалифицированных кадров. 

Дальнейшая оценка всех перечисленных направлений цифровизации в сельском 

хозяйстве свидетельствует о том, что агропромышленная отрасль России переходит на новый 

виток развития, базирующийся на данных и их грамотном использовании. Сложившаяся 

экономическая ситуация требует постоянного совершенствования технологий мониторинга, 

планирования ресурсов и логистики. Цифровизация делает возможным более точное 

управление рисками, поскольку повысить эффективность управления производственно-

сбытовыми цепочками удаётся на основе своевременно собранной и структурированной 

информации. Аналитика по российским регионам указывает на практическую 

результативность таких подходов: укрепляются позиции отечественных производителей, 

сокращаются потери при хранении и отгрузке продовольствия, повышается общая доходность 

бизнеса [18]. 

Сопоставление результатов с выводами, представленными в отечественной и 

зарубежной литературе, указывает на существование определённых сходств и расхождений в 

оценках степени цифровизации агропромышленного сектора. Различия иногда связаны с 

региональными условиями, отличием в масштабах хозяйств и уровнем зрелости 

технологической инфраструктуры. Некоторые авторы подчёркивают, что в южных регионах 

России внедрение точного земледелия опережает темпы, зафиксированные в северных 

областях. Наблюдения указывают на большую распространённость беспилотных летательных 

аппаратов и датчиков мониторинга в компаниях, обладающих значительными финансовыми 

ресурсами и доступом к субсидиям. Другие исследователи делают вывод о том, что малые 

фермерские хозяйства реже пользуются сложными цифровыми платформами из-за отсутствия 

компетентного персонала и недостатка финансов на приобретение лицензий и оборудования. 

Все же сам научный вклад, который формируется при рассмотрении вышеуказанных 

факторов, проявляется в попытках создания унифицированной модели внедрения цифровых 

инструментов, учитывающей специфику российского АПК с позиций риск-ориентированного 

управления. Предлагается концептуальная схема, включающая четыре основные блокa. В 

первом блоке осуществляется анализ внешней и внутренней среды на базе статистических 

данных, прогнозов и оценок. Второй блок формирует комплекс инструментов, среди которых 

присутствует мониторинг посевных площадей, управление логистическими цепочками и 

автоматизация складского хозяйства. Третий блок отвечает за комплексную оценку рисков, 

включая вероятности колебаний цен, изменение потребительского спроса, а также угрозы, 

связанные с погодными катаклизмами и политическими ограничениями. Четвёртый блок 

занимается формированием управленческих решений на основе анализа больших данных и 

алгоритмов машинного обучения (рис. 1). 

Предложенная модель помогает выстраивать более гибкие стратегические сценарии, 

позволяющие существенно уменьшить потери от сбоев в поставках сырья и от прочих 

негативных факторов. Расширенная архитектура, основанная на использовании современных 

ИТ-платформ и стандартов обмена информацией, вмещает в себя блокчейн-модули, 
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способствующие усилению прозрачности и прослеживаемости поставок. Размещение 

информации о партиях зерна или овощей в распределённой базе данных делает возможным 

быструю проверку параметров качества, ограничивает риски появления поддельных 

сертификатов и сокращает вероятность незаконного обогащения. Интеграция интернета вещей 

(IoT) даёт предприятию доступ к большому массиву реальных показателей, получаемых от 

сенсоров и измерительных приборов, установленных в полях и на производствах. Алгоритмы 

искусственного интеллекта выявляют закономерности, позволяющие прогнозировать 

изменения конъюнктуры рынка и ориентироваться на потенциальные неравномерности в 

спросе. 

 

Рисунок 1. Модель риск-ориентированного управления 

цифровизацией в АПК (разработано авторами на основе [18]) 

Полагаем, что системная комбинация таких решений постепенно становится 

приоритетным направлением для ведущих агрохолдингов, стремящихся сохранить 

конкурентоспособность на внутреннем и внешнем рынке. Научный вклад данной концепции 

состоит в том, что она предлагает выходить за рамки локальных внедрений цифровых 

платформ, задавая целостную логику функционирования всех звеньев продовольственной 

цепочки. Подобный подход предполагает разработку модульных ИТ-решений, способных 

учитывать специфику регионов и размеры хозяйства, а также уровень доступа к 

финансированию. Значимость такого взгляда подтверждена зарубежным опытом, где даже в 

странах с небольшой территорией (Швейцария, Дания) подход к сельскому хозяйству 

постепенно приобретает черты риск-ориентированного управления на основе аналитических 

платформ. 

Тем не менее ограничения, возникающие при реализации описанной модели, включают 

неоднородность доступа к широкополосному интернету и цифровым сервисам. В удалённых 

районах, особенно на севере и востоке страны, недостаточное покрытие сетью мобильных 

операторов делает сложными задачи оперативного мониторинга полей и применения 

некоторых IoT-устройств. Требуется модернизация телекоммуникационной инфраструктуры, к 
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которой относятся прокладка оптико-волоконных линий, внедрение спутниковых каналов 

связи и установка базовых станций пятого поколения (5G). Финансирование подобных 

проектов должно осуществляться как из государственных, так и из частных источников, ведь 

такая инициатива подразумевает долгосрочный период окупаемости. 

Ещё одно важное ограничение заключается в быстром изменении технологического 

ландшафта и цифровых решений. Правовая база не всегда поспевает за теми возможностями, 

которые предоставляют инновационные платформы и сервисы. Стандарты и регламенты, 

связанные с передачей, хранением и защитой агроданных, нередко отстают от технического 

прогресса. Подобная ситуация вызывает риски для бизнеса, поскольку отсутствие 

определённых правил игры снижает привлекательность крупных инвестиций в дорогостоящие 

решения. Полагаем, что предстоит совершенствовать российские законодательные акты в 

направлении выработки более гибких схем регулирования, учитывающих стремительное 

развитие IT-инструментов. 

Рекомендации для бизнеса в текущих условиях выглядят следующим образом: 

• Развитие цифровых платформ закупок и электронных бирж даёт возможность 

уменьшить транзакционные издержки, повысить прозрачность сделок и оперативно 

реагировать на колебания цен. Аграрные предприятия, которые планируют расширять 

присутствие на внутреннем и внешнем рынке, могут объединять свои интересы на единой 

электронной площадке, что оказывает влияние на повышение конкурентоспособности 

отечественной продукции. 

• Инвестиции в предиктивную аналитику повышают точность прогнозирования 

урожайности и динамики цен. Крупные агрохолдинги уже формируют отделы, отвечающие за 

сбор и интерпретацию данных, чтобы вовремя корректировать производственные планы и 

минимизировать потери от неблагоприятных погодных условий. Использование алгоритмов 

машинного обучения ускоряет анализ больших массивов информации, а визуализация 

результатов в специализированных панелях позволяет руководителям быстро выявлять 

проблемные тенденции. 

• Создание единого информационного пространства упрощает координацию 

между разными подразделениями хозяйства, снижает число конфликтов и дублирование 

функций в системе учёта. Цифровая сертификация и контроль качества, основанный на 

геотегировании партий товара, формируют доверие со стороны конечного потребителя и 

государственных органов надзора. 

 

Выводы 

Проведённое исследование демонстрирует, что цифровые инновации в 

агропромышленном комплексе способны существенно повысить уровень продовольственной 

безопасности и обеспечить конкурентные преимущества на глобальной арене. 

Технологическое оснащение сельского хозяйства оказывает прямое влияние на финансовую 

устойчивость, снижая риски, связанные с погодными факторами, логистическими трудностями 

и волатильностью экспортных рынков. Внедрение интеллектуальных систем мониторинга, 

дронов, спутникового наблюдения и анализа больших данных формирует предпосылки для 

более точного планирования, оперативной корректировки производственных циклов и 

расширения ассортимента конечной продукции. 

Полагаем, что сохранение баланса между инновационными тенденциями и реальными 

потребностями агробизнеса требует участия всех заинтересованных сторон. Поддержка 

государства важна при создании инфраструктуры (высокоскоростного интернета, 
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образовательных программ, правового поля), а бизнесу стоит инвестировать в предиктивную 

аналитику, электронные платформы и IT-решения, которые сокращают транзакционные 

затраты. По-нашему мнению, сегодня научное сообщество способно совершенствовать 

алгоритмы прогнозирования, формировать модели риск-ориентированного управления и 

выявлять закономерности, способствующие увеличению урожайности при минимизации 

потерь. Такой подход, предполагающий активное внедрение инноваций и непрерывный обмен 

знаниями, даёт возможность выйти на новый уровень развития аграрного сектора и обеспечить 

стабильное продовольственное снабжение даже в условиях внешних шоков. 
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Digitalization as a tool for managing 
economic risks in the field of food security 

Abstract. The authors of the scientific publication draw attention to the dynamically 

developing digital environment, which is becoming an important factor in the sustainability of the 

agro-industrial sector and a guarantor of food security. The topic is becoming especially relevant due 

to changes in global markets, price fluctuations and the increasing complexity of supply chains. The 

study includes an analysis of the implementation of innovative technologies aimed at risk management 

in agriculture and also studies the experience of a number of regions of Russia and foreign countries 

that have achieved significant results in the field of drone monitoring, satellite surveillance and the 

integration of artificial intelligence. The formed diversity of digital solutions in the agricultural sector 

makes it possible to optimize processes and prevent critical failures at the planning stage, which is 

especially important during periods of economic and political instability. Significant emphasis is 

placed on studying how technological developments affect the financial and operational performance 

of agricultural enterprises. Timely identification of threats associated with changing weather 

conditions, fluctuations in demand and supply disruptions has a significant impact on profitability. 

Analytical tools (Big Data, IoT, neural networks) allow business entities to identify hidden 

dependencies and more accurately predict the market situation. Transaction costs are reduced through 

the introduction of electronic trading platforms and electronic certification, which increases the 

transparency of transactions and reduces bureaucratic procedures. The article covers aspects related to 

the development of high-speed Internet, legislative regulation, and the training of qualified personnel. 

Recommendations are formulated to increase the investment attractiveness of the agricultural sector, 

taking into account the required infrastructure and possible government support measures. The 

presented material summarizes modern digitalization practices, determines the direction of further 

research and emphasizes the need to coordinate the efforts of the state, business and the scientific 

community. The transition to the widespread use of IT tools in agriculture is considered as one of the 

promising steps to strengthen food security and increase the competitiveness of Russian enterprises in 

the domestic and foreign markets.  

Keywords: digital transformation; food security; risk-oriented management; agro-industrial 

complex; predictive analytics; big data; legal regulation 
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