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Китайский опыт поддержки 
и инновационного развития предприятий малого бизнеса 

Аннотация. Статья посвящена инструментам обеспечения финансовой устойчивости в 

китайских компаниях. Изучение данной темы позволяет выявить эффективные методы, 

используемые китайскими фирмами, и оценить их важность для повышения финансовой 

стабильности. Актуальность исследования обусловлена тем, что в современном мире 

финансовая устойчивость является одним из ключевых аспектов сохранения и будущего 

развития любого бизнеса. В работе раскрываются ключевые инструменты, используемые в 

Китае, включая привлечение прямых иностранных инвестиций (ПИИ) через свободные 

экономические зоны и государственные инициативы, оптимизацию структуры капитала с 

акцентом на баланс собственных и заемных средств, а также инновационные подходы к 

прогнозированию банкротства с использованием графических нейронных сетей (GNN). Особое 

внимание уделяется роли ESG-стандартов в повышении инвестиционной привлекательности 

компаний, а также анализу рисков, связанных с «компаниями-зомби», чье существование 

угрожает устойчивости экономики. 

Работа основана на анализе практических кейсов китайских предприятий, 

демонстрирующих эффективность диверсификации источников финансирования, внедрения 

цифровых технологий и стратегического соответствия международным стандартам. 

Методология база работы включает систематизацию данных, обобщение отраслевых практик и 

применение моделей машинного обучения для оценки рисков. 
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Результаты работы подтверждают, что сочетание государственной поддержки, 

технологической интеграции и прогностических аналитических инструментов позволяет 

китайским компаниям не только минимизировать угрозы банкротства, но и укреплять 

конкурентоспособность на глобальном рынке. Исследование выполнено в рамках работы ВТСК 

Финансового университета на тему «Цифровизация малого бизнеса в странах БРИКС: 

проблемы и перспективы» в 2024–2025 учебном году. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость; прямые иностранные инвестиции (ПИИ); 

оптимизация структуры капитала; графические нейронные сети; компании-зомби; 

ESG-стандарты; китайские компании; глобальная экономика; прогнозирование банкротства; 

цифровизация бизнеса 

 

Введение 

Финансовая стабильность является фундаментальным фактором стабильного 

функционирования и роста компаний в условиях глобальной экономики, характеризующейся 

высоким уровнем неопределенности и конкуренции. Для поддержания конкурентоспособности 

и снижения рисков компании разрабатывают и внедряют современные инструменты, 

способствующие эффективному управлению финансовыми ресурсами, обеспечивающие 

платежеспособность и позволяющие им адаптироваться к изменениям во внешней среде. 

Китай, как одна из крупнейших экономик мира, демонстрирует особый подход к обеспечению 

финансовой стабильности своих предприятий. Используя сочетание правительственных 

инициатив, инновационных технологий и оптимизации, китайские компании эффективно 

решают как внутренние, так и внешние задачи. Изучение данной темы позволяет выявить 

эффективные методы, используемые китайскими фирмами, и оценить их важность для 

повышения финансовой стабильности. 

Цель исследования — раскрыть современные инструменты обеспечения финансовой 

устойчивости на примере компаний Китая. 

Задачи исследования: 

1. Дать определение понятия и рассмотреть существующие механизмы обеспечения 

финансовой устойчивости на примере компаний Китая. 

2. Рассмотреть основные инструменты привлечения ПИИ, используемые в Китае. 

3. Описать используемые меры по оптимизации структуры капитала. 

4. Провести анализ использования графических нейронных сетей для прогнозирования 

банкротства. 

 

Методы и материалы 

К основным методам исследования можно отнести анализ, обобщение, систематизацию. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили научные публикации 

таких авторов, как Р.Г. Ахмадеев [1], Ю.И. Селиверстов, Ю.А. Дмитриева [2], И.А. Юнусов [3], 

П.В. Сергеев [4] и др. 

 

Результаты и обсуждения 

В современном мире финансовая устойчивость является одним из ключевых аспектов 

сохранения и будущего развития любого бизнеса. Под финансовой устойчивостью бизнеса 
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подразумевается способность эффективно управлять финансами, обеспечивая надежное 

функционирование и развитие даже в условиях экономической нестабильности. Одним из 

популярных инструментов, применяемых китайскими машиностроительными компаниями для 

обеспечения финансовой устойчивости, является привлечение иностранных инвестиций. В 

условиях масштабной глобализации прямые иностранные инвестиции (далее — ПИИ) стали 

одним из главных факторов значительных темпов роста национальных экономик. 

Привлечение иностранных инвестиций играет ключевую роль в экономическом 

развитии Китая, способствуя модернизации национальной экономики, внедрению передовых 

технологий и укреплению позиций страны в глобальной экономической системе. В последние 

десятилетия Китай активно развивает и совершенствует механизмы взаимодействия с 

иностранными инвесторами, что обусловлено как внутренними экономическими 

приоритетами, так и растущей конкуренцией на международной арене. Китай является 2-й 

экономикой мира по размеру ВВП и по темпам его роста. Несомненно, что этого удалось 

добиться при помощи активной политики по привлечению иностранных инвестиций, для чего 

в стране используется широкий спектр инструментов. 

Ключевым из них являются свободные экономические зоны (далее — СЭЗ). Которые за 

последние несколько декад позволили привлечь в экономику страны огромное количество 

ПИИ. В Китае создано более 20 СЭЗ, которые расположены в основных экономических центрах 

страны и являются стратегическими точками привлечения иностранного капитала, который 

значительно масштабирует производства, развивает инновационные технологии и тем самым, 

является ключевым фактором обеспечения финансовой устойчивости. 

Кроме этого, в Китае продолжает расти административная лояльность к ПИИ. В июле 

2023 года Государственный Совет Китая опубликовал документ, называемый «24 мерами», для 

стимулирования привлечения иностранных инвестиций в экономику страны. Этот документ 

состоит из 24 мер, которые разделены на 59 пунктов и включает в себя множество пошаговых 

действий для привлечения еще большего количество ПИИ в экономику. На данный момент 

часть этих мер уже успешно реализована, остальные находятся в процессе, но нет сомнения, 

что с таким богатым опытом они также будут успешно реализованы. 

Одной из основных мер является разумное сокращение списка отраслей и секторов, в 

которые запрещено привлекать иностранные инвестиции. То есть Китай продолжает проводить 

политику либерализации иностранных инвестиций, расширяя список ключевых отраслей 

экономики, которым необходимы ПИИ для обеспечения большей финансовой устойчивости. В 

этом документе говориться о расширении доступа к созданию фондов ПИИ, к инвестированию 

в национальный рынок облигаций и в сферу страхования. 

Особое внимание уделено защите прав интеллектуальной собственности и созданию 

равных условий для иностранных и местных компаний. В документе обозначена важность 

поддержки устойчивого развития, что отражается в предоставлении стимулов для иностранных 

компаний, вкладывающих средства в инновационные технологии, экологически чистое 

производство и развитие менее развитых регионов Китая. «24 меры» также направлены на 

улучшение сотрудничества с транснациональными корпорациями и на поощрение 

реинвестирования прибыли иностранных компаний в китайскую экономику. 

Хотелось бы отдельно обратить внимание на инструмент привлечения ПИИ, 

применяемый крупнейшим китайским производителем автомобилей BYD. В 2008 году 

конгломерат «Berkshire Hathaway», принадлежащий Уоррену Баффету, одному из самых 

известных инвесторов в мире, купил около 1 % акций BYD, что впоследствии привело к 

сильному росту капитализации компании за счет репутации и влияния Баффета на 

международном рынке. 
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Для того чтобы сделать покупку своих акций для американских инвесторов более 

удобной, BYD выпустили депозитарную расписку США (ADR), которая помимо повышения 

узнаваемости компании на американском рынке и расширения каналов финансирования, 

позволяет неамериканским компаниям снизить трансакционные издержки и повысить 

ликвидность своих ценных бумаг. 

Китайский рынок машиностроения в основном развивается за счет производства 

электрических и гибридных автомобилей. Китай является крупнейшим автомобильным 

рынком в мире, который имеет огромный потенциал развития. Среди мер, применяемых 

правительством Китая для привлечения иностранных инвестиций в эту сферу, можно выделить 

субсидии на покупку электромобилей, субсидии на НИОКР, фокус на сокращение загрязнения 

воздуха за счет развития политики по охране окружающей среды, а также комплексная 

поддержка как иностранных, так и местных производителей. По данным Национального Бюро 

статистики Китая, с 2010 года в энергетическую промышленность страны было привлечено 

более 100 миллиардов долларов иностранных инвестиций. 

Особенностью национального машиностроительного рынка является тенденция на 

соответствие китайскими производителями международным стандартам ESG (экологические, 

социальные и управленческие факторы). Китайские компании активно используют 

международные стандарты ESG для привлечения иностранного капитала. Это связано с 

возрастающим интересом инвесторов к устойчивому развитию и компаниям, которые 

внедряют принципы социальной ответственности. Придерживаясь стандартов ESG, китайские 

предприятия демонстрируют свою готовность соответствовать мировым требованиям, что 

увеличивает их привлекательность на глобальном рынке. 

Особую роль в этом процессе играет внедрение экологически чистых технологий и 

проектов, направленных на сокращение углеродного следа, что соответствует глобальным 

целям по борьбе с изменением климата и идее производства электромобилей. Кроме того, 

компании развивают социальные инициативы, включая улучшение условий труда и повышение 

прозрачности своей деятельности, что усиливает доверие иностранных инвесторов. 

Китай также поддерживает развитие корпоративного управления, включая борьбу с 

коррупцией, прозрачность финансовой отчетности и соблюдение прав акционеров. Это 

способствует интеграции китайских компаний в международные рынки капитала, особенно 

через листинг на биржах, где требуется соответствие ESG-стандартам. Приверженность ESG 

становится важным инструментом для привлечения долгосрочных и устойчивых инвестиций в 

китайскую автомобильную промышленность. 

Таким образом Китай последовательно улучшает инвестиционный климат с помощью 

комплексного подхода, объединяющего законодательные, финансовые и технологические 

инструменты. Это позволяет стране оставаться одним из крупнейших мировых реципиентов 

иностранных инвестиций, а китайским компаниям быть финансово устойчивыми к 

современным вызовам. 

 

Оптимизация структуры капитала как инструмент устойчивости 

Еще одним важным инструментом для достижения финансовой устойчивости компании 

является оптимизация структуры капитала. Для минимизации рисков и обеспечении 

стабильного долгосрочного роста китайские предприятия в области машиностроения 

используют правильное соотношение заемного и собственного капитала. 

Соблюдение баланса при финансировании позволяет компаниям одновременно 

расширять бизнес с помощью привлечения заемного капитала и реинвестировать прибыль, 
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укрепляя финансовую базу. В условиях экономической нестабильности умение выстраивать 

структуру капитала становится стратегическим ресурсом, определяющим, насколько успешно 

компания может адаптироваться к постоянным изменениям и извлекать для себя выгоду, 

находить новые точки роста и возможности. 

В настоящее время китайские машиностроительные компании активно расширяют свое 

присутствие на международных рынках. Своим примером они показывают успешное 

управление капиталом, что позволяет оставаться конкурентоспособными даже при влиянии 

внешних изменений. 

Чтобы избежать излишние факторы риска, влияющие на деятельность компаний, 

китайские машиностроители стараются поддерживать баланс между собственным и заемным 

капиталом. Заемный капитал может использоваться для финансирования новых масштабных 

проектов, автоматизации и модернизации производства, однако необходимо не забывать о 

контроле уровня долговой нагрузки и сохранении ликвидности. В качестве примера можно 

привести компанию «SANY», которой удается удержать низкий уровень долговой нагрузки при 

активном использовании заемных средств, а также оставаться финансово устойчивой при 

изменениях экономической ситуации [5]. 

Оптимальное использование долговых инструментов при долгосрочном финансировании 

приводит к большей гибкости при управлении обязательствами. Китайские машиностроительные 

компании не перегружают свою структуру капитала большими объемами краткосрочных 

кредитов и займов. Например, крупный производитель строительной техники «XCMG» при 

выходе на новые рынки и расширении производства использует долгосрочные кредиты. Таким 

образом, компания минимизирует риски и колебания, связанные с частыми изменениями 

рыночных условий, и грамотно распоряжается своей задолженностью. 

Сохранение высокой доли собственного капитала также играет важную роль в стратегии 

предприятия. В таком случае компании способны создавать финансовые резервы для 

удержания своих позиций в условиях экономического спада и сократить зависимость от 

внешних источников финансирования. Успешным примером может служить компания 

«Zoomlion», которая добилась увеличения собственного капитала на 15 % в 2023 году путем 

реинвестирования прибыли [5]. Таким образом, компания может себе позволить расширение 

производства и укрепление финансовой позиции без привлечения дополнительной долговой 

нагрузки. 

Одним из важных способов обеспечения финансовой устойчивости китайских 

машиностроительных компаний является диверсификация источников финансирования. В 

современных условиях нестабильности зависимость от какого-либо одного источника капитала 

может существенно повысить риски компании. Китайские предприятия используют различные 

методы привлечения средств, такие как: кредиты, облигации и привлечение капитала через 

фондовые рынки. 

Уже упомянутая нами выше компания «Zoomlion» привлекла дополнительные средства 

для развития новых технологий, выпустив облигации на сумму 500 миллионов долларов США 

в 2022 году. Это позволило компании снизить стоимость капитала, а также укрепить позиции 

на международной арене [6]. В свою очередь, «SANY» выпускает облигации в различных 

валютах, что помогает снизить валютные риски и диверсифицировать свои источники 

финансирования, уменьшив зависимость от внутренних. 

Китайские компании, которые стремятся укрепить присутствие на мировых рынках, 

активно используют международные финансовые инструменты, предлагающие больше 

возможностей для привлечения капиталовложений. В то же время, в китайские 

машиностроительные предприятия ищут возможности стратегического партнерства друг с 
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другом и образования совместных предприятий, что позволяет выйти на новые рынки и 

увеличить свои ресурсы. 

Таким образом, диверсификация источников финансирования не только снижает 

финансовые риски, но и позволяет компаниям гибко реагировать на внешние изменения среды. 

В долгосрочной перспективе компании, применяющие данный инструмент для сохранения 

своего финансовой устойчивости, могут эффективно развить бизнес, не полагаясь на 

исключительно один внутренний или внешний источник средств. 

Ещё одним способом обеспечения финансовой устойчивости компаний является 

применение ESG-стандартов. Используя их, китайские машиностроительные компании 

улучшают свою репутацию, становясь более привлекательными для инвесторов. Поскольку в 

последнее время отдается предпочтение более экологически ориентированным и социально 

ответственным компаниям, инвесторам интереснее поддерживать устойчивое и долгосрочное 

развитие компаний с аналогичными ценностями. 

В качестве примера можно рассмотреть уже известного производителя строительной 

техники «XCMG». Компания активно использует возобновляемые источники энергии в своей 

производственной деятельности, что обеспечило сокращение углеродного следа на 20 % в 

2022 году. В условиях повышения цен на привычные энергоресурсы обращение компаний к 

альтернативным источникам энергии позволяет даже уменьшить операционные расходы. А 

финансовая устойчивость в совокупности с соответствием экологическим требованиям 

способствует укреплению партнерских отношений, что положительно сказывается на 

долгосрочной конкурентоспособности. 

Также способствует созданию положительной репутации китайских машиностроительных 

компаний вложение в социальные проекты. Повышение социальной ответственности 

способствует привлечению как внутренних, так и международных инвестиций. Так, компания 

«SANY» поддерживает развитие образовательных и культурных программ для населения в 

регионах своей деятельности, позиционируя себя как социально ответственный бизнес [7]. 

Такие инициативы помогают компании не только укрепить связи с местными властями и 

сообществами, но и улучшить рабочую атмосферу, мотивировать сотрудников и привлекать 

новых. 

Помимо всего прочего, повышение прозрачности и улучшение корпоративного 

управления являются важным элементом стратегии ответственного ведения бизнеса. 

Используя прозрачные стандарты отчётности и структуры управления, компании стараются не 

только соответствовать международным стандартам, но и опережать их, и в то же время 

привлекать международных инвесторов, интересующихся долгосрочными вложениями в 

устойчивые и социально ответственные проекты. Так, компания «Zoomlion» отличается 

активным совершенствованием своей корпоративной структуры и отчетности, что позволяет 

ей улучшить свои позиции в рейтинговых оценках и привлечь новые источники 

финансирования. 

Внедрение в деятельность китайских предприятий машиностроения принципов 

устойчивого и ответственного инвестирования (ESG-инвестиций) позволяет им одновременно 

пополнить инструментарий управления и управления рисками и позитивно воздействовать на 

финансовую стабильность, открывая новые возможности для долгосрочного роста и 

привлечения иностранных инвестиций. 

Структура капитала, включающая в себя сбалансированное соотношение собственных и 

кредитных ресурсов, играет ключевую роль в обеспечении не только финансовой истинной 

устойчивости и роста, но и гарантирует их долгосрочный рост. Кроме того, оптимизация 

соотношения источников финансирования позволяет снизить финансовые риски и повысить 
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гибкость модели финансирования крупных проектов. Вложения в оборот внешних финансовых 

инструментов также повышают гибкость и снижают стоимость капитала и повышают 

наличность. В итоге равномерная структура капитала китайских машиностроительных 

предприятий не только обеспечивает устойчивости и стабильность, но и делает их более 

гибкими и живучими в резко-динамичной конъюнктуре, а следовательно, более 

конкурентоспособными на глобальном рынке. 

 

Использование графических нейронных сетей для прогнозирования банкротства 

Несмотря на то, что Китай — одна из прогрессивных стран современности, проблема 

банкротства предприятий все же существует, а система регулирования имеет свои особенности. 

Для достижения и дальнейшего поддержания финансовой устойчивости компаниям очень 

важно эффективно прогнозировать риск банкротства. 

Одной из главных проблем Китая является перманентное существование компаний-

зомби. Компании-зомби — это термин, используемый для описания предприятий, которые 

фактически являются неплатежеспособными, но продолжают функционировать благодаря 

внешней поддержке, такой как государственные субсидии, льготные кредиты или другие 

формы финансовой помощи. Эти компании не способны генерировать достаточную прибыль 

для покрытия своих долгов и операционных расходов, но их поддерживают, чтобы избежать 

банкротства, массовых увольнений или социальной нестабильности. Основная причина их 

возникновения и функционирования в современное время — это государственная поддержка. 

Многие из них связаны с государственным сектором или являются частью стратегически 

важных отраслей. 

В исследовании Леонтьевой Е.В. «Компании-ЗОМБИ» в КНР: анализ экономической 

ситуации» определяются 3 основные характеристики указанных компаний: низкая 

эффективность управления, долгосрочные убытки и постоянная потребность в поддержке со 

стороны внешних ресурсов [8]. Зомби-компании часто характеризуются повышенной 

рискованностью своей деятельности. Из-за отсутствия реального капитала акционеры фирм-

зомби не имеют остаточного риска, а оперативный капитал состоит только из заемных средств. 

Поскольку есть высокий риск получения убытков акционерами, у компании есть все стимулы 

для совершения рискованных действий и оппортунистического поведения. Проблема 

существования компаний-зомби отражается и на ее бизнес-клиентов, которые вследствие этого 

могут испытывать проблемы со своей финансовой устойчивостью. 

Для решения данной проблемы активное развитие получил следующий инструмент — 

графические нейронные сети (далее GNN), которые являются новым методом прогнозирования 

банкротства. Они полезны тем, что учитывают как внутренние показатели компании, так и ее 

связи с другими компаниями через деловые и финансовые сети, и как они, соответственно, 

влияют на нее. 

Выделим 2 основных элемента этой модели: идея взаимосвязи всех компаний и наличие 

графических прогнозирующих моделей. Китайские эксперты пришли к выводу, что компании 

не существуют в изоляции и большинство из них связаны через различные процессы, такие как 

цепочки поставок, финансовые обязательства и др. Исходя из этого был сделан вывод, что 

финансовые проблемы одного конкретного бизнеса могут повлиять на других через эти связи. 

Например, банкротство поставщика приведет к проблемам и перебоям в деятельности его 

клиентов. Данные связи, для удобства и быстрого анализа представляются в виде графических 

моделей, где узлы — это компании, а ребра (связи) отражают их взаимодействие. Далее 

нейронные сети используют эту структуру, чтобы изучать, как состояние одной компании 

влияет на другие. Они автоматическим образом анализируют как внутренние данные компании 
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(финансовые отчеты, кредитные рейтинги и т. д.), так и ее связи с другими компаниями. 

Система обучается выявлять закономерности, которые указывают на риск банкротства. Она 

позволяет учитывать как макроэкономические факторы, так и системные риски, что делает ее 

мощным инструментом для прогнозирования банкротства на уровне отрасли и национальной 

экономики. 

Данный инструмент не связан с конкретным ученым или экспертом, потому что является 

скорее результатом развития двух ранее не связанных между собой областей: графической 

теории и искусственного интеллекта. Первое упоминание GNN было в 1997 году, однако 

практическую популярность метод получил в 2017 году после публикации статьи Томаса 

Киффа и Макса Веллинга «Semi-Supervised Classification with Graph Convolutional Networks» 

[9]. В данной статье было описано внутреннее устройство указанного метода, основные 

формулы и выводы. После описания и разработки данного инструмента, ученые пришли к 

выводу, что он может применяться во всех сферах экономики. Отмечалось, что 

прогнозирование риска банкротства малых и средних предприятий является важным элементов 

для финансовой стабильности. Однако существовавшие исследования как в области финансов, 

так и в области искусственного интеллекта, как правило, рассматривали только внутренние 

риски предприятий или риск их распространения, игнорируя их взаимодействие и 

комбинаторные эффекты. В этом исследовании впервые рассматриваются оба типа рисков и их 

совместное влияние на прогнозирование банкротства. 

Работа модели заключается в интеграции внутренних и внешних данных о компании, 

обучении нейронной сети на них и оценке вероятности банкротства с учетом обоих типов 

риска. Такой подход позволяет учитывать не только текущие показатели компании, но и ее 

положение в деловой сети, а также влияние рисков от связанных предприятий. Авторы 

приходят к выводу, что предложенная модель значительно превосходит существующие 

инструменты прогнозирования, которые рассматривают только один тип риска. Благодаря 

использованию нейронных сетей удается эффективно учитывать сложные взаимосвязи между 

компаниями, что повышает точность прогнозов. 

Графические нейронные сети позволяют прогнозировать такие цепочки, анализируя не 

только внутренние финансовые показатели компаний, но и их связи в деловых сетях [10]. Они 

помогают выявить ключевые узлы и предложить меры: реструктуризацию займов или 

диверсификацию инвестиций, чтобы минимизировать кризисные последствия. 

Графические нейронные сети могли бы быть полезны для крупных компаний, 

столкнувшихся с множеством сложных деловых связей, особенно в секторах, где существует 

высокая вероятность финансовых потрясений или рисков «заражения» через цепочки поставок 

и партнеров. 

Исследование, проведенное специалистами «Bank of Shanghai» [11], демонстрирует, как 

эти технологии могут быть адаптированы для реальных бизнес-задач, подтверждая их 

практическую ценность. В статье авторы разработали модели на основе GNN и RGCN для 

прогнозирования кредитных рисков. Исходные данные включали информацию о предприятиях 

и типов отношений между ними: акционерные, гарантийные, инвестиционные и т. д. 

Ключевым достижением от применения данной модели стало улучшение точности на 3–6 % по 

сравнению с традиционными моделями. Например, после добавления предсказанных скрытых 

связей между клиентами точность кредитного скоринга вырос с 0,7127 до 0,7349. Модель также 

успешно обрабатывала случаи, когда у клиентов отсутствовали связи, добавляя 

гипотетические. Исследование подтвердило, что GNN способны анализировать не только 

финансовые показатели, но и сетевые зависимости, что недоступно традиционным методам. 

Например, выявление скрытых связей между компаниями позволило обнаружить риск 

«эффекта домино» в цепочках поставок. Исследование служит доказательством того, что GNN 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s1 

2025, Vol. 17, Iss. s1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 11 

77FAVN125 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

могут стать основой для гибридных систем, сочетающих графические модели с классическим 

машинным обучением. Это особенно актуально для китайского рынка, где плотные бизнес-сети 

требуют глубокого анализа связей. 

Внедрение описанного инструмента в существующие компании Китая, которые имеют 

огромное количество связей, позволило бы не только предсказать риск возникновения 

банкротства, но и значительно повысить точность оценки других финансовых рисков, 

исходящих от партнеров, поставщиков и связанных лиц, улучшив таким образом устойчивость 

и управляемость в условиях неопределенности и кризисных ситуаций. 

 

Выводы 

Исследование инструментов обеспечения финансовой устойчивости компаний Китая 

выявило их комплексный и инновационный подход к управлению рисками в условиях 

глобальной экономической нестабильности. В заключение необходимо подчеркнуть, что в 

условиях глобальной нестабильности и трансформации экономических парадигм ключевым 

фактором финансовой устойчивости компаний становится использование разнообразных 

инструментов, сочетающих традиционные подходы и инновационные решения. Привлечение 

прямых иностранных инвестиций, оптимизация структуры капитала, прогнозирование 

банкротства с использованием нейронных сетей, внедрение ESG-стандартов — все это 

ключевые инструменты для поддержания финансовой устойчивости, применяемые китайскими 

компаниями. 

Анализ показывает, что эти инструменты не только доказали свою эффективность в 

текущих условиях, но и будут критически важны в будущем. Китайский опыт демонстрирует, 

что в эпоху цифровой трансформации и усиления глобальной конкуренции гибкость и 

адаптивность компаний напрямую зависят от их способности интегрировать инновации в 

традиционные финансовые стратегии. Например, графические нейронные сети позволяют 

прогнозировать риски «эффекта домино» в условиях взаимозависимых экономик, а 

ESG-стандарты становятся обязательным условием для привлечения долгосрочных инвестиций. 

В современной политической и экономической ситуации, где санкционные режимы, 

геополитические конфликты и технологические скачки перестраивают мировые рынки, 

компании вынуждены переосмысливать подходы к управлению финансовой устойчивостью. 

Узкая специализация на одном инструменте (например, только на заемном капитале или 

локальных рынках) уже не гарантирует стабильности. Как показано в исследовании, 

комплексное применение инструментов — от привлечения ПИИ до использования AI-моделей — 

становится не просто преимуществом, а необходимостью. 

Таким образом, финансовая устойчивость в современном мире требует не только 

реактивного управления текущими рисками, но и проактивного внедрения гибридных 

стратегий, сочетающих государственную поддержку, технологическую интеграцию и 

прогностическую аналитику. Как показывает практика Китая, такие подходы позволяют не 

только минимизировать угрозы, но и превращать вызовы в точки роста, укрепляя позиции 

компаний на глобальной арене. Данный опыт актуален и для других стран, включая участников 

БРИКС, где цифровизация и устойчивость становятся приоритетами. 
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Chinese experience in supporting and 
innovative development of small businesses 

Abstract. The scientific article «Modern tools for ensuring financial stability using the 

example of Chinese companies» is devoted to tools for ensuring financial stability in Chinese 

companies. Studying this topic allows us to identify effective methods used by Chinese firms and 

assess their importance for improving financial stability. The relevance of the research is due to the 

fact that in the modern world, financial stability is one of the key aspects of the preservation and future 

development of any business. The paper reveals the key tools used in China, including attracting 

foreign direct investment (FDI) through free economic zones and government initiatives, optimizing 

the capital structure with an emphasis on the balance of own and borrowed funds, as well as innovative 

approaches to bankruptcy forecasting using graphical neural networks (GNN). Special attention is paid 

to the role of ESG standards in increasing the investment attractiveness of companies, as well as 

analyzing the risks associated with «zombie companies» whose existence threatens the sustainability 

of the economy. 

The work is based on an analysis of practical cases of Chinese enterprises demonstrating the 

effectiveness of diversifying sources of financing, introducing digital technologies and strategically 

complying with international standards. The methodology of this work includes the systematization of 

data, the generalization of industry practices and the application of machine learning models for risk 

assessment. 

The results of the work confirm that the combination of government support, technological 

integration and predictive analytical tools allows Chinese companies not only to minimize the threat 

of bankruptcy, but also to strengthen their competitiveness in the global market. The research was 

carried out as part of the work of VTSK Financial University on the topic «Digitalization of small 

businesses in the BRICS countries: problems and prospects» in the 2024 2025 academic year. 

Keywords: financial stability; foreign direct investment (FDI); capital structure optimization; 

graphical neural networks; zombie companies; ESG standards; Chinese companies; global economy; 

bankruptcy forecasting; business digitalization 
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