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Разработка механизмов управления 

финансовыми рисками промышленного предприятия 

Аннотация. В рамках данной публикации исследуются особенности управления 

финансовыми рисками. Определение финансового риска является отправной точкой процесса 

управления рисками, и, возможно, самой важной задачей. Как отмечает автор, весь объем риска 

в экономике не может быть уменьшен, но его экономические последствия могут быть изменены 

путем распределения его последствий или передачи риска другой стороне, которая в большей 

степени способна принять последствия риска. Заблаговременное определение параметров 

финансового риска помогает предприятию последовательно и прозрачно управлять своими 

инвестициями. В статье приведены три основные аспекта управления рисками. По мнению 

автора, на сегодняшний день хеджирование является одним из самых эффективным средством 

управления финансовыми рисками. Отдельное внимание уделено рассмотрению 

риск-менеджмента и его задач. Тщательно определив, как будет управляться риск, и сообщив 

об этом инвесторам, предприятие может значительно снизить внешний финансовый риск. 

Автор подчеркивает, что менеджерам предприятий приходится делать сложный выбор между 

допущением финансового риска и отказом от него, при этом избежание риска зачастую 

означает отказ от возможной прибыли. Немаловажным вопросом в управлении финансовыми 

рисками является регулирование деятельности финансовых организаций. В связи с этим в 

статье проанализирован российский и зарубежный опыт управления рисками. В 

заключительной части статьи автор формулирует предложения, направленные на повышение 

эффективности управления финансовыми рисками. В частности, автор предлагает рассмотреть 

возможность создания дополнительных механизмов контроля, которые бы позволили 

своевременно выявлять риски и принимать меры по их минимизации. Кроме того, автор 

предлагает разработать новые методы анализа данных, так как существующие методы не всегда 

позволяют получить полную картину финансовых рисков. Наконец, автор подчеркивает 
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важность постоянного мониторинга финансовых рисков и необходимость регулярного 

обновления стратегии управления ими, чтобы она соответствовала текущей ситуации на рынке 

и учитывала изменения в экономической среде. 

Ключевые слова: финансовые риски; риск-менеджмент; страхование; хеджирование; 

экономическая безопасность; инвестиционная привлекательность; стабильность; устойчивость 

предприятия 

 

Введение 

Руководители предприятий всегда сталкиваются с рисками, их измерение и управление 

являются важными задачами для поддержания стабильности и успешности бизнеса. В 

последнее время, с ростом цифровой трансформации корпораций и увеличением зависимости 

экономической деятельности от технологий, измерение и управление рисками стали еще более 

критически важными для всех предприятий, независимо от их сектора деятельности. 

Понимание рисков и умение управлять ими позволяет руководителям предприятий 

принимать более обоснованные и грамотные решения. Риски могут возникнуть в разных 

областях и могут быть связаны с финансовыми, юридическими, техническими, экологическими 

и другими аспектами деятельности предприятий. 

Актуальность темы проявляется в том, что компании больше начинают уделять 

внимание риск менеджменту, для стабилизации своего экономического положения, 

финансовой независимости и эффективности работы в целом, максимизации прибыли и 

снижении вероятности банкротства. На сегодняшний день есть множество способов оценки и 

управления рисками, которые направлены на их минимизацию. 

Цель исследования — предложение мер по повышению эффективности управления 

финансовыми рисками промышленного предприятия. 

Объектом являются финансовые риски. 

Предметом — механизмы управления финансовыми рисками промышленного 

предприятия. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной публикации авторами использовались следующие методы: 

сравнительный анализ и обобщение научных исследований и статей. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть основные аспекты управления финансовыми рисками; 

• выделить основные задачи риск-менеджмента; 

• проанализировать российскую практику в вопросе риск менеджмента; 

• сформулировать рекомендации относительно вопроса управления финансовыми 

рисками. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативно-правовых документах стратегического 

планирования, предложениях, раскрывающих повышение эффективности управления 

финансовыми рисками на предприятии. 
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Различные аспекты управления финансовыми рисками были рассмотрены в работах 

таких авторов, как Абилова М.Г. [1; 3], Костенко О.В. [2], Маевская Е.Б. [4], Трофимова Н.Н. 

[5] и других. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Финансовые риски могут возникать в результате изменений на финансовых рынках, 

экономических условиях, действий конкурентов, политических рисков, изменения 

климатических условий и других факторов. Понимание финансовых рисков и эффективное 

управление ими являются важными задачами для инвесторов, банковских работников, 

финансовых аналитиков и других специалистов, работающих в сфере финансов [6]. 

Финансовые риски различаются по множеству параметров, таким как тип, характер, 

степень и вероятность возникновения. Поэтому, при управлении финансовыми рисками 

необходимо оценить их вероятность и возможные последствия, а затем разработать стратегию 

управления рисками и принять соответствующие решения. 

Однако, несмотря на значительные исследования и анализ, многие вопросы, касающиеся 

финансовых рисков, остаются не исследованными, а общепринятого определения финансовых 

рисков в экономических науках не существует. Это связано с постоянными изменениями в 

экономической среде, что приводит к возникновению новых типов рисков и методов их 

управления. 

Сегодняшняя экономическая среда изменчива и требует от ученых и практиков более 

глубокого понимания природы финансовых рисков и их взаимосвязей. Это включает в себя 

изучение последних тенденций и инноваций в области управления финансовыми рисками, а 

также разработку новых методологий и стратегий управления рисками [7]. 

Понимание финансовых рисков и их влияния на экономику и финансовые рынки 

является критически важным для всех, кто работает в сфере финансов, а также для всех, кто 

желает защитить свои финансовые интересы и инвестиции. В этом контексте, разработка и 

применение инновационных методов управления рисками становится все более актуальной 

задачей, которая требует усиленного внимания исследователей и практиков. 

Во время глобального финансового кризиса стало очевидно, что управление 

финансовыми рисками требует более сложной и понятной основы для анализа. Развитие новых 

финансовых инструментов привело к появлению нескольких сложных подходов к оценке 

финансовых рисков, и риск-менеджерам стали доступны новые инструменты и методы. 

Однако, как показал нынешний кризис, эти инструменты не всегда помогают эффективно 

управлять рисками. 

Следовательно, комплексная теория финансовых рисков должна учитывать 

существующие ограничения инструментов и методов управления рисками, а также принимать 

во внимание неопределенность и взаимодействия между рисками. Для этого необходимо 

проводить более глубокий анализ рисков, учитывая сложные взаимосвязи между ними и 

взаимодействия с другими факторами, включая экономические, политические и социальные 

изменения [8]. 

Кроме того, комплексная теория должна также включать в себя разработку более точных 

и надежных методов для оценки рисков. Это позволит риск-менеджерам лучше понимать риски 

и принимать более обоснованные решения в отношении управления ими. Одним из таких 

методов может быть использование большего количества данных, в том числе статистических 

и финансовых данных, а также использование современных технологий, таких как машинное 

обучение и искусственный интеллект. 
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Кроме того, комплексная теория финансовых рисков должна учитывать 

геополитические и макроэкономические факторы, такие как изменения курсов валют, 

изменения на рынке недвижимости, уровень инфляции и т. д. Взаимодействие между рисками 

и этими факторами может привести к более серьезным последствиям, чем если бы они были 

рассмотрены в отдельности. 

Также важно учитывать, что комплексная теория финансовых рисков должна быть 

адаптирована к конкретным условиям и потребностям каждой организации. Это может 

включать в себя учет особенностей бизнеса, область деятельности, регулирующие нормы, 

географические факторы и другие существенные факторы, которые могут влиять на риск-

профиль организации. 

Таким образом, комплексный подход к управлению финансовыми рисками должен 

включать в себя как теоретические, так и практические аспекты, а также учитывать 

существующие ограничения и проблемы. Это поможет риск-менеджерам более эффективно 

управлять рисками и минимизировать потенциальные потери. 

Важно также учитывать, что комплексная теория финансовых рисков должна быть 

включена в стратегию управления рисками организации и должна быть регулярно обновляться 

и уточняться в соответствии с изменением условий и факторов. Это позволит убедиться, что 

организация всегда готова к неожиданным изменениям, которые могут повлиять на ее риск-

профиль. 

Кроме того, важно обучать персонал организации основам управления финансовыми 

рисками и методам, которые используются для оценки и управления рисками. Это поможет 

снизить вероятность возникновения ошибок и улучшить общее понимание рисков внутри 

организации [9]. 

Наконец, комплексный подход к управлению финансовыми рисками должен быть 

интегрирован в общую стратегию организации и выступать неотъемлемой частью ее 

бизнес-плана. Это позволит организации управлять рисками более эффективно и принимать 

обоснованные решения в отношении инвестиций и других стратегических решений, которые 

могут повлиять на ее риск-профиль. 

Комплексный подход к управлению финансовыми рисками является необходимым 

условием для успешной работы любой организации, особенно в условиях высокой 

неопределенности и быстро меняющейся экономической среды. 

Финансовый мир представляет собой сложный и постоянно меняющийся ландшафт, 

который постоянно сопряжен с новыми проблемами и рисками. Одним из наиболее 

значительных изменений за последние годы стало внедрение технологии блокчейн и 

криптовалют, что привело к появлению новых финансовых инструментов и рисков. Эти риски 

сделали необходимым для предприятий и финансовых учреждений иметь всеобъемлющую 

теорию финансовых рисков, которая может эффективно справляться с проблемами, с которыми 

сталкивается современный финансовый мир. 

Всеохватывающая теория финансовых рисков должна быть адаптируемой и открытой 

для изменений. Поскольку финансовый ландшафт продолжает развиваться, предприятия и 

финансовые учреждения должны иметь возможность корректировать свои стратегии 

управления рисками, чтобы идти в ногу с последними разработками в отрасли. Это требует 

глубокого понимания потенциальных рисков и вызовов, которые могут возникнуть в будущем, 

и способности быстро адаптироваться к любым изменениям [10]. 
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Помимо возможности адаптации, для предприятий и финансовых учреждений также 

важно регулярно оценивать и улучшать свои стратегии управления финансовыми рисками. Это 

гарантирует, что их стратегии эффективны и актуальны, а также позволяет минимизировать 

потенциальные потери и обеспечить долгосрочный успех. 

Однако оценки и улучшения стратегий управления рисками недостаточно. Предприятия 

и финансовые учреждения также должны активно выявлять потенциальные риски и проблемы, 

которые могут возникнуть в будущем. Это требует глубокого понимания финансовой отрасли 

и способности предвидеть будущие тенденции и изменения, которые могут повлиять на бизнес. 

Всесторонняя теория финансовых рисков, которая может быть адаптирована и открыта 

для изменений, наряду с регулярной оценкой, улучшением и упреждающим выявлением 

потенциальных рисков, имеет решающее значение для бизнеса и финансовых учреждений для 

эффективного управления рисками в современном финансовом мире. Поступая таким образом, 

они могут смягчить потенциальные потери и обеспечить долгосрочный успех. 

Взаимозависимость мировых финансовых рынков — явление не новое, но в последние 

годы оно становится все более сложным и сложным в управлении. Ускоряющиеся темпы 

глобализации, наряду с технологическим прогрессом, привели к значительному увеличению 

объема и сложности финансовых транзакций, которые осуществляются за пределами границ и 

часовых поясов. Это создало сильно взаимосвязанную финансовую систему, в которой риски 

могут быстро распространяться по различным рынкам, что затрудняет их выявление и 

эффективное управление ими. 

Одним из наиболее важных факторов, который необходимо учитывать при управлении 

финансовыми рисками, является взаимозависимость мировых финансовых рынков. Это 

означает, что производительность одного рынка может иметь существенное влияние на 

производительность других. Например, финансовый кризис в одной стране может быстро 

распространиться на другие страны, что может привести к глобальному финансовому кризису. 

Эта взаимозависимость может усложнить управление финансовыми рисками, поскольку риски, 

связанные с одним рынком, могут быстро распространиться на другие. 

Помимо взаимозависимости мировых финансовых рынков сложность финансовых 

инструментов является еще одним важным фактором, усложняющим управление рисками. 

Существует множество различных типов финансовых инструментов, каждый из которых имеет 

свои уникальные характеристики и профиль риска. Например, производные финансовые 

инструменты, представляющие собой финансовые контракты, стоимость которых зависит от 

базового актива или индекса, могут быть особенно сложными в управлении, поскольку они 

часто предполагают высокую долю заемных средств и участие нескольких сторон. Для 

эффективного управления финансовыми рисками в этой сложной и взаимосвязанной среде 

требуется комплексная теория финансовых рисков. Эта теория должна учитывать 

взаимозависимость мировых финансовых рынков и сложность финансовых инструментов. 

Понимая взаимосвязь между различными финансовыми инструментами и их потенциальное 

влияние на различные рынки, финансовые менеджеры и инвесторы могут принимать более 

обоснованные решения о том, как распределять ресурсы и управлять рисками [11]. 

Кроме того, использование инструментов количественного анализа может помочь 

выявить риски и их потенциальное влияние на различные рынки. Эти инструменты могут 

помочь смоделировать различные сценарии и определить потенциальные результаты, позволяя 

финансовым менеджерам и инвесторам разрабатывать более эффективные стратегии 

управления рисками. Используя эти инструменты, финансовые менеджеры и инвесторы могут 

лучше понять риски, связанные с различными финансовыми инструментами и рынками, что 

позволит им принимать более обоснованные решения. 
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Однако управление финансовыми рисками заключается не только в понимании 

взаимозависимости мировых финансовых рынков и сложности финансовых инструментов. Это 

также требует глубокого понимания политических и экономических факторов, которые могут 

повлиять на финансовые рынки. Например, изменения в политике правительства, торговых 

соглашениях и геополитической напряженности могут оказать существенное влияние на 

финансовые рынки и связанные с ними риски. Управление финансовыми рисками требует 

всестороннего понимания взаимозависимости мировых финансовых рынков, сложности 

финансовых инструментов и более широких политических и экономических факторов, которые 

могут влиять на финансовые рынки. Имея правильные инструменты, знания и стратегическое 

планирование, финансовые менеджеры и инвесторы могут справиться с этими проблемами и 

разработать эффективные стратегии управления рисками, которые защищают их инвестиции и 

способствуют долгосрочной финансовой стабильности. 

Финансовые риски могут повлиять не только на финансовый сектор, но и социальное 

обеспечение и экологическую устойчивость. Таким образом, комплексная теория финансовых 

рисков должна учитывать многочисленные аспекты этих рисков и их потенциальное влияние 

на различные заинтересованные стороны. 

Одним из ключевых аспектов финансовых рисков является их социальное воздействие. 

Финансовые риски могут усугубить неравенство, увеличить бедность и нанести ущерб 

системам социального обеспечения. Например, серьезный финансовый кризис может привести 

к значительному сокращению рабочих мест, ограничению доступа к кредитам и увеличению 

долгового бремени для домашних хозяйств и предприятий. Эти последствия могут оказать 

волновое воздействие на экономику в целом, что приведет к новым социальным и 

экономическим проблемам. 

Еще одним важным аспектом финансовых рисков является их воздействие на 

окружающую среду. Финансовые риски могут способствовать изменению климата за счет 

финансирования деятельности, выбрасывающей парниковые газы, или за счет неадекватного 

учета рисков, связанных с климатом. Таким образом, комплексная теория финансовых рисков 

должна учитывать экологические последствия различных финансовых продуктов и услуг, а 

также их влияние на устойчивость природных ресурсов. 

Более того, комплексная теория финансовых рисков должна учитывать долгосрочные 

последствия этих рисков. Финансовые риски могут иметь долгосрочные последствия для 

общества, затрагивая будущие поколения и их возможности для экономического и социального 

процветания. Таким образом, директивные органы должны учитывать долгосрочные 

последствия финансовых рисков при разработке политики и правил. Комплексная теория 

финансовых рисков должна учитывать многочисленные аспекты этих рисков, включая их 

социальные, экологические и долгосрочные последствия. Поступая таким образом, мы можем 

разработать эффективные стратегии для снижения рисков и защиты интересов различных 

заинтересованных сторон, включая отдельных лиц, сообщества и будущие поколения. 

В современном мире, где бизнес-сфера развивается с огромной скоростью, риск потери 

денежных средств никогда не может быть полностью исключен. Любой коммерческий проект 

или некоммерческая организация сталкивается с финансовым риском, который может 

возникнуть в любой момент. Поэтому, для того чтобы обеспечить устойчивую и успешную 

хозяйственную деятельность, необходимо разрабатывать стратегии, которые помогут 

управлять этим риском. 

Финансовый риск — это возможность потерять деньги в процессе хозяйственной 

деятельности. Чтобы понимать, как управлять этим риском, нужно понимать, как он работает. 

Финансовый риск может быть связан с кредитным риском, валютным риском, риском 
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процентных ставок и т. д. Возможности для управления финансовым риском также могут быть 

различными и могут включать в себя инвестирование в различные активы, использование 

финансовых инструментов для защиты от рисков и т. д. 

Кроме того, важно помнить, что финансовый риск может возникнуть не только в 

результате непредвиденных обстоятельств, но и в результате ошибок в управлении финансами. 

Поэтому, для того чтобы снизить риск потери денежных средств, необходимо обеспечить 

эффективное управление финансами и постоянный мониторинг финансовых показателей. 

Мы можем найти определение "финансовый риск" и другую информацию по этой теме 

в экономической литературе. Также, чтобы узнать, как управлять финансовым риском в вашей 

конкретной ситуации, вам может потребоваться обратиться к профессионалам в области 

финансового менеджмента. Существует несколько разновидностей финансового риска, 

которые могут привести к финансовым потерям в виде дохода или капитала. Эти разновидности 

могут быть определены и изучены, чтобы уменьшить риск или принять меры по управлению 

им. 

Одним из определений финансового риска была предложена В.И. Авдийским, который 

трактует его как неблагоприятный исход, связанный с возможностью финансовых потерь [12]. 

Другое определение было представлено Н.К. Кабановой, которая под финансовым 

риском предприятия подразумевает вероятность возникновения неблагоприятных финансовых 

последствий в ходе финансовой деятельности [13]. 

 

Рисунок 1. Классификация финансового риска [14] 

Кредитный риск — опасность неуплаты предприятием основного 
долга и процентов по нему

Процентный риск. Этот вид риска подразумевает опасность потерь, 
связанную с неожиданным изменением ставки рефинансирования на 
финансовом рынке

Валютный риск — это недополучение предусмотренных доходов в 
результате изменения обменного курса иностранной валюты

Ценовой риск — несет возможность для предприятия финансовых 
потерь, связанных с негативным изменением ценовых индексов на 
активы

Риск упущенной выгоды. Означает возможность недополучения 
прибыли в результате неосуществления запланированной финансовой 
операции

Инвестиционный риск — вероятность появления финансовых потерь 
в процессе осуществления инвестиционной деятельности организации

Налоговый риск — возможность понесения налогоплательщиком 
финансовых потерь, связанных с процессом уплаты и оптимизации 
налогов
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Изучение финансового риска и его разновидностей является важным аспектом 

управления финансовыми ресурсами. Это позволяет уменьшить негативные последствия на 

финансовые потери и повысить эффективность финансовой деятельности. 

Существует несколько видов финансового риска, таких как рыночный, кредитный, 

операционный. Каждый вид риска имеет свои уникальные особенности и факторы, которые 

могут привести к риску (рис. 1). Например, рыночный риск возникает в результате изменений 

на финансовых рынках, когда цены на акции, облигации, валюту, товары и услуги колеблются. 

Кредитный риск связан с возможностью невозврата долгов клиентами или партнерами. 

Операционный риск возникает в результате неправильной организации бизнес-процессов, 

неэффективного управления ресурсами, технических проблем и т. д. 

Финансовые риски, связанные с деятельностью предприятия, могут иметь различную 

природу и происходить как из-за внутренних, так и внешних факторов. Например, внутренние 

риски могут возникать из-за неэффективного управления финансами, недостаточной 

прозрачности в финансовых операциях, нарушения законодательства, несоблюдения 

стандартов безопасности и др. 

Внешние риски, в свою очередь, могут быть связаны с изменением макроэкономической 

ситуации в стране, политическими рисками, кризисами на рынках товаров и услуг, изменением 

валютных курсов, уровнем инфляции и другими факторами. Некоторые риски могут быть 

очевидными и предсказуемыми, тогда как другие являются неожиданными и требуют быстрого 

реагирования. 

Риск может привести к финансовым потерям, а в некоторых случаях даже к банкротству 

предприятия. Поэтому важно, чтобы предприятие имела четкую стратегию управления 

рисками, которая позволит ей эффективно справляться с возможными проблемами. 

Предприятие должна проводить регулярные анализы рисков, оценивать вероятность их 

возникновения и определять степень их влияния на деятельность предприятия. 

Разработка стратегии снижения рисков является важным этапом для предприятия. Это 

может включать в себя использование финансовых инструментов, таких как страхование, 

форварды, опционы и другие, для смягчения негативных последствий рисков. Кроме того, 

предприятие должна рассматривать возможность диверсификации своих видов деятельности, 

чтобы уменьшить риски, связанные с ее основным бизнесом. Эффективное управление рисками 

позволит предприятия минимизировать свои потери и сохранить устойчивость, что позволит 

ей успешно развиваться и процветать на долгосрочной основе. 

Финансовые риски являются неотъемлемой частью любого бизнеса, и промышленные 

предприятия не являются исключением. Финансовые риски могут возникнуть при совершении 

любых финансовых операций, от обычных до рискованных. Эти риски могут привести к потере 

денег и времени, а также к снижению репутации предприятия. Поэтому промышленные 

предприятия обязаны принимать меры для минимизации финансовых рисков. 

Одним из методов минимизации рисков является отказ от совершения рисковых 

финансовых операций. Этот метод заключается в том, что предприятие может отказаться от 

совершения рисковых операций, чтобы избежать потерь в результате финансовых рисков. Этот 

метод может быть применен на ранних этапах принятия решений, но также может быть 

осуществлен и позднее. Однако, если промышленное предприятие откажется от рисков, это 

может привести к потере дохода или к другим потерям для предприятия. 

При этом методе минимизации финансовых рисков важно учитывать, что отказ от 

рисковой ситуации может привести к появлению новых рисков [15]. Этот метод будет 

эффективен только если при отказе от рисковой ситуации не возникнут новые риски. Также, 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № s1 

2023, Vol. 15, Iss. s1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 13 

79FAVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

этот метод может быть эффективен только когда степень риска намного выше степени дохода 

при его осуществлении. 

Еще одним методом минимизации финансовых рисков является диверсификация 

инвестиционного портфеля. Диверсификация может быть осуществлена путем инвестирования 

в различные области, рынки или компании, чтобы снизить риски, связанные с конкретной 

инвестицией. При этом методе важно учитывать, что диверсификация может снизить риски, но 

не может полностью их исключить. Также, диверсификация может привести к снижению 

доходности, в случае если все инвестиции будут неудачными [16]. 

Конечно, промышленному предприятию не удастся избежать всех видов рисков. 

Некоторые рисковые ситуации реализуются, так как существует высокий потенциал к прибыли, 

а некоторые из-за неизбежности. Когда предприятие берет на себя риск, то оно должно иметь 

источники, которые в случае негативных последствий могли покрыть ущерб. Если же таких 

ресурсов или источников у предприятия нет, то это породит еще один риск — снижение объема 

бизнеса. 

Для покрытия потерь, которые могут возникнуть при рисковых операциях, предприятие 

может использовать кредитные ресурсы или свои внутренние ресурсы [17]. Однако, при 

использовании кредитных ресурсов предприятие должно быть готово к дополнительным 

расходам, которые связаны с процентами по кредиту. Использование кредитов ослабляет 

положение предприятия, так как проценты увеличивают расходы, но иногда это единственный 

способ покрыть ущерб. 

Если промышленное предприятие использует кредитные ресурсы для покрытия потерь, 

у него должны быть достаточные финансовые ресурсы, чтобы покрыть затраты на погашение 

кредита. Если же таких ресурсов у предприятия нет, то это может привести к дополнительным 

проблемам и рискам — снижению объема бизнеса и ухудшению позиции предприятия на 

рынке. 

Еще один метод, который может использоваться предприятиями для минимизации 

финансовых рисков, — это передача рисков. Этот метод предполагает, что предприятие может 

передать риск другому предприятию или третьей стороне, которая будет нести ответственность 

за него в случае негативных последствий. Такая передача рисков может происходить при 

помощи страховых компаний или других финансовых инструментов. 

Но передача риска не всегда может быть эффективным методом минимизации 

финансовых рисков. Так, например, если риск связан с ухудшением экономической ситуации в 

стране или мировой экономике, то передача риска не будет эффективной. В этом случае 

промышленное предприятие должно принять меры для минимизации рисков, прежде всего, 

путем диверсификации своей деятельности и увеличения своей конкурентоспособности на 

рынке. 

Риск-менеджмент является важной составляющей успешной бизнес-стратегии 

промышленных предприятий. Это связано с тем, что финансовый риск является неотъемлемой 

частью любой бизнес-деятельности и может привести к значительным потерям. Финансовые 

риски могут возникнуть при любых финансовых операциях, таких как кредитование и 

инвестирование. 

В этом контексте промышленные предприятия могут использовать различные методы 

для управления финансовыми рисками. Одним из таких методов является метод передачи 

риска. Данный метод характеризуется определенной частью в финансовых операциях 

промышленных предприятий, путем договора, которые сопряжены с высокими рисками. 

Например, предприятие может заключить договор факторинга, передавая свой кредитный риск 

факторинговой предприятия или банку, а также передавать договор поручительства и др. 
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Однако, при использовании данного метода возникает необходимость нейтрализовать 

самые опасные финансовые риски с помощью страхования. При использовании этого метода 

предприятию необходимо определить, что именно страховать и выделить объект страхования. 

После определения объекта нужно знать условия страхования, которые будут связаны с 

вероятностью наступления риска, невозможности полного возмещения и др. 

Помимо метода передачи риска, промышленные предприятия могут использовать метод 

объединения риска, который позволяет снизить степень собственного риска, привлекая 

заинтересованных лиц, партнеров, которые имеют выгоду от успеха предприятия. Обычно 

такой метод порождает акционерные общества или финансовые группы. То есть при 

объединении риск делится между предприятиями, входящих в объединение, и они вместе несут 

убытки и получают прибыль. 

Еще один способ минимизации финансового риска — диверсификация. Данный метод 

сопряжен с разными видами риска и может снизить их влияние. Можно выделить 

диверсификацию, связанную с финансовой деятельностью предприятия, портфелем ценных 

бумаг, программ реального инвестирования и валютной корзины. 

Кроме того, промышленные предприятия могут снизить финансовый риск, регулируя 

размер своих обязательств, которые выполняются независимо от уровня полученной прибыли. 

Данный факт важен, так как при нынешней ситуации у предприятия наблюдается снижение 

выручки. Однако, стоит отметить, что риск-менеджеры не всегда выстраивают грамотное 

управление размерами обязательных платежей. 

На сегодняшний момент во многих странах разработаны необходимые стандарты 

риск-менеджмента. Главными и наиболее часто используемыми считаются стандарты 

AS/NZS 4360 (Новая Зеландия и Австралия), PRMIA (Международная ассоциация 

профессиональных управляющих рисками), IGSRM (Международная высшая школа 

управления рисками), COSO (Комитет спонсорских организаций комиссии) и другие. 

В качестве примера рассмотрен AS/NZS — это совокупность принципов и указаний для 

управления рисками, которая совместно принята Австралией и Новой Зеландией. Первая 

редакция, AS/NZS 4360 Risk management, была опубликована в 1995 году. После последнего 

пересмотра стандарта AS/NZS 4360 в 2004 году общий австралийско-новозеландский комитет 

OB-007 постановил, что необходимо провести пересмотр. Поэтому в 2009 году он был 

дополнен и стал соответствовать разработкам международного уровня по управлению рисками. 

Данный стандарт предлагает организациям основополагающие принципы, общую 

структуру и процесс управления рисками. Новшеством в этом издании является включение 11 

принципов управления рисками, которые организация должна соблюдать, и основы управления 

для эффективной реализации и интеграции этих принципов в систему управления организации. 

В отличие от предыдущих изданий основное внимание уделяется рассмотрению риска с точки 

зрения воздействия неопределенности на поставленные задачи, а не на инциденты, связанные 

с риском. 

Это издание также включает приложение, в котором изложены характерные советы для 

улучшения управления рисками для тех организаций, которые уже работают над управлением 

рисками и стремятся к достижению успеха в данном вопросе. 

Российская практика в вопросе риск менеджмента довольно фрагментирована и 

ситуативна. В России существует ГОСТ Р ИСО 31000-2010 «Менеджмент риска. Принципы и 

руководство», который довольно схож со стандартом ISO 31000. В организации подразделения, 

такие как бухгалтерские, финансовые и ревизионные, управляют рисками по-отдельности и 

самостоятельно, независимо друг от друга. Преобладает частичное управление рисками, то есть 

процесс риск менеджмента осуществляется только тогда, когда в этом проявляется острая 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № s1 

2023, Vol. 15, Iss. s1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 11 из 13 

79FAVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

необходимость. Упрощенный риск-менеджмент подразумевает анализ лишь нескольких видов 

рисков и для их регулирования чаще всего используется страхование. 

Во-первых, финансовым организациям стоит ввести двухуровневую систему 

управления рисками для увеличения эффективности риск-менеджмента, которая состоит из 

двух блоков инструментов: 

• Финансовые (классические инструменты, основанные на хеджировании 

валютных, рыночных и прочих рисков, и нетрадиционных инструментов, таких 

как, например, хедж фонды). 

• Управленческие (в их состав можно включить инвестиционные решения, 

стратегии, стандарты, процедуры, и несколько поведенческих инструментов, 

например, культура риск-менеджмента). 

Во-вторых, ввести практику принятия финансовых решений упреждающего типа, 

которые направлены на минимизацию риска. 

Таким образом, промышленные предприятия должны принимать меры для 

минимизации финансовых рисков, чтобы избежать потерь и сохранить свою 

конкурентоспособность на рынке. Однако, при выборе методов минимизации рисков 

необходимо учитывать все возможные последствия и риски, связанные с каждым методом, 

чтобы выбрать наиболее эффективный метод и способствовать успешной деятельности 

предприятия. 

 

Выводы 

В результате проведённого исследования удалось установить, что управление 

финансовыми рисками должно стоять в приоритете каждой организации. В первую очередь, 

это необходимо для поддержания финансовой устойчивости предприятия и для ее дальнейшего 

функционирования. 

В работе были рассмотрены основные особенности и характеристики финансовых 

рисков, определена сущность понятия «финансовый риск» для организаций на сегодняшний 

день. В результате установлено, что риск — это сложное многогранное понятие, которое может 

рассматриваться с разных позиций. Финансовые риски можно классифицировать по различным 

подгруппам. Например, катастрофический, критический и приемлемый риск. 

В деятельности организаций риск разделяют на рыночный, включающий в себя 

процентный, валютный или риск обменного курса и товарный, кредитный риск, операционный 

и ликвидный. Управлять рисками можно с помощью страхования, хеджирования и 

диверсификации. В предприятиях каждый год совершенствуются способы прогноза, контроля, 

уменьшения и мониторинга рисков. 
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Development of financial risk 

management mechanisms for an industrial enterprise 

Abstract. Within the framework of this publication, the features of financial risk management 

are explored. The definition of financial risk is the starting point of the risk management process, and 

perhaps the most important task. As the author notes, the entire amount of risk in the economy cannot 

be reduced, but its economic consequences can be changed by spreading its consequences or 

transferring the risk to another party that is more able to accept the consequences of the risk. 

Determining the parameters of financial risk in advance helps the company manage its investments 

consistently and transparently. The article presents three main aspects of risk management. According 

to the author, today hedging is one of the most effective means of managing financial risks. Special 

attention is paid to the consideration of risk management and its tasks. By carefully determining how 

risk will be managed and communicating this to investors, a business can significantly reduce external 

financial risk. The author emphasizes that managers of enterprises have to make a difficult choice 

between accepting financial risk and rejecting it, while avoiding risk often means giving up possible 

profit. An important issue in the management of financial risks is the regulation of the activities of 

financial organizations. In this regard, the article analyzes Russian and foreign experience in risk 

management. In the final part of the article, the author formulates proposals aimed at improving the 

efficiency of financial risk management. In particular, the author proposes to consider the possibility 

of creating additional control mechanisms that would allow timely identification of risks and taking 

measures to minimize them. In addition, the author proposes to develop new methods for data analysis, 

since existing methods do not always provide a complete picture of financial risks. Finally, the author 

emphasizes the importance of continuous monitoring of financial risks and the need to regularly update 

the strategy for managing them so that it corresponds to the current market situation and takes into 

account changes in the economic environment. 

Keywords: financial risks; risk management; insurance; hedging; economic security; 

investment attractiveness; stability; enterprise sustainability 
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