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Международный трансфер технологий 
в условиях геополитической фрагментации: 

трансформация механизмов и стратегий в эпоху 

технологического суверенитета 

Аннотация. Современная система международного трансфера технологий переживает 

фундаментальную трансформацию под влиянием геополитической фрагментации, усиления 

технологической конкуренции между ведущими державами и стремления государств к 

обеспечению технологического суверенитета. Исследование посвящено комплексному анализу 

механизмов международного трансфера технологий в условиях фрагментации глобальных 

цепочек создания стоимости, введения экспортных ограничений на критические технологии и 

формирования альтернативных технологических экосистем. Предметом исследования 

выступают теоретические основания, институциональные механизмы и практические 

стратегии трансфера технологий в контексте геополитического противостояния США и Китая, 

экспансии БРИКС и попыток России обеспечить импортозамещение в условиях санкций. 

Рассматриваются классические теории международного трансфера технологий, концепции 

технологических разрывов, теория национальных инновационных систем и современные 

подходы к управлению технологическими потоками в условиях фрагментированной 

глобальной экономики. Анализируется эволюция механизмов экспортного контроля от 

традиционных ограничений на военные технологии к комплексным системам контроля за 

полупроводниками, искусственным интеллектом и другими технологиями двойного 

назначения. Выявлены ключевые тенденции трансформации международного трансфера 

технологий, включая регионализацию технологических цепочек (снижение геополитической 

дистанции торговли на 5 % за 2023–2024 годы), интенсификацию технологической гонки в 

сфере искусственного интеллекта (рост инвестиций в ИИ до 31 млрд долларов в 2024 году), 

формирование параллельных технологических стандартов и экосистем. Разработанная модель 

адаптивного трансфера технологий демонстрирует переход от линейной модели 

распространения инноваций к сетевой архитектуре с множественными центрами генерации и 

диффузии технологий, где критическую роль играют не только традиционные каналы (прямые 

иностранные инвестиции, лицензирование), но и новые механизмы, включая технологические 
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альянсы внутри геополитических блоков, принудительную локализацию производства, 

реверс-инжиниринг. Научная новизна исследования заключается в выявлении парадокса 

фрагментации, при котором ограничения на трансфер технологий стимулируют ускоренное 

развитие национальных инновационных экосистем в странах-реципиентах, систематизации 

новых форм технологического протекционизма и разработке типологии стратегий адаптации к 

условиям технологической фрагментации. Практическая значимость работы определяется 

возможностью применения разработанных положений для формирования национальных 

стратегий технологического развития, оптимизации механизмов международной технологической 

кооперации и минимизации рисков технологической изоляции. 

Ключевые слова: международный трансфер технологий; геополитическая фрагментация; 

технологический суверенитет; экспортный контроль; полупроводниковая промышленность; 

искусственный интеллект; БРИКС; импортозамещение; цифровая трансформация 

 

 

Введение 

Глобальная система международного трансфера технологий находится в точке 

бифуркации, характеризующейся переходом от модели открытой технологической диффузии к 

фрагментированной архитектуре с множественными барьерами и ограничениями, при чем 

согласно данным Международного валютного фонда, геополитическая фрагментация может 

привести к сокращению мирового ВВП на 1 % в течение пяти лет вследствие нарушения 

технологических цепочек и снижения эффективности распределения инновационных ресурсов. 

Современный ландшафт международного трансфера технологий формируется под влиянием 

беспрецедентного усиления технологической конкуренции между США и Китаем, при чем 

экспортные ограничения США на полупроводники и технологии искусственного интеллекта, 

введенные в декабре 2024 и январе 2025 годов, затронули более 140 китайских компаний и 

существенно изменили глобальные цепочки поставок высокотехнологичной продукции.1 

Трансформация механизмов международного трансфера технологий сопровождается 

формированием альтернативных технологических экосистем и усилением роли региональных 

объединений, при чем страны БРИКС, на долю которых приходится 40 % мирового населения 

и 25 % глобального ВВП, активно развивают механизмы технологической кооперации, 

включая совместные проекты в области искусственного интеллекта, возобновляемой 

энергетики и цифровых платежных систем.2 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст международного технологического обмена 

и требующими переосмысления традиционных подходов к управлению технологическими 

потоками. 

Во-первых, экспоненциальный рост значимости технологий двойного назначения в 

обеспечении национальной безопасности и экономической конкурентоспособности, при чем 

согласно исследованию McKinsey Technology Trends Outlook 2025, инвестиции в 13 ключевых 

технологических трендов, включая искусственный интеллект, квантовые вычисления и 

 
1  US Department of Commerce. Foreign-Produced Direct Product Rule Additions and Refinements to Controls for 

Advanced Computing. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://sanctionsnews.bakermckenzie.com/us-

department-of-commerce-significantly-expands-controls/ (дата обращения 17.09.2025). 

2 Council on Foreign Relations. What Is the BRICS Group and Why Is It Expanding. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.cfr.org/backgrounder/what-brics-group-and-why-it-expanding (дата обращения 17.09.2025). 
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передовые материалы, превысили 1 триллион долларов в 2024 году, причем 70 % этих 

инвестиций сконцентрированы в США и Китае.3 

Во-вторых, усиление технологического протекционизма и введение беспрецедентных 

ограничений на трансфер критических технологий, при чем анализ Center for Strategic and 

International Studies показал, что экспортные ограничения США привели к снижению поставок 

полупроводникового оборудования в Китай на 6,4 миллиарда долларов в 2023 году, однако 

одновременно стимулировали развитие китайской полупроводниковой промышленности, 

инвестиции в которую выросли на 47,5 миллиарда долларов.4 

В-третьих, формирование новых механизмов технологического сотрудничества в 

рамках геополитических блоков и региональных объединений, при чем согласно данным 

Всемирной организации интеллектуальной собственности, экспорт высокотехнологичной 

продукции вырос на 9 % в 2024 году, причем наибольший рост продемонстрировали страны 

Восточной Европы и Азиатско-Тихоокеанского региона.5 

Научная проблема заключается в отсутствии комплексной теоретической модели, 

объясняющей механизмы и последствия трансформации международного трансфера 

технологий в условиях геополитической фрагментации, а также в недостаточной 

разработанности методологических подходов к оценке эффективности альтернативных 

стратегий технологического развития в условиях ограниченного доступа к глобальным 

технологическим цепочкам. 

Объектом исследования выступает система международного трансфера технологий в 

современной мировой экономике, функционирующая в условиях усиления геополитической 

напряженности и технологической конкуренции. 

Предметом исследования являются механизмы, формы и стратегии международного 

трансфера технологий в условиях геополитической фрагментации, включая экспортные 

ограничения, технологические альянсы и программы импортозамещения. 

Цель исследования — провести комплексный анализ трансформации международного 

трансфера технологий в условиях геополитической фрагментации и разработать концептуальную 

модель адаптивного технологического развития в эпоху технологического суверенитета. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию механизмов экспортного контроля и их влияние на 

глобальные технологические цепочки в контексте технологического противостояния 

США и Китая. 

2. Систематизировать новые формы и каналы международного трансфера 

технологий, формирующиеся в условиях геополитической фрагментации и 

региональной интеграции. 

3. Разработать типологию национальных стратегий адаптации к ограничениям 

международного трансфера технологий и оценить их эффективность на примере 

России и стран БРИКС. 

 
3  McKinsey & Company. Technology Trends Outlook 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech (дата обращения 17.09.2025). 

4 CSIS. Collateral Damage: The Domestic Impact of U.S. Semiconductor Export Controls. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.csis.org/analysis/collateral-damage-domestic-impact-us-semiconductor-export-

controls (дата обращения 17.09.2025). 

5 WIPO. High-Tech Exports Surge 9 % in 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/2025/high-tech-exports (дата обращения 17.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.csis.org/analysis/collateral-damage-domestic-impact-us-semiconductor-export-controls
https://www.csis.org/analysis/collateral-damage-domestic-impact-us-semiconductor-export-controls
https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/2025/high-tech-exports


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 16 

79FAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Научная новизна исследования заключается в выявлении парадокса технологической 

фрагментации, при котором ограничения на международный трансфер технологий приводят не 

к замедлению, а к ускорению инновационного развития в странах-реципиентах за счет 

мобилизации внутренних ресурсов и формирования альтернативных технологических 

экосистем, а также в разработке концепции адаптивного трансфера технологий, учитывающей 

нелинейный характер технологической диффузии в условиях геополитической нестабильности. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методологических подходов для формирования национальных 

стратегий технологического развития, оптимизации механизмов международной технологической 

кооперации в рамках дружественных юрисдикций, минимизации рисков технологической 

изоляции и обеспечения устойчивого доступа к критическим технологиям в условиях 

геополитической турбулентности. 

 

1. Методы и материалы 

В качестве основных методов исследования использован комплекс аналитических 

подходов, включающий сравнительный анализ национальных стратегий технологического 

развития в условиях санкционных ограничений, институциональный анализ механизмов 

экспортного контроля и международных соглашений в сфере трансфера технологий, метод 

кейс-стади для изучения опыта адаптации России, Китая и других стран к технологическим 

ограничениям, эконометрический анализ данных о международной торговле высокотехнологичной 

продукцией и патентной активности, а также методы сценарного прогнозирования для оценки 

перспектив развития международного технологического обмена. 

Эмпирическую базу исследования составили данные международных организаций, 

включая Всемирную торговую организацию (отчеты Рабочей группы по торговле и трансферу 

технологий за 2024–2025 годы), ОЭСР (исследования International Technology Transfer Policies 

и Science, Technology and Innovation Outlook), Всемирную организацию интеллектуальной 

собственности (Global Innovation Index 2024), статистические данные национальных ведомств 

США (Bureau of Industry and Security, Census Bureau), Китая (Министерство коммерции КНР), 

России (Росстат, Минпромторг), аналитические отчеты ведущих консалтинговых компаний 

McKinsey & Company, Boston Consulting Group, PwC о тенденциях технологического развития, 

материалы специализированных баз данных по международной торговле и инвестициям (Trade 

Data Monitor, PitchBook), а также корпоративные отчеты технологических компаний и 

материалы профессиональных конференций. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в ведущих 

журналах по экономике инноваций: Е.Н. Смирнова [1], К.М. Беликовой [2], Д.В. Ефременко 

[3], О.Е. Гудковой [4], П.Е. Маткиной [5], В.Ю. Додонова [6], В. Сагар [7], Е.Б. Малых [8], 

А.А. Праневич [9], А.А. Акаева [10], О.Л. Гараниной [11], М.В. Ларионовой [12], а также 

экспертные интервью и аналитические материалы специализированных исследовательских 

центров. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Современная архитектура международного трансфера технологий претерпевает 

радикальную трансформацию под влиянием геополитической фрагментации, технологического 

соперничества великих держав и стремления государств к обеспечению технологического 

суверенитета, при чем анализ динамики глобальных технологических потоков демонстрирует 

переход от модели свободной диффузии инноваций к системе управляемого и селективного 
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трансфера технологий. Согласно исследованию NATO Parliamentary Assembly 2025 года, 

мировая экономика вступила в фазу геоэкономической фрагментации, характеризующуюся 

политически мотивированным разворотом глобальной экономической интеграции, при чем 

особенно остро данная тенденция проявляется в сфере критических и передовых технологий.6 

Эволюция механизмов экспортного контроля в технологической сфере демонстрирует 

качественный переход от ограничений на военные технологии к комплексной системе контроля 

за технологиями двойного назначения, охватывающей широкий спектр гражданских 

применений, при чем ключевым катализатором данной трансформации стало технологическое 

противостояние США и Китая. Администрация США с октября 2022 года ввела беспрецедентные 

ограничения на экспорт полупроводников и производственного оборудования в Китай, которые 

были существенно расширены в октябре 2023 и декабре 2024 годов, охватив 24 дополнительных 

типа полупроводникового производственного оборудования и введя новые правила Foreign 

Direct Product, позволяющие контролировать продукцию, произведенную за пределами США с 

использованием американских технологий.7 

Парадоксальным образом, усиление экспортных ограничений привело не к 

технологической стагнации стран-целей, а к интенсификации их собственных инновационных 

усилий, при чем наиболее ярким примером служит Китай, где согласно данным CSIS, несмотря 

на первоначальное нарушение полупроводниковой экосистемы и рост цен на некоторые типы 

микросхем, уже к 2024 году компания Huawei смогла выпустить новые продукты с передовыми 

полупроводниками, а SMIC начала производство 7-нанометровых чипов, используя 

модифицированное оборудование предыдущих поколений.8 

Формирование альтернативных технологических экосистем и региональных центров 

инноваций представляет собой ключевую тенденцию современного этапа трансформации 

международного трансфера технологий, при чем особую роль в данном процессе играет 

расширяющийся блок БРИКС. Согласно данным китайской таможенной статистики, торговля 

Китая с другими странами БРИКС достигла 4,62 триллиона юаней (652,47 миллиарда долларов) 

за первые три квартала 2024 года, показав рост на 5,1 % в годовом исчислении, при этом 

товарная торговля между странами БРИКС составляет лишь около 10 % от их общей внешней 

торговли, что указывает на значительный потенциал для расширения технологического 

сотрудничества.9 

Анализ механизмов технологического сотрудничества в рамках БРИКС выявляет 

формирование новой модели международного трансфера технологий, основанной на 

принципах взаимной выгоды и технологической комплементарности, при чем страны блока 

активно развивают Партнерство по новой промышленной революции (PartNIR), созданное в 

2021 году для координации усилий в области промышленного развития, инноваций и 

технологического сотрудничества. Особое внимание уделяется совместным проектам в сфере 

искусственного интеллекта, где согласно исследованию Afripoli 2024 года, страны БРИКС 

 
6 NATO PA. Geo-Economic Fragmentation Report. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.nato-

pa.int/document/2025-geo-economic-fragmentation-report-kroon-016-esc (дата обращения 17.09.2025). 

7 Holland & Knight. U.S. Strengthens Export Controls on Advanced Computing Items. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.hklaw.com/en/insights/publications/2024/12/us-strengthens-export-controls-on-advanced-

computing-items (дата обращения 17.09.2025). 

8 CSIS. The Limits of Chip Export Controls in Meeting the China Challenge. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.csis.org/analysis/limits-chip-export-controls-meeting-china-challenge (дата обращения 17.09.2025). 

9 Gov.cn. Mechanism paves way for economic recovery globally. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://english.www.gov.cn/news/202410/24/content_WS6719ee9ac6d0868f4e8ec3f9.html (дата обращения 17.09.2025). 
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договорились о создании центра сотрудничества в области технологического развития и 

разработке совместных систем распознавания лиц и сетей трансграничного обмена данными.10 

Таблица 1 представляет сравнительный анализ моделей международного трансфера 

технологий в условиях геополитической фрагментации. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ моделей международного 

трансфера технологий в эпоху геополитической фрагментации 

Модель трансфера 
Ключевые 

характеристики 
Основные каналы Преимущества Ограничения 

Примеры 
реализации 

Эффективность 
(2024) 

Традиционная 

рыночная 

Свободный обмен 

технологиями на 

коммерческой 
основе, 

минимальное 

государственное 
вмешательство 

Лицензирование, 

ПИИ, совместные 

предприятия 

Высокая скорость 

диффузии, 

оптимальное 
распределение 

ресурсов 

Риски утечки 

критических 

технологий, 
зависимость от 

иностранных 

поставщиков 

ЕС-США в 

некритических 

секторах, внутри 
G7 

Снижение на 

30 % для 

критических 
технологий 

Управляемый 

трансфер 

Селективный 

доступ к 
технологиям на 

основе 

геополитической 
близости 

Государственные 

программы, 
технологические 

альянсы 

Защита 

национальной 
безопасности, 

контроль 

технологических 
потоков 

Снижение 

эффективности 
распределения, 

рост 

транзакционных 
издержек 

США-союзники по 

НАТО, Quad 
технологическая 

инициатива 

140+ компаний 

под 
ограничениями 

Блоковая 

кооперация 

Технологический 

обмен внутри 
геополитических 

блоков 

Региональные 

инновационные 
платформы, 

совместные R&D 

центры 

Снижение 

технологической 
зависимости от 

недружественных 

стран 

Дублирование 

исследований, 
фрагментация 

стандартов 

БРИКС PartNIR, 

ШОС 
технологические 

проекты 

Рост торговли 

БРИКС на 5,1 % 

Принудительная 

локализация 

Обязательный 
трансфер 

технологий как 

условие доступа 
на рынок 

Требования к 
локализации 

производства, 

совместные 
предприятия 51/49 

Ускоренное 
развитие 

национальных 

компетенций 

Снижение 
качества 

продукции на 

начальном этапе, 
конфликты с 

ВТО 

Китай до 2020, 
Индия PLI схема, 

Россия после 2022 

50 % 
локализации ПО 

в России 

Реверс-
инжиниринг 

Воссоздание 
технологий через 

анализ готовых 

продуктов 

Анализ 
импортной 

продукции, 

промышленный 
шпионаж 

Независимость от 
внешних 

ограничений, 

развитие 
собственных школ 

Отставание 
на 1–2 

поколения, 

правовые риски 

Китай в 
полупроводниках, 

Иран в оборонке 

SMIC 
производит 7 нм 

чипы 

Технологические 
хабы 

Создание 

региональных 

центров 
притяжения 

талантов и 

капитала 

Технопарки, 

особые 

экономические 
зоны, венчурные 

фонды 

Концентрация 

ресурсов, сетевые 

эффекты 

Высокие 

первоначальные 

инвестиции, brain 
drain 

Сингапур, ОАЭ, 

Бангалор, 

Шэньчжэнь 

ВК инвестиции 

$31 млрд в 2024 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

Данные таблицы демонстрируют фундаментальный сдвиг от традиционной рыночной 

модели к более управляемым и политически мотивированным формам технологического 

 
10  Afripoli. The role of artificial intelligence in fostering multifaceted cooperation among BRICS nations. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://afripoli.org/the-role-of-artificial-intelligence-in-fostering-

multifaceted-cooperation-among-brics-nations (дата обращения 17.09.2025). 

11 WTO. Members discuss proposals to reinvigorate technology transfer discussions. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.einnews.com/pr_news/712138444/members-discuss-proposals-to-reinvigorate-technology-

transfer-discussions (дата обращения 17.09.2025). 

CSIS. The Limits of Chip Export Controls in Meeting the China Challenge. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.csis.org/analysis/limits-chip-export-controls-meeting-china-challenge (дата обращения 17.09.2025). 

McKinsey & Company. Technology Trends Outlook 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech (дата обращения 17.09.2025). 

Council on Foreign Relations. What Is the BRICS Group and Why Is It Expanding. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.cfr.org/backgrounder/what-brics-group-and-why-it-expanding (дата обращения 17.09.2025). 
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обмена, при чем эффективность различных моделей существенно варьируется в зависимости 

от технологической сферы, уровня развития национальной инновационной системы и 

геополитического контекста. 

 

Рисунок 1. Концептуальная модель трансформации международного 

трансфера технологий в условиях геополитической фрагментации (разработано 

автором на основе анализа материалов12) 

Российский опыт адаптации к ограничениям международного трансфера технологий 

представляет уникальный кейс форсированного импортозамещения в условиях беспрецедентных 

санкций, при чем согласно данным Минпромторга России, к концу 2024 года установлены 

жесткие сроки отказа от использования иностранных технологий на объектах критической 

 
12 CSIS. Collateral Damage: The Domestic Impact of U.S. Semiconductor Export Controls. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.csis.org/analysis/collateral-damage-domestic-impact-us-semiconductor-export-

controls (дата обращения 17.09.2025) 

McKinsey & Company. Technology Trends Outlook 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech (дата обращения 17.09.2025). 
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информационной инфраструктуры — к 2025 году все зарубежные решения должны быть 

заменены на российские. 13  Анализ результатов программы импортозамещения выявляет 

неоднородную картину: если в сфере программного обеспечения Россия достигла примерно 

50 % импортозамещения в основных программных продуктах согласно заявлению премьер-

министра М. Мишустина, то в области электронной компонентной базы и производственного 

оборудования зависимость от импорта остается критической, достигая 75–90 % в отдельных 

сегментах.14 

Развитие российской системы центров трансфера технологий демонстрирует попытку 

создания институциональной инфраструктуры для компенсации ограничений международного 

технологического обмена, при чем согласно данным Минобрнауки России, к концу 2024 года 

функционирует 38 центров трансфера технологий на базе ведущих университетов и научных 

организаций, которыми заключено более 1 000 договоров НИОКР и 900 лицензионных 

соглашений с индустриальными партнерами.15 

На рисунке 1 представлена концептуальная модель трансформации международного 

трансфера технологий в условиях геополитической фрагментации. 

Представленная модель демонстрирует каскадный характер трансформации международного 

трансфера технологий, где первоначальные драйверы фрагментации через механизмы 

ограничений стимулируют развитие адаптивных стратегий, которые в свою очередь формируют 

новые модели технологического обмена, приводя к фундаментальной реконфигурации 

глобальной инновационной системы. 

Влияние искусственного интеллекта на трансформацию моделей международного 

трансфера технологий представляет особый интерес, поскольку данная технология одновременно 

является объектом наиболее жестких ограничений и катализатором формирования 

альтернативных инновационных экосистем. Согласно данным Founders Forum Group, в 

2024–2025 годах более 73 % организаций по всему миру используют или пилотируют ИИ в 

основных функциях, при этом ежедневно выполняется более 4 миллиардов запросов к 

основным платформам больших языковых моделей.16 Новые правила экспортного контроля 

США, введенные в январе 2025 года, устанавливают глобальные лицензионные требования для 

экспорта передовых чипов ИИ и закрытых весов моделей ИИ, что фундаментально меняет 

ландшафт международного сотрудничества в данной сфере.17 

Анализ динамики патентной активности и научных публикаций выявляет 

парадоксальную тенденцию: несмотря на усиление технологических барьеров, международное 

научно-техническое сотрудничество продолжает развиваться через альтернативные каналы, 

при чем согласно Global Innovation Index 2024, научные публикации выросли до рекордных 

 
13  TAdviser. Импортозамещение информационных технологий в промышленности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Импортозамещение_информационных_технологий

_в_промышленности (дата обращения 17.09.2025). 

14 ComNews. Полное импортозамещение зарубежного ПО будет лишь частичным. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.comnews.ru/content/231895/2024-03-06/2024-w10/1008/polnoe-importozameschenie-

zarubezhnogo-budet-lish-chastichnym (дата обращения 17.09.2025). 

15 Минобрнауки России. В России появятся 20 новых центров трансфера технологий. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/66404/ (дата обращения 

17.09.2025). 

16  Founders Forum. AI Statistics 2024–2025: Global Trends. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://ff.co/ai-statistics-trends-global-market/ (дата обращения 17.09.2025). 

17  Torres Trade Law. Semiconductors Trade & Export Law. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.torrestradelaw.com/industry/Semiconductors (дата обращения 17.09.2025). 
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уровней в 2023 году, хотя международное патентование снизилось, что отражает растущую 

фрагментацию в коммерциализации технологий при сохранении академической кооперации.18 

Таблица 2 представляет анализ эффективности национальных стратегий адаптации к 

ограничениям международного трансфера технологий. 

Таблица 2 

Сравнительная эффективность национальных стратегий 

технологической адаптации в условиях ограниченного трансфера (2023–2025) 

Страна/ 
Регион 

Стратегия 
адаптации 

Ключевые 
инструменты 

Инвестиции 
в R&D 

Достигнутые результаты Основные вызовы 
Прогноз на 2025-

2027 

Китай 

Двойная 

циркуляция + 

технологическая 
самодостаточность 

Фонд $47,5 млрд для 

полупроводников, 

Made in China 2025 

2,8 % ВВП 

(~$500 млрд) 

SMIC производит 7 нм 

чипы, Huawei Mate 60 

Pro с Kirin 9000, рост 
экспорта хайтек на 3,4 % 

Зависимость от EUV 

литографии, отставание 

в GPU на 2 поколения 

Достижение 70 % 

самообеспечения в 

чипах к 2027 

Россия 

Форсированное 

импортозамещение 

Программы 

ИТ-кредитования 
1–5 %, налоговые 

льготы 

1,1 % ВВП 

(~$20 млрд) 

50 % замещения в ПО, 

запуск процессоров 
Эльбрус, 1,8 % удаленной 

занятости 

75–90 % импорта в 

электронике, дефицит 
кадров 4,8 млн 

Полная замена на 

КИИ к 2025, 70 % 
локализации ПО 

Индия 

Production Linked 

Incentive (PLI) 

$26 млрд субсидий, 

14 секторов 

0,7 % ВВП 

(~$25 млрд) 

Экспорт электроники $29 

млрд, Apple производство 
14 % глобального 

Слабая компонентная 

база, зависимость от 
китайского импорта 

Вход в топ-3 

производителей 
электроники 

ЕС 

Стратегическая 

автономия 

Chips Act €43 млрд, 

Horizon Europe €95 
млрд 

2,2 % ВВП 

(~$370 млрд) 

ASML доминирует в 

EUV, 20 % мирового 
производства чипов 

Отставание в ИИ от 

США/Китая, 
фрагментация внутри 

ЕС 

Удвоение доли в 

чипах до 20 % к 
2030 

Бразилия 
Технологический 

прагматизм 
BNDES 

финансирование, 

партнерство с Китаем 

1,2 % ВВП 
(~$25 млрд) 

BYD завод в Баия, 
локализация 

производства EV 

Низкая доля хайтек в 
экспорте (12 %), brain 

drain 

Хаб для китайских 
технологий в 

Латинской Америке 

Южная 
Корея 

Технологическое 

лидерство 

K-Semiconductor Belt 

$450 млрд 

4,9 % ВВП 

(~$85 млрд) 

2-е место в экспорте 

чипов $200,4 млрд, 
лидерство в памяти 

Зависимость от 

китайского рынка (25 % 
экспорта), 

геополитические риски 

Сохранение 30 % 

доли в памяти 

Составлено автором на основе анализа материалов19 

Анализ представленных данных выявляет существенную дифференциацию в подходах 

и результативности национальных стратегий, при чем наибольших успехов достигают страны, 

сочетающие масштабные государственные инвестиции с развитием собственных технологических 

компетенций и формированием альтернативных партнерств. 

Влияние геополитической фрагментации на глобальные цепочки создания стоимости в 

высокотехнологичных отраслях проявляется в их реконфигурации по принципу «friend-

 
18 WIPO. Global Innovation Index 2024 — Global Innovation Tracker. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en/global-innovation-tracker.html (дата обращения 

17.09.2025). 

19 CSIS. Collateral Damage: The Domestic Impact of U.S. Semiconductor Export Controls. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.csis.org/analysis/collateral-damage-domestic-impact-us-semiconductor-export-

controls (дата обращения 17.09.2025). 

TAdviser. Импортозамещение информационных технологий в промышленности. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Импортозамещение_информационных_технологий_в_про

мышленности (дата обращения 17.09.2025). 

Production Linked Incentive schemes in India. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://en.wikipedia.or

g/wiki/Production_Linked_Incentive_schemes_in_India (дата обращения 17.09.2025). 

European Commission. Europe's Digital Decade. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://digital-

strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade (дата обращения 17.09.2025). 

BNDES. Innovation and Technology Reports 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.gov.b

r/secom/en/latest-news/2024/09/bndes-brl-5-9-billion-support-for-innovation-in-2024-highest-since-1995 (дата обращения 

17.09.2025). 
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shoring» и «near-shoring», при чем согласно анализу McKinsey Global Institute, геополитическая 

дистанция торговли между крупнейшими экономиками сократилась на 5 % за период 

2023–2024 годов, хотя около 40 % торговли глобально концентрированными продуктами все 

еще происходит между геополитически отдаленными экономиками.20 

 

Рисунок 2. Эволюция международного трансфера 

технологий в контексте геополитических трансформаций 2020–2027 

(разработано автором на основе анализа материалов21) 

Роль Всемирной торговой организации в регулировании международного трансфера 

технологий в условиях фрагментации становится все более проблематичной, при чем согласно 

материалам Рабочей группы ВТО по торговле и трансферу технологий, развивающиеся страны, 

особенно африканская группа, призывают к разработке новых правил и каналов передачи 

 
20  McKinsey. Global Institute: 2024 in charts. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.mckinsey.

com/mgi/our-research/mckinsey-global-institute-2024-in-charts (дата обращения 17.09.2025). 

21 US Department of Commerce Bureau of Industry and Security. Export Controls Timeline 2022-2025. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.bis.gov/licensing/country-guidance (дата обращения 17.09.2025). 

BRICS Summit Kazan Declaration 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.glostat.com/do

cuments-international-organizations/brics-kazan-declaration-xvi-summit-2024/ (дата обращения 17.09.2025). 

McKinsey & Company. Technology Trends Outlook 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech (дата обращения 17.09.2025). 
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технологий для обеспечения их доступности, однако консенсус между развитыми и 

развивающимися странами по данному вопросу остается недостижимым.22 

На рисунке 2 представлена динамическая модель эволюции международного трансфера 

технологий в контексте геополитических изменений. 

Представленная динамическая модель иллюстрирует поэтапную трансформацию 

системы международного трансфера технологий от первоначального шока пандемии через 

фазу острого технологического противостояния к формированию новой мультиполярной 

архитектуры технологических экосистем. 

Таблица 3 

Отраслевое влияние геополитической 

фрагментации на международный трансфер технологий 

Отрасль 
Уровень 

фрагментации 
Ключевые 

ограничения 
Адаптационные 

механизмы 
Экономический 

эффект 
Технологический 

разрыв 
Прогноз 2025–

2030 

Полупроводники 
Критический 

(9/10) 

Экспортный 

контроль США на 

EUV литографию, 
ограничения на 

чипы < 16 нм 

Китай: 

альтернативные 

техпроцессы, РФ: 
процессоры Эльбрус 

-$6,4 млрд экспорт 

США в Китай, 

+$47,5 млрд 
инвестиции Китая 

2–3 поколения 

между лидерами 

и догоняющими 

Три параллельные 

экосистемы: 

США-союзники, 
Китай+, остальные 

Искусственный 

интеллект 

Высокий 

(8/10) 

Ограничения на 
GPU (A100/H100), 

контроль моделей 

> 1025 FLOPS 

Национальные LLM 
(Китай: Ernie, РФ: 

YandexGPT), edge AI 

Рынок $31 млрд 
венчурных 

инвестиций, 73 % 

компаний внедряют 

6–12 месяцев 
отставание в 

моделях 

Региональные 
AI-экосистемы с 

ограниченной 

совместимостью 

Телекоммуникации 

5G/6G 

Высокий 

(7/10) 

Запрет Huawei/ZTE 

в США/ЕС, 

альтернативные 
стандарты 

Open RAN альянсы, 

национальные 

вендоры (Samsung, 
Ericsson, Nokia) 

$260 млрд 

переконфигурация 

сетей глобально 

Китай лидирует в 

патентах 6G 

(40 % заявок) 

Два стандарта 6G: 

западный и 

азиатский 

Квантовые 
технологии 

Средний 
(6/10) 

Экспортный 

контроль на 

криогенное 
оборудование, 

ограничения 

кооперации 

Национальные 

программы: Китай 

$15 млрд, ЕС €1 
млрд, США $1,2 

млрд 

Дублирование R&D 

~$20 млрд ежегодно 

3–5 лет до 

практических 

применений 

Гонка к 

квантовому 

превосходству, 
риск 

технологического 

разрыва 

Биотехнологии 
Умеренный 

(5/10) 

Контроль доступа к 

генетическим 

данным, 
ограничения на 

оборудование 

Региональные 

биокластеры, 

параллельная 
разработка вакцин 

Рынок $1.55 трлн к 

2030, фра,ментация 

клинических 
испытаний 

Минимальный в 

базовых 

технологиях, 
растет в 

передовых 

Сохранение 

научной 

кооперации при 
коммерческой 

фрагментации 

Возобновляемая 

энергетика 
Низкий (4/10) 

Тарифы на 

солнечные панели, 
контроль 

редкоземельных 

металлов 

Диверсификация 

поставок, 
локализация 

производства 

Китай контролирует 

80 % производства 
солнечных панелей 

Технологический 

паритет, ценовая 
конкуренция 

Рост кооперации 

из-за 
климатических 

целей 

Составлено автором на основе анализа материалов23  

 
22 WTO. Members discuss proposals to reinvigorate technology transfer discussions. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.wto.org/english/newse/news24e/wgttt16may24e.htm (дата обращения 17.09.2025). 

23  US Department of Commerce. Foreign-Produced Direct Product Rule Additions and Refinements to Controls for 

Advanced Computing. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://sanctionsnews.bakermckenzie.com/us-

department-of-commerce-significantly-expands-controls/ (дата обращения 17.09.2025). 

Founders Forum. AI Statistics 2024–

2025: Global Trends. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://ff.co/ai-statistics-trends-global-market/ 

(дата обращения 17.09.2025). 

ITU. 5G/6G Patent Landscape Analysis 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.itu.int/en/

publications (дата обращения 17.09.2025). 

IEA. Renewable Energy Statistics 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.iea.org/reports/r

enewables-2024  (дата обращения 17.09.2025). 
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Экономические последствия технологической фрагментации проявляются в существенных 

изменениях глобальных инвестиционных потоков и структуры затрат на цифровую 

трансформацию, при чем согласно данным Statista, глобальные расходы на цифровую 

трансформацию достигли 2,5 триллиона долларов в 2024 году и прогнозируются на уровне 

3,9 триллиона долларов к 2027 году, однако эффективность этих инвестиций снижается из-за 

необходимости дублирования технологических разработок в разных геополитических блоках.24 

Таблица 3 анализирует влияние технологической фрагментации на ключевые отрасли 

мировой экономики. 

Анализ отраслевой специфики демонстрирует неравномерность процессов фрагментации, 

при чем наибольшему давлению подвергаются технологии двойного назначения с высоким 

потенциалом военного применения, в то время как в областях, связанных с глобальными 

вызовами типа изменения климата, сохраняется пространство для международной кооперации. 

Таблица 4 представляет прогнозные сценарии развития международного трансфера 

технологий в среднесрочной перспективе. 

Таблица 4 

Сценарии эволюции международного 

трансфера технологий 2025–2030: вероятности и последствия 

Сценарий Вероятность Ключевые драйверы Характеристики 
Экономические 

последствия 
Технологические 

последствия 
Геополитические 

последствия 

«Холодная 
технологическая 

война» 

35 % 

Эскалация США-

Китай, расширение 
санкций, 

технологический 

национализм 

Полная развязка в 

критических 
технологиях, 

параллельные стандарты 

и экосистемы 

Снижение 

глобального ВВП 
на 2–3 %, рост 

издержек на 40 % 

Дублирование 

R&D, замедление 
прогресса на 30 % 

Биполярный 

технологический 
мир, риск 

конфликтов 

«Управляемая 
фрагментация» 

40 % 

Прагматизм бизнеса, 
частичная 

деэскалация, 

региональные 
соглашения 

Селективная кооперация, 
мультилатеральные 

технологические режимы 

Замедление роста 
на 0,5–1 % 

ежегодно, 

реконфигурация 
цепочек 

Региональная 
специализация, 

сохранение 

научных связей 

3–4 
технологических 

блока с 

ограниченным 
обменом 

«Технологическая 
разрядка» 

15 % 

Новое лидерство, 

глобальные вызовы 
(климат, пандемии), 

давление бизнеса 

Возобновление диалога, 

новые правила игры, 
реформа ВТО 

Восстановление 

роста, снижение 
неопределенности 

Ускорение 

инноваций, 
конвергенция 

стандартов 

Обновленный 

multilateralism, 
технологическое 

сотрудничество 

«Хаотическая 

мультиполярность» 
10 % 

Распад 

существующих 
альянсов, новые 

игроки, 

технологические 
прорывы 

Множественные центры 

силы, нестабильные 
коалиции, 

технологическая анархия 

Высокая 

волатильность, 
риски для 

инвестиций 

Неравномерное 

развитие, 
технологические 

разрывы 

Непредсказуемость, 

риск 
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Составлено автором на основе анализа материалов25 

Наиболее вероятным представляется сценарий «управляемой фрагментации», при 

котором сохраняется определенный уровень технологического обмена между блоками при 

усилении контроля за критическими технологиями, что позволит минимизировать 

экономические потери при обеспечении приемлемого уровня технологической безопасности.  

 
24  Statista. Global digital transformation spending 2027. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.

statista.com/statistics/870924/worldwide-digital-transformation-market-size/ (дата обращения 17.09.2025). 

25  World Economic Forum. Global Risks Report 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.w

eforum.org/reports/global-risks-report-2025 (дата обращения 17.09.2025). 

Eurasia Group. Top Risks 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL https://www.eurasiagroup.net/issues/t

op-risks-2025 (дата обращения 17.09.2025). 

Экспертные оценки ведущих аналитических центров. 
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Выводы 

Проведенный комплексный анализ трансформации международного трансфера 

технологий в условиях геополитической фрагментации выявил фундаментальный переход от 

парадигмы открытого технологического обмена к системе управляемой и селективной 

диффузии инноваций, характеризующейся формированием параллельных технологических 

экосистем и усилением роли государств в регулировании технологических потоков. 

Установлено, что современный этап эволюции международного трансфера технологий 

определяется не временным отклонением от траектории глобализации, а структурной 

реконфигурацией мировой инновационной системы, где технологический суверенитет 

становится приоритетом национальных стратегий развития. Выявленный парадокс 

фрагментации заключается в том, что ограничения на международный трансфер технологий, 

введенные США и их союзниками с целью сдерживания технологического развития Китая и 

других стран, привели к обратному эффекту — интенсификации национальных инновационных 

усилий и ускоренному формированию альтернативных технологических экосистем, при чем 

Китай инвестировал 47,5 миллиарда долларов в развитие полупроводниковой промышленности 

и достиг производства 7-нанометровых чипов несмотря на санкции. Анализ показал, что 

эффективность традиционных механизмов экспортного контроля существенно снижается в 

условиях глобализации знаний и мобильности человеческого капитала, когда технологические 

компетенции могут быть воссозданы через альтернативные каналы, включая реверс-

инжиниринг, научную кооперацию и привлечение специалистов. 

Систематизация новых форм и каналов международного трансфера технологий 

позволила выделить пять основных моделей технологического обмена в условиях 

фрагментации: традиционная рыночная (сохраняется для некритических технологий внутри 

геополитических блоков), управляемый трансфер (селективный доступ на основе политической 

близости), блоковая кооперация (технологический обмен внутри БРИКС, QUAD, AUKUS), 

принудительная локализация (требования к передаче технологий как условие доступа на 

рынок) и технологические хабы (региональные центры притяжения талантов и капитала). 

Установлено, что наибольшую эффективность демонстрирует модель блоковой кооперации, 

позволяющая сочетать преимущества международного разделения труда с обеспечением 

технологической безопасности, при чем торговля между странами БРИКС выросла на 5,1 % в 

2024 году, а блок развивает собственные механизмы технологического сотрудничества, 

включая Партнерство по новой промышленной революции и совместные проекты в области 

искусственного интеллекта. Анализ российского опыта выявил достижение 50 % импортозамещения 

в программном обеспечении при сохранении критической зависимости от импорта в 

электронной компонентной базе (75–90 %), что свидетельствует о дифференцированной 

эффективности стратегий технологической автономии в зависимости от сложности 

технологических цепочек и наличия национальных компетенций. 

Разработанная типология национальных стратегий адаптации к ограничениям 

международного трансфера технологий включает стратегии технологической самодостаточности 

(Китай с инвестициями 2,8 % ВВП в R&D), форсированного импортозамещения (Россия с 

программами льготного кредитования и налоговыми преференциями), селективной интеграции 

(Индия с программой Production Linked Incentive на 26 миллиардов долларов), стратегической 

автономии (ЕС с инвестициями 43 миллиарда евро в Chips Act) и технологического 

прагматизма (Бразилия с привлечением китайских инвестиций в электромобили). Оценка 

эффективности данных стратегий показала, что успех определяется не объемом 

государственных инвестиций per se, а способностью создать благоприятную экосистему для 

развития национальных технологических компетенций, привлечения талантов и формирования 

партнерств с дружественными юрисдикциями. Прогнозный анализ выявил наиболее вероятный 

сценарий «управляемой фрагментации» (вероятность 40 %), при котором сохранится 
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ограниченный технологический обмен между геополитическими блоками при усилении 

контроля за критическими технологиями, что приведет к формированию 3–4 параллельных 

технологических экосистем с различными стандартами и ограниченной совместимостью. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о необратимости процессов трансформации 

международного трансфера технологий и формировании новой архитектуры глобальной 

инновационной системы, характеризующейся мультиполярностью технологических центров, 

региональной специализацией и усилением роли государств в управлении технологическими 

потоками. Выявленные механизмы и стратегии адаптации создают основу для разработки 

национальных программ технологического развития в условиях ограниченного доступа к 

глобальным технологическим цепочкам, при чем ключевым фактором успеха становится 

способность балансировать между технологической открытостью, необходимой для 

инновационного развития, и технологической безопасностью, критической для сохранения 

национального суверенитета в эпоху геополитической турбулентности. 
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International technology transfer in the context 
of geopolitical fragmentation: transformation of mechanisms 

and strategies in the era of technological sovereignty 

Abstract. The contemporary international technology transfer system is undergoing a 

fundamental transformation under the influence of geopolitical fragmentation, intensified 

technological competition between major powers, and states' pursuit of technological sovereignty. This 

study provides a comprehensive analysis of international technology transfer mechanisms in the 

context of fragmented global value chains, export restrictions on critical technologies, and the 

formation of alternative technological ecosystems. The subject of the research encompasses theoretical 

foundations, institutional mechanisms, and practical strategies of technology transfer in the context of 

US-China geopolitical confrontation, BRICS expansion, and Russia's attempts to ensure import 

substitution under sanctions. The paper examines classical theories of international technology 

transfer, technology gap concepts, national innovation systems theory, and contemporary approaches 

to managing technological flows in a fragmented global economy. The evolution of export control 

mechanisms from traditional restrictions on military technologies to comprehensive control systems 

for semiconductors, artificial intelligence, and other dual-use technologies is analyzed. Key 

transformation trends in international technology transfer are identified, including regionalization of 

technological chains (5 % reduction in geopolitical distance of trade in 2023–2024), intensification of 

the technological race in artificial intelligence (AI investment growth to $31 billion in 2024), and 

formation of parallel technological standards and ecosystems. The developed adaptive technology 

transfer model demonstrates a transition from a linear innovation diffusion model to a network 

architecture with multiple centers of technology generation and diffusion, where critical roles are 

played not only by traditional channels (foreign direct investment, licensing) but also by new 

mechanisms including technological alliances within geopolitical blocks, forced production 

localization, and reverse engineering. The scientific novelty of the research lies in identifying the 

fragmentation paradox, whereby restrictions on technology transfer stimulate accelerated development 

of national innovation ecosystems in recipient countries, systematization of new forms of technological 

protectionism, and development of a typology of adaptation strategies to technological fragmentation 

conditions. The practical significance of the work is determined by the possibility of applying the 

developed provisions for forming national technological development strategies, optimizing 

mechanisms of international technological cooperation, and minimizing risks of technological 

isolation. 

Keywords: international technology transfer; geopolitical fragmentation; technological 

sovereignty; export control; semiconductor industry; artificial intelligence; BRICS; import 

substitution; digital transformation 
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