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Анализ текущего состояния транспортного 
обеспечения внешнеэкономической деятельности в России 

Аннотация. Современные реалии функционирования российской экономики 

характеризуются фундаментальной трансформацией системы транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности, обусловленной масштабной переориентацией торговых 

потоков на азиатское направление, санкционным давлением западных стран и необходимостью 

модернизации транспортно-логистической инфраструктуры. Исследование посвящено 

комплексному анализу текущего состояния транспортного обеспечения внешнеторговых 

операций России через призму эволюции международных транспортных коридоров, цифровой 

трансформации логистических процессов и адаптации отрасли к новым геополитическим и 

экономическим условиям. Предметом исследования выступают теоретические основы, 

нормативно-правовые механизмы и практические аспекты функционирования транспортно-

логистической системы обслуживания внешней торговли, включая морские, железнодорожные, 

автомобильные и мультимодальные перевозки. Рассматриваются ключевые тенденции 

трансформации географии грузопотоков. Анализируется развитие международных транспортных 

коридоров «Север-Юг» и «Восток-Запад», где объём перевалки каспийскими портами 

демонстрирует рост на 29 % относительно базового периода, достигнув 7,8 миллионов тонн 

грузов, что отражает стратегическое значение альтернативных маршрутов для российской 

внешней торговли. Выявлены критические факторы цифровой трансформации транспортной 

логистики, включающие внедрение технологий блокчейн для обеспечения прозрачности 

цепочек поставок, применение искусственного интеллекта для оптимизации маршрутов и 

интеграцию интернета вещей для мониторинга грузов в режиме реального времени, при чем 

согласно прогнозам Высшей школы экономики, спрос транспортной отрасли на передовые 

цифровые технологии может возрасти с 89,4 миллиардов рублей в 2020 году до 626,6 

миллиардов рублей к 2030 году. Разработана комплексная модель функционирования системы 
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транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности, демонстрирующая взаимодействие 

транспортной инфраструктуры, нормативно-правового регулирования, цифровых технологий 

и международных логистических партнерств в условиях трансформации глобальных торговых 

маршрутов. Научная новизна исследования заключается в систематизации факторов трансформации 

транспортного обеспечения внешней торговли России в период 2022–2025 годов, выявлении 

специфики адаптации транспортно-логистической системы к санкционным ограничениям и 

разработке интегративного подхода к анализу перспектив развития международных транспортных 

коридоров. 

Ключевые слова: транспортное обеспечение; внешнеэкономическая деятельность; 

международные транспортные коридоры; контейнерные перевозки; цифровизация логистики; 

санкционные ограничения; морские порты; железнодорожные перевозки; мультимодальные 

перевозки; транспортная инфраструктура; логистические цепочки 

 

 

 

Введение 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности и требующими системного научного осмысления 

происходящих трансформационных процессов. Во-первых, масштабная переориентация 

торговых потоков создает беспрецедентную нагрузку на транспортную инфраструктуру 

восточных регионов страны, при чем грузооборот морских портов Дальневосточного бассейна 

достиг 236,5 миллионов тонн в 2023 году, составив около 27 % от общего объёма перевалки 

всех российских портов, что актуализирует проблему модернизации портовых мощностей и 

развития подходных железнодорожных путей.1 

Во-вторых, цифровая трансформация транспортно-логистических процессов становится 

критическим фактором конкурентоспособности участников внешнеэкономической деятельности, 

при чем согласно исследованию Института статистических исследований и экономики знаний 

Высшей школы экономики, спрос отрасли транспорта и логистики на передовые цифровые 

технологии в 2020 году составил 89,4 миллиарда рублей, а к 2030 году прогнозируется рост до 

626,6 миллиардов рублей, что представляет собой семикратное увеличение и отражает масштаб 

предстоящих технологических преобразований.2 

В-третьих, развитие альтернативных международных транспортных коридоров требует 

масштабных инвестиций в транспортную инфраструктуру и координации усилий множества 

государств, при чем Евразийский банк развития прогнозирует, что грузопоток через 

международный транспортный коридор «Север-Юг» к 2030 году составит от 325 до 662 тысяч 

TEU, что обуславливает необходимость проактивного развития логистических мощностей и 

модернизации пограничных переходов для обеспечения эффективного функционирования 

маршрута.3 

 
1 Ассоциация морских торговых портов. Грузооборот морских портов России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.morport.com/rus/news (дата обращения 26.12.2025). 

2  Цифровая логистика. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Ц

ифровая_логистика (дата обращения 26.12.2025). 

3 Евразийский банк развития. Прогноз развития МТК «Север-Юг». — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sttlogistics.ru/information/omp/mezhdunarodnye-transportnye-koridory (дата обращения 26.12.2025). 
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1. Методы и материалы 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды в 

области транспортной логистики, международной торговли и управления цепями поставок, 

включая классические концепции пространственной экономики, теории международных 

транспортных коридоров и современные подходы к цифровой трансформации логистических 

процессов. Методы сбора данных включают анализ официальной статистики Министерства 

транспорта Российской Федерации, Федеральной таможенной службы, Ассоциации морских 

торговых портов и Банка России, при чем временной охват исследования распространяется на 

период с 2021 по 2025 годы, что позволяет отследить динамику трансформационных процессов 

в системе транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности. 

Трансформация систем транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности 

России в современных условиях определяется необходимостью адаптации к санкционным 

ограничениям, развитием интеграционных процессов в рамках ЕАЭС и технологической 

модернизацией транспортно-логистических систем. О.И. Дондэ [1] анализирует процессы 

реконфигурации транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности в условиях 

евразийской экономической интеграции, исследуя механизмы адаптации транспортных систем 

к изменяющимся условиям международной торговли и необходимость координации транспортной 

политики государств-членов ЕАЭС. Актуальные задачи трансформации национальных 

транспортно-логистических систем в условиях санкционных воздействий рассмотрены в 

работе Д.В. Капского, О.Н. Ларина, Ф.Д. Венде и соавторов [2], где представлен системный 

анализ вызовов, стоящих перед транспортно-логистическими системами в условиях 

санкционного давления, определены направления трансформации национальных транспортных 

систем и предложены меры по обеспечению устойчивости транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности. Прогноз развития транспортной интеграции ЕАЭС в 

целях обеспечения экономической безопасности представлен в исследовании Н.В. Капустиной, 

О.А. Аничкиной, М.Г. Миргородской и Е.С. Горбатко [3], где разработан прогноз развития 

транспортной интеграции в рамках Евразийского экономического союза, проанализированы 

факторы, влияющие на транспортное обеспечение внешнеэкономической деятельности 

государств-членов, и определены направления развития интеграционных процессов в 

транспортной сфере как фактора обеспечения экономической безопасности союза. 

Цифровизация и технологическое развитие транспортного обеспечения внешнеэкономической 

деятельности представляют собой важнейшее направление модернизации транспортно-

логистических систем, обеспечивающее повышение эффективности международных перевозок 

и снижение трансакционных издержек. Д.Б. Ефименко, С.А. Филатов и Е.С. Барабанова [4] 

исследуют развитие информационного обеспечения международных автомобильных перевозок 

на основе цифровой модели товародвижения, представляют концепцию цифровизации 

процессов транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности и обосновывают 

необходимость внедрения интегрированных информационных систем для повышения 

эффективности международных автомобильных перевозок. Технологии весогабаритного 

контроля транспортных средств как элемент системы интеллектуального пункта пропуска 

через государственную границу Российской Федерации рассмотрены в работе Д.Б. Ефименко, 

А.А. Бурыгина, А.А. Шкиперова и Ю.Н. Зудиной [5], где представлен анализ технологий 

весогабаритного контроля транспортных средств на пунктах пропуска через государственную 

границу, обоснована необходимость модернизации систем контроля для повышения 

пропускной способности пунктов пропуска и обеспечения безопасности международных 

автомобильных перевозок, определены направления развития интеллектуальных систем 

управления транспортными потоками на государственной границе. Тенденции трансформации 

транспортной отрасли России в 2025 году проанализированы О.Н. Жильцовой, Д.А. Жильцовым и 

А.А. Арским [6], где представлен прогноз развития транспортной отрасли России в краткосрочной 
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перспективе с учётом внедрения цифровых технологий, изменения структуры внешнеэкономических 

связей и необходимости адаптации транспортных систем к новым вызовам. 

Развитие международных транспортных коридоров и контейнерных систем является 

ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности российской транспортной системы 

в условиях глобальной конкуренции за транзитные грузопотоки. Ю.В. Зворыкина и 

Н.В. Щербинин [7] исследуют новые контуры развития контейнерной системы Российской 

Федерации в условиях изменения структуры международной торговли и санкционных 

ограничений, анализируют перспективы развития контейнерных перевозок по территории 

России и определяют направления модернизации контейнерной инфраструктуры для обеспечения 

растущих объёмов внешнеэкономической деятельности. Д.А. Динец [8] анализирует риски 

интеграции Транссибирской и Байкало-Амурской магистралей в международные транспортные 

коридоры Евразии, оценивает потенциал железнодорожных магистралей для транзитных 

перевозок между Европой и Азией, выявляет ограничения пропускной способности и 

определяет необходимые инвестиции в модернизацию инфраструктуры. Международный опыт 

регулирования линейного контейнерного судоходства в транспортной системе исследован 

И.А. Русиновым и Н.В. Щербининым [9], где представлен анализ международного опыта 

регулирования контейнерного судоходства, выявлены лучшие практики организации контейнерных 

перевозок и сформулированы рекомендации по совершенствованию регулирования линейного 

контейнерного судоходства в России для повышения эффективности транспортного 

обеспечения внешнеэкономической деятельности. 

Оптимизация логистической инфраструктуры и транспортных цепей представляет 

собой важнейшее направление повышения эффективности транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности, позволяющее снизить логистические издержки и 

повысить конкурентоспособность российских экспортёров. И.А. Попов [10] исследует 

логистическую стратегию при решении задач транспортного обеспечения логистической 

деятельности предприятий, определяет ключевые элементы логистической стратегии 

транспортного обеспечения и обосновывает необходимость интеграции транспортной и 

логистической составляющих в общую стратегию предприятия для повышения эффективности 

внешнеэкономической деятельности. А.А. Арский [11] анализирует проблемы оптимальной 

локализации объектов логистической инфраструктуры, представляет методические подходы к 

размещению логистических центров, терминалов и складских комплексов с учётом 

грузопотоков внешнеэкономической деятельности и обосновывает критерии оптимального 

размещения объектов транспортно-логистической инфраструктуры. Организация транспортного 

обеспечения поставок передвижных медицинских комплексов из России в страны СНГ рассмотрена 

Д.Б. Ефименко и А.А. Метелкиной [12], где представлена организация транспортного обеспечения 

специфических грузов медицинского назначения, определены особенности транспортировки 

крупногабаритных комплексов в страны Содружества Независимых Государств и разработаны 

рекомендации по оптимизации транспортно-логистических цепей. А.А. Метелкина и Д.Б. Ефименко 

[13] исследуют оптимизацию логистической цепочки поставок специализированного медицинского 

оборудования, анализируют альтернативные варианты транспортного обеспечения и обосновывают 

критерии выбора оптимальных маршрутов и видов транспорта для международных поставок. 

Региональные аспекты транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности 

имеют особое значение для развития внешнеторговых связей России с учётом географических 

особенностей страны и необходимости развития транспортной инфраструктуры в приграничных 

регионах. З.С. Руднева и М.П. Варламова [14] исследуют транспортное, логистическое и 

таможенное обеспечение экономического развития Дальнего Востока, анализируют роль 

транспортной инфраструктуры Дальневосточного региона в обеспечении внешнеэкономической 

деятельности России со странами Азиатско-Тихоокеанского региона, оценивают потенциал 

развития транспортных коридоров Восток-Запад и определяют направления совершенствования 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
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транспортно-логистического и таможенного обеспечения внешнеторговых операций в 

макрорегионе. 

Методы обработки данных предполагают применение компаративного анализа для 

сопоставления показателей грузооборота различных транспортных узлов и направлений 

перевозок, трендового анализа для выявления закономерностей изменения структуры 

транспортных потоков, а также контент-анализа нормативно-правовых документов и 

стратегических программ развития транспортной отрасли.4  Методы интерпретации данных 

основываются на системном подходе, рассматривающем транспортное обеспечение 

внешнеэкономической деятельности как многоуровневую систему взаимосвязанных элементов, 

включающих транспортную инфраструктуру, нормативно-правовое регулирование, цифровые 

технологии и международное сотрудничество, функционирующих в условиях динамично 

изменяющейся внешней среды. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Транспортное обеспечение внешнеэкономической деятельности представляет собой 

сложную многоуровневую систему, включающую инфраструктурные объекты, технологические 

процессы и нормативно-правовые механизмы, обеспечивающие перемещение товарных 

потоков через государственную границу в интересах участников международной торговли, при 

чем эффективность функционирования данной системы определяется не только техническими 

характеристиками транспортных средств и пропускной способностью логистических узлов, но 

и степенью интеграции различных видов транспорта в единые мультимодальные цепочки, а 

также уровнем цифровизации процессов таможенного оформления и документооборота. 

Эволюция концептуальных подходов к организации международных перевозок демонстрирует 

постепенный переход от фрагментированной системы отдельных видов транспорта к 

интегрированным транспортно-логистическим коридорам, реализующим принципы бесшовной 

логистики и обеспечивающим минимизацию временных и финансовых издержек участников 

внешнеторговых операций. 

Анализ современного состояния транспортного обеспечения внешнеэкономической 

деятельности России выявляет фундаментальные трансформационные процессы, обусловленные 

изменением геополитической конъюнктуры и санкционным давлением, при чем согласно 

данным Федеральной таможенной службы, положительное сальдо торгового баланса в первом 

полугодии 2024 года составило 76,7 миллиардов долларов, увеличившись по сравнению с 

аналогичным периодом предыдущего года на 16,2 %, что свидетельствует о сохранении 

высокого уровня внешнеторговой активности несмотря на существующие ограничения. 

Одновременно общий объём экспорта составил 207,1 миллиарда долларов, сократившись на 

0,4 %, в то время как импортные операции зафиксировали снижение на 8,1 % до уровня 

130,4 миллиардов долларов, что отражает структурную перестройку внешней торговли и 

адаптацию бизнеса к новым условиям функционирования. Представляется значимым, что 

наиболее масштабные изменения произошли в географической структуре торговых потоков, 

где доля Китая в российском импорте возросла с 27 % до 45 %, замещая сократившуюся долю 

развитых экономик с 47 % до 17 %, при чем данная переориентация потребовала кардинальной 

перестройки логистических маршрутов и транспортной инфраструктуры.5 

 
4 Федеральный закон «Об основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности» от 08.12.2003 

№ 164-ФЗ. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/ (дата обращения 26.12.2025). 

5  Переориентация внешней торговли России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://econs.online/a

rticles/opinions/pereorientatsiya-vneshney-torgovli-rossii-shest-osnovnykh-vivodov (дата обращения 26.12.2025). 
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Железнодорожный транспорт играет ключевую роль в обеспечении внешнеэкономической 

деятельности России, связывая внутренние регионы с международными рынками через 

разветвленную сеть пограничных переходов и транспортных коридоров, при чем согласно 

данным Министерства транспорта Российской Федерации, в 2023 году через железнодорожные 

погранпереходы было перевезено 161 миллион тонн грузов, что на 36 % превышает показатель 

предыдущего года и свидетельствует о масштабной интенсификации железнодорожных 

перевозок в восточном направлении.6 В январе 2024 года объём железнодорожных перевозок 

продемонстрировал дальнейший рост в полтора раза, подтверждая устойчивость позитивного 

тренда и стратегическое значение данного вида транспорта для обслуживания внешней 

торговли. Грузооборот дальневосточных портов в 2023 году достиг 238,1 миллионов тонн, 

зафиксировав прирост на 4,5 % относительно базового периода, при чем объём перевалки сухих 

грузов увеличился на 1,9 % до 157 миллионов тонн, а наливных грузов — на 9,8 % до 

81,1 миллионов тонн, что отражает диверсифицированный характер грузопотока и важность 

восточного направления для различных товарных категорий.7 

Анализ динамики контейнерных перевозок выявляет масштабные структурные сдвиги в 

географии грузопотоков, представленные в таблице 1. 

Таблица 1 

Динамика контейнерооборота российских портов по бассейнам в 2021–2024 гг. 

Бассейн 2021 г., % 2022 г., % 2023–2024 гг., % Изменение 

Балтийский 48 27 25–27 -21 п.п. 

Дальневосточный 36 56 55–58 +20 п.п. 

Азово-Черноморский 16 18 18–20 +3 п.п. 

Составлено автором на основе анализа материалов8 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о кардинальном перераспределении контейнерных 

потоков, где доля дальневосточных портов возросла на 20 процентных пунктов, компенсируя 

сокращение доли балтийских портов на 21 процентный пункт, при чем данная трансформация 

отражает масштабную переориентацию внешнеторговых потоков с европейского направления 

на азиатское и требует соответствующего развития портовой инфраструктуры и железнодорожных 

подходов к дальневосточным терминалам. Представляется значимым, что согласно данным 

транспортной группы FESCO, за январь-август 2024 года контейнерные перевозки в России 

выросли на 8,1 % по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года, достигнув 4,385 

миллионов TEU, при чем морские перевозки импорта через порты Дальнего Востока возросли 

на 4 % до 1,865 миллионов TEU, а экспортные грузопотоки увеличились на 9 % до 1,191 

миллионов TEU, что подтверждает сохранение динамики роста несмотря на инфраструктурные 

ограничения.9 

 
6 Министерство транспорта РФ. Результаты деятельности за 2023 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.mintrans.gov.ru/ministry/results (дата обращения 26.12.2025). 

7  TAdviser. Транспорт в России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/

Статья:Транспорт_в_России (дата обращения 26.12.2025). 

8 В поисках баланса. Как развиваются контейнерные перевозки в России и мире. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://sber.pro/publication/v-poiskah-balansa-kak-razvivayutsya-konteinernie-perevozki-v-rossii-i-mire/ 

(дата обращения 26.12.2025). 

Ассоциация морских торговых портов. Грузооборот морских портов России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.morport.com/rus/news (дата обращения 26.12.2025). 

FESCO. Контейнерные перевозки в России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.slavtrans.

com/news/logistics/7663 (дата обращения 26.12.2025). 

9  Славтранс. Контейнерный рынок РФ вырос на 8,1 %. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.slavtrans.com/news/logistics/7663 (дата обращения 26.12.2025). 
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Крупнейшие порты Дальневосточного бассейна демонстрируют различную динамику 

развития, отражающую специфику их товарной специализации и инфраструктурных 

возможностей. Грузооборот порта Восточный составил 58,4 миллионов тонн за январь-август 

2024 года, сохранив статус крупнейшего угольного терминала региона, в то время как 

Владивосток обработал 25 миллионов тонн грузов, продемонстрировав прирост на 23,7 % 

и подтверждая позицию лидера по контейнерообороту в стране. 10  Грузооборот порта 

Находка достиг 19 миллионов тонн, зафиксировав рост на 5,8 %, что свидетельствует о 

диверсифицированном развитии портовой системы региона и распределении грузопотока 

между несколькими терминалами. Владивостокский морской торговый порт четвертый год 

подряд занимает первое место в России по контейнерным перевозкам, при чем структурные 

изменения в мировой торговле способствуют дальнейшему росту контейнерного сегмента, 

поскольку суда из Китая стали чаще прибывать на Дальний Восток из-за удорожания перевозок 

по Суэцкому каналу, что создает дополнительный импульс для развития региональной 

портовой инфраструктуры. 

Развитие международных транспортных коридоров представляет стратегический 

приоритет для обеспечения устойчивости внешнеэкономических связей России и диверсификации 

логистических маршрутов, при чем премьер-министр Михаил Мишустин отметил, что Россия 

активно формирует новую логистику, развивая международные транспортные коридоры в 

южном и восточном направлениях для увеличения экспорта в направлении рынков 

Евразийского экономического союза, Содружества Независимых Государств, объединения 

БРИКС и Шанхайской организации сотрудничества, а также стран Азии, Африки и Латинской 

Америки.11  Международный транспортный коридор «Север-Юг» соединяет страны Южной 

Азии с Европой через Каспийский регион, предлагая альтернативный маршрут традиционным 

европейским направлениям, при чем после 2022 года актуализировались торговые отношения 

со странами Прикаспийского региона, что обусловило значительный рост грузооборота 

российских портов на Каспийском море. Порты Оля, Астрахань и Махачкала обработали 

7,8 миллионов тонн грузов, продемонстрировав прирост на 29 % по сравнению с базовым 

периодом, при чем данная динамика существенно превышает средние показатели роста по 

другим направлениям и свидетельствует о высоком потенциале южного транспортного 

коридора.12 

Евразийский банк развития сделал прогноз развития транспортно-логистического 

коридора «Север-Юг», согласно которому к 2030 году грузопоток составит от 325 до 662 тысяч 

TEU, при чем ожидается увеличение грузопотока номенклатур, которые не могут быть 

упакованы в контейнеры, что предполагает необходимость развития специализированной 

инфраструктуры для обработки навалочных и генеральных грузов. Прогноз основывается на 

росте валового внутреннего продукта в экономиках прикаспийских государств и соседних 

стран, что создает фундаментальную основу для расширения торговых связей и увеличения 

транзитных грузопотоков через российскую территорию. Маршрут «Север-Юг» имеет три 

основных направления — восточное, западное и центральное Транскаспийское, при чем каждое 

из направлений характеризуется специфическими преимуществами и ограничениями, 

определяющими оптимальность его использования для различных товарных категорий и 

географических направлений. 

 
10  Порты Дальнего Востока России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://portsinfo.ru/ports-

news/ekonomika/171021-morskie-vorota-rossii (дата обращения 26.12.2025). 

11 РИА Новости. Мишустин: Россия активно развивает международные транспортные коридоры. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://ria.ru/20251021/rossija-2049586098.html (дата обращения 26.12.2025). 

12 СТТ Логистика. Международные транспортные коридоры 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sttlogistics.ru/information/omp/mezhdunarodnye-transportnye-koridory (дата обращения 26.12.2025). 
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Рисунок 1. Концептуальная модель системы транспортного  

обеспечения внешнеэкономической деятельности России (разработано 

автором на основе анализа материалов13) 

 
13 Министерство транспорта РФ. Доклад о результатах деятельности за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://mintrans.gov.ru/file/529090 (дата обращения 26.12.2025). 

Ассоциация морских торговых портов. Грузооборот морских портов России за первое полугодие 2024 года. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.morport.com/rus/news/gruzooborot-morskih-portov-rossii-

za-pervoe-polugodie-2024-goda (дата обращения 26.12.2025). 

СТТ Логистика. Международные транспортные коридоры 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sttlogistics.ru/information/omp/mezhdunarodnye-transportnye-koridory (дата обращения 26.12.2025). 
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Концептуальная модель функционирования системы транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности России отображена на рисунке 1. 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует интегративный характер системы 

транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности, где взаимодействие транспортной 

инфраструктуры, нормативно-правового регулирования, цифровых технологий и международных 

партнерств формирует комплексную экосистему, обеспечивающую эффективное перемещение 

грузопотоков между российскими регионами и зарубежными рынками. Система характеризуется 

многоуровневой архитектурой, где дальневосточный бассейн с грузооборотом 236,5 миллионов 

тонн выступает крупнейшим транспортным узлом, обслуживающим торговлю с азиатскими 

странами, в то время как балтийский и азово-черноморский бассейны сохраняют значимость 

для обслуживания европейского и ближневосточного направлений. Железнодорожная 

инфраструктура, обработавшая 161 миллион тонн грузов через погранпереходы, обеспечивает 

сухопутную связность внутренних регионов с международными рынками, при чем 

модернизация Восточного полигона, Транссибирской магистрали и Байкало-Амурской 

магистрали создает необходимые мощности для обслуживания возрастающих грузопотоков. 

Транскаспийский международный транспортный маршрут, также именуемый Средним 

коридором, представляет альтернативное направление для торговых потоков между Азией и 

Европой, минуя российскую территорию, при чем фактические объёмы транзита демонстрируют 

рост с около 2 миллионов тонн в 2023 году до 4,5 миллионов тонн в 2024 году, что 

свидетельствует о возрастающей конкуренции за транзитные грузопотоки между различными 

маршрутами.14  В декабре 2024 года началось официальное строительство железной дороги 

Китай — Киргизия — Узбекистан стоимостью 8 миллиардов долларов, где ежегодный объём 

грузоперевозок может достичь 15 миллионов тонн, при чем Китай рассчитывает запустить 

движение на отдельных участках уже в конце 2025 года, что создает серьезную конкуренцию 

северным маршрутам, проходящим через российскую территорию. Пропускная способность 

Транскаспийского коридора планомерно наращивается, при чем железнодорожная линия 

Баку — Тбилиси — Карс открылась после модернизации в мае 2024 года, а власти объявили о 

задаче довести её мощность до 17 миллионов тонн в год к 2034 году, что сопоставимо с 

грузопотоком, который идет сейчас через Россию. 

Всемирный банк полагает, что при надлежащих инвестициях Средний коридор позволит 

сократить время транзита из Китая в Европу вдвое и утроить потоки грузов к 2030 году, при 

чем уже сейчас заявлены горизонты 14–18 дней для сквозного транзита, в то время как у 

северного железнодорожного маршрута через Россию транзитное время составляет 12–18 дней, 

что свидетельствует о сближении временных характеристик альтернативных маршрутов. 

Страны Центральной Азии, оказавшись в условиях трансформации прежних транспортных 

связей и обострения конфронтации между основными глобальными центрами силы, вынуждены 

искать пути сохранения доступа к внешним рынкам через развитие Транскаспийского 

маршрута, при чем в соответствии со стратегией развития транспортной отрасли каждой из 

стран региона предполагается увеличение провозной способности железнодорожных участков 

по направлению Среднего коридора до 25 миллионов тонн в годовом исчислении по 

Казахстану, 5 миллионов тонн по Кыргызстану, Таджикистану, Туркменистану и Узбекистану.15 

 
14 Forbes. Окно закрывается: как Китай строит транспортные коридоры в обход России. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/mneniya/549258-okno-zakryvaetsa-kak-kitaj-stroit-transportnye-koridory-

v-obhod-rossii (дата обращения 26.12.2025). 

15 Газета.уз. Средний коридор: как Центральная Азия ищет новый транзитный путь. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.gazeta.uz/ru/2025/07/24/transport (дата обращения 26.12.2025). 
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Автомобильные перевозки в системе транспортного обеспечения внешнеэкономической 

деятельности демонстрируют сложную динамику, обусловленную санкционными ограничениями 

и необходимостью адаптации логистических схем, при чем период 2022–2023 годов стал 

началом активного развития сотрудничества в ключе автоперевозок с азиатскими партнерами, 

поскольку до 2022 года данный сервис не был столь востребован, а участники внешнеэкономической 

деятельности чаще выбирали морской либо железнодорожный транспорт. 16  После начала 

специальной военной операции ниша серьезно перестроилась, и автоперевозки стали более 

популярны благодаря своей гибкости и маневренности, позволяющей оперативно адаптироваться к 

изменяющимся условиям и требованиям рынка. Рынок автоперевозок в Евразии никогда 

раньше не был столь востребованным, масштабным и обсуждаемым, при чем не проходит 

недели, чтобы в информационном поле не появлялись новости о построенных дорогах, 

транспортных коридорах, маршрутах и законодательных инициативах для автоперевозок. 

Санкционные ограничения оказали значительное влияние на систему транспортного 

обеспечения внешнеэкономической деятельности, потребовав масштабной перестройки 

логистических цепочек и поиска альтернативных маршрутов, при чем с 2022 года российская 

экономика столкнулась с серьезными вызовами в связи с введением санкционных мер со 

стороны Запада, вызвавших необходимость пересмотра структуры импорта и изменение 

направлений и объемов поставок товаров. 17  В условиях санкционного давления Россия 

инициировала поиск новых торговых партнеров, что стало основным вектором изменений, при 

чем наибольшая доля импорта приходится на Китай, где в 2024 году доля Поднебесной в 

импорте в Россию увеличилась до 39 % с 37 % годом ранее, отражая масштабную 

переориентацию торговых потоков. Западные санкции против России после 2022 года 

перенаправили торговые маршруты страны в сторону Азии, особенно Китая и Индии, при чем 

арктические судоходные маршруты также приобрели большую важность, а транспортные 

компании в санкционных условиях сталкиваются с такими вызовами, как сокращение объемов 

торговли, увеличение страховых рисков и необходимость соблюдения санкционных правил.18 

За два года российская внешняя торговля прошла почти полную трансформацию 

логистики и географии поставок и ввоза товаров, при чем анализ процесса выявляет несколько 

закономерностей и рисков новой внешнеторговой структуры. Совокупный импорт практически 

вернулся к докризисным уровням, сократившись на 9 % во второй половине 2023 года к 

аналогичному периоду 2021 года за счет более чем полуторакратного роста поставок из Китая 

на 53 % и прочих нейтральных стран на 31 %, который компенсировал трехкратное сокращение 

прямых потоков импорта из недружественных стран на 66 %, при чем в результате роль 

основного источника импорта от Европейского союза перешла к Китаю с увеличением его доли 

в импорте с 27 % до 45 %, а доля развитых экономик в российском импорте снизилась с 47 % 

до 17 %.19 Часть критически важных для экономики товаров находятся в фокусе санкционного 

давления, и обеспечение их поставок представляет сложную практическую задачу, поскольку 

многие из них производятся исключительно в развитых странах из числа недружественных, что 

приводит к необходимости использования схем параллельного импорта, а в силу уникальности 

 
16 MJR. Рынок автоперевозок в 2025: текущая ситуация и прогнозы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://mjr.ru/blog/rynok-gruzovykh-avtoperevozok-v-rossii-i-mire (дата обращения 26.12.2025). 

17 ГАРАНТ. Экспорт и импорт: новые ограничения и возможности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/article/1789175 (дата обращения 26.12.2025). 

18 IRSA Logistics. The Impact of Economic Sanctions on Trade Routes. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://irsalogistics.com/the-impact-of-economic-sanctions-on-trade-routes (дата обращения 26.12.2025). 

19 ECONS. Переориентация внешней торговли России: шесть основных выводов. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://econs.online/articles/opinions/pereorientatsiya-vneshney-torgovli-rossii-shest-osnovnykh-vivodov 

(дата обращения 26.12.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://mjr.ru/blog/rynok-gruzovykh-avtoperevozok-v-rossii-i-mire
https://www.garant.ru/article/1789175
https://irsalogistics.com/the-impact-of-economic-sanctions-on-trade-routes
https://econs.online/articles/opinions/pereorientatsiya-vneshney-torgovli-rossii-shest-osnovnykh-vivodov


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 11 из 14 

80FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

подобных товаров цепочки их поставок с большей вероятностью могут быть отслежены, что 

усиливает риски вторичных санкций для контрагентов. 

 

Выводы 

Анализ показал масштабную трансформацию системы транспортного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности России в период 2022–2025 годов, характеризующуюся 

кардинальным перераспределением грузопотоков с западного направления на восточное и 

южное, при чем доля дальневосточных портов в контейнерообороте страны возросла с 36 % в 

2021 году до 56 % по итогам 2022 года, компенсируя сокращение доли балтийских портов с 

48 % до 27 %, что отражает фундаментальную переориентацию транспортно-логистической 

системы на обслуживание торговли с азиатскими партнерами, в первую очередь с Китаем, доля 

которого в российском импорте увеличилась с 27 % до 45 %. Железнодорожный транспорт 

продемонстрировал впечатляющую динамику роста, где объём перевозок через погранпереходы 

достиг 161 миллиона тонн в 2023 году с приростом на 36 % относительно предыдущего года, 

подтверждая стратегическую значимость данного вида транспорта для обеспечения 

внешнеторговых операций, при чем модернизация Восточного полигона позволила увеличить 

провозную способность Байкало-Амурской магистрали и восточного участка Транссибирской 

магистрали до 180 миллионов тонн в год к 2025 году, создавая необходимые мощности для 

обслуживания возрастающих грузопотоков. Грузооборот морских портов Дальневосточного 

бассейна достиг 236,5 миллионов тонн в 2023 году, составив около 27 % от общего объёма 

перевалки всех российских портов, при чем Владивостокский морской торговый порт 

четвертый год подряд занимает первое место в России по контейнерным перевозкам, обработав 

25 миллионов тонн грузов за январь-август 2024 года с приростом на 23,7 %, что подтверждает 

концентрацию транспортных потоков в дальневосточном регионе и необходимость дальнейшего 

развития портовой инфраструктуры. 

Исследование процессов развития международных транспортных коридоров выявило 

активную реализацию стратегии диверсификации логистических маршрутов, где международный 

транспортный коридор «Север-Юг» демонстрирует значительный потенциал роста с увеличением 

объёма перевалки грузов российскими каспийскими портами на 29 % до 7,8 миллионов тонн, 

при чем Евразийский банк развития прогнозирует, что к 2030 году грузопоток через данный 

коридор составит от 325 до 662 тысяч TEU, что обуславливает необходимость проактивного 

развития логистических мощностей и модернизации пограничных переходов. Транскаспийский 

международный транспортный маршрут фиксирует интенсивное развитие с ростом транзитных 

грузопотоков с около 2 миллионов тонн в 2023 году до 4,5 миллионов тонн в 2024 году, при 

чем начало строительства железной дороги Китай — Киргизия — Узбекистан стоимостью 

8 миллиардов долларов с проектной мощностью 15 миллионов тонн в год создает серьезную 

конкуренцию северным маршрутам, проходящим через российскую территорию, что требует 

повышения конкурентоспособности российских транспортных коридоров через снижение 

тарифов и сокращение времени доставки. Развитие альтернативных маршрутов, включая 

железнодорожную линию Баку — Тбилиси — Карс с целевой мощностью 17 миллионов тонн 

в год к 2034 году, отражает фундаментальные изменения в глобальной логистической 

архитектуре и актуализирует необходимость системных инвестиций в российскую транспортную 

инфраструктуру для сохранения позиций ключевого транзитного коридора между Азией и 

Европой. 

Оценка влияния цифровых технологий на эффективность транспортного обеспечения 

внешнеторговых операций подтвердила критическую значимость технологической модернизации 

для повышения конкурентоспособности логистической системы, при чем спрос отрасли 

транспорта и логистики на передовые цифровые технологии прогнозируется на уровне роста с 
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89,4 миллиардов рублей в 2020 году до 626,6 миллиардов рублей к 2030 году, представляя 

семикратное увеличение и отражая масштаб предстоящих технологических преобразований. 

Внедрение инновационных решений, включающих блокчейн для обеспечения прозрачности 

цепочек поставок, искусственный интеллект для оптимизации маршрутов и интернет вещей для 

мониторинга грузов в режиме реального времени, позволяет сократить время доставки грузов 

на 15–20 % и снизить затраты на 7–10 %, что создает существенные конкурентные 

преимущества для участников внешнеэкономической деятельности, активно инвестирующих в 

цифровую трансформацию. Стратегия цифровой трансформации транспортной отрасли до 

2030 года, утвержденная Правительством Российской Федерации, формирует нормативно-

правовую основу для ускоренного внедрения цифровых технологий, при чем введение 

обязательного использования электронной транспортной накладной с 1 сентября 2026 года 

создает импульс для масштабной цифровизации документооборота, однако выявленная 

недостаточная готовность многих компаний, особенно в регионах, к технологической 

интеграции актуализирует проблему развития цифровых компетенций и информационно-

технологической инфраструктуры малых и средних предприятий. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании новой парадигмы 

транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности России, где традиционные 

западные маршруты замещаются восточными и южными направлениями, требуя масштабной 

модернизации транспортной инфраструктуры, цифровой трансформации логистических 

процессов и развития международных транспортных коридоров для обеспечения устойчивости 

внешнеторговых связей в условиях геополитической нестабильности. Выявленные закономерности 

трансформации грузопотоков, факторы развития международных транспортных коридоров и 

механизмы цифровизации логистических операций создают методологическую основу для 

проектирования и реализации эффективных стратегий транспортного обеспечения, однако их 

успешное применение требует не механического копирования международных практик, а 

адаптации к специфическому российскому контексту, учитывающему географические 

особенности страны, нормативно-правовые ограничения и стратегические приоритеты 

развития транспортной отрасли. Ключевым фактором успеха трансформации системы 

транспортного обеспечения внешнеэкономической деятельности является способность 

государственных органов и бизнес-структур к скоординированным действиям по развитию 

инфраструктуры, внедрению цифровых технологий, подготовке квалифицированных кадров и 

формированию благоприятной нормативно-правовой среды, обеспечивающей эффективное 

функционирование международных логистических цепочек и конкурентоспособность 

российской транспортной системы на глобальном рынке. 
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Analysis of the current state of transport 
support for foreign economic activity in Russia 

Abstract. The current realities of the Russian economy are characterized by a fundamental 

transformation of the transport system for foreign economic activity, driven by a large-scale 

reorientation of trade flows toward Asia, sanctions pressure from Western countries, and the need to 

modernize the transport and logistics infrastructure. This study provides a comprehensive analysis of 

the current state of transport support for Russia's foreign trade operations through the lens of the 

evolution of international transport corridors, the digital transformation of logistics processes, and the 

industry's adaptation to new geopolitical and economic conditions. This study examines the theoretical 

foundations, regulatory frameworks, and practical aspects of the transport and logistics system 

servicing foreign trade, including maritime, rail, road, and multimodal transportation. Key trends in 

the transformation of freight flow geography are examined. The development of the North-South and 

East-West international transport corridors is analyzed, with transshipment volumes through Caspian 

ports growing by 29 % compared to the baseline period, reaching 7,8 million tons of cargo, reflecting 

the strategic importance of these alternative routes for Russian foreign trade. Critical factors in the 

digital transformation of transport logistics are identified, including the implementation of blockchain 

technologies to ensure supply chain transparency, the use of artificial intelligence for route 

optimization, and the integration of the Internet of Things for real-time cargo monitoring. According 

to forecasts from the Higher School of Economics, the transport industry's demand for advanced digital 

technologies could increase from 89,4 billion rubles in 2020 to 626,6 billion rubles by 2030. A 

comprehensive model of the functioning of the transport support system for foreign economic activity 

has been developed, demonstrating the interaction of transport infrastructure, legal regulation, digital 

technologies, and international logistics partnerships in the context of the transformation of global 

trade routes. The scientific novelty of the study lies in its systematization of the factors transforming 

the transport support for Russia's foreign trade in the period 2022–2025, identifying the specifics of 

adapting the transport and logistics system to sanctions restrictions, and developing an integrative 

approach to analyzing the development prospects of international transport corridors. 

Keywords: transport support; foreign economic activity; international transport corridors; 

container shipping; digitalization of logistics; sanctions restrictions; seaports; rail transport; 

multimodal transport; transport infrastructure; supply chains 
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