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Роль ESG в привлечении инвестиций 

Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному анализу влияния ESG-

факторов на процесс привлечения инвестиционного капитала в условиях трансформации 

критериев оценки корпоративной эффективности. Исследование основано на систематизации 

теоретических подходов и практических инструментов ответственного инвестирования, 

применяемых институциональными и частными инвесторами при формировании инвестиционных 

портфелей. Рассматриваются концептуальные основы интеграции экологических, социальных 

и управленческих параметров в систему инвестиционного анализа, а также механизмы 

восприятия ESG-информации участниками финансового рынка. Особое внимание уделяется 

методологическим аспектам оценки устойчивого развития компаний посредством применения 

различных форматов скрининга, тематического инвестирования и импакт-инвестирования. В 

работе проанализированы ключевые инструменты реализации ESG-стратегий, включая 

негативный и позитивный скрининг, полную интеграцию ESG-факторов в финансовое 

моделирование, а также подход «лучший в своем классе». Исследование демонстрирует, что 

качественная ESG-отчётность способствует снижению инвестиционных рисков, связанных с 

экологическими катастрофами, социальными конфликтами и недостатками корпоративного 

управления, укреплению рыночной позиции компании и формированию долгосрочной 

инвестиционной привлекательности. Обоснована роль ESG-рейтингов как инструмента 

комплексной оценки устойчивости бизнеса и идентификации нефинансовых рисков. 

Разработаны практические рекомендации для компаний по интеграции принципов устойчивого 

развития в корпоративные стратегии с целью повышения доступа к внешнему финансированию 

и снижения стоимости заимствованных средств. Результаты исследования подтверждают 

гипотезу о прямой взаимосвязи между уровнем ESG-оценок компании и её способностью 

привлекать инвестиционный капитал в долгосрочной перспективе. 
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Введение 

В последние годы наблюдается заметный рост интереса к концепции экологического, 

социального и управленческого (ESG) инвестирования, что обусловлено изменением 

приоритетов как со стороны инвесторов, так и со стороны общества в целом. Устойчивое 

развитие, минимизация негативного воздействия на окружающую среду и соблюдение 

социальных норм стали важными факторами, определяющими репутацию компаний и их 

финансовую устойчивость. В условиях глобальных вызовов вопросы ESG выходят на передний 

план в процессе принятия инвестиционных решений. Актуальность исследования роли ESG в 

привлечении инвестиций заключается в необходимости понимания того, как эти факторы 

влияют на поведение инвесторов и формируют инвестиционные потоки необходимые 

компания для развития. Несмотря на растущий интерес к ESG, многие аспекты этой темы 

остаются недостаточно изученными. Указанное обстоятельство подчеркивает актуальность 

проведения всестороннего научного анализа и разработки усовершенствованных методологических 

инструментов, ориентированных на оценку характера и степени влияния ESG-факторов на 

процесс формирования и реализации инвестиционных решений. 

Научная новизна настоящего исследования заключается в разработке комплексного 

подхода, предполагающего системное рассмотрение экологических, социальных и управленческих 

параметров как взаимосвязанных детерминант инвестиционного поведения экономических 

субъектов. 

Цель работы состоит в выявлении и теоретическом обосновании механизмов, 

посредством которых интеграция ESG-принципов в корпоративные стратегии способствует 

изменению инвестиционной привлекательности компаний и трансформации критериев оценки 

эффективности их деятельности с позиции устойчивого развития. 

Для достижения поставленной цели были поставлены следующие задачи: 

1. Исследовать основные подходы к реализации ESG-стратегий инвесторами. 

2. Выявить основные инструменты, используемые инвесторами в рамке подходов. 

3. Определить ключевые факторы, способствующие увеличению интереса инвесторов 

к компаниям, публикующим отчеты об устойчивом развитии. 

4. Разработать рекомендации для компаний по интеграции ESG-принципов в их 

бизнес-модели с целью повышения инвестиционной привлекательности. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составил комплексный подход, предполагающий 

систематизацию и критический анализ научных трудов отечественных и зарубежных авторов в 

области устойчивого инвестирования и корпоративной социальной ответственности. 

Теоретический базис работы сформирован на основе исследований Д.В. Боброва [1], 

раскрывающего теоретические основы и методические аспекты корпоративной социальной 

политики, Е.В. Жуковой [2], анализирующей развитие ESG-подхода к управлению организацией, 

а также коллективного труда И.В. Ведерина, К.И. Головщинского, М.И. Давыдова и др. [3], 

посвящённого фундаментальному анализу трансформационного воздействия ESG-концепции 
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на современную экономическую систему. Данные работы позволили сформировать 

концептуальный аппарат исследования и выявить ключевые детерминанты интеграции 

принципов устойчивого развития в корпоративные стратегии. 

Эмпирическая составляющая исследования базируется на анализе публикаций, 

раскрывающих практические аспекты применения ESG-инструментов в инвестиционной 

деятельности. Значительный вклад в понимание механизмов цифровой трансформации 

ESG-менеджмента внесли работы И.А. Морозовой, А.И. Сметаниной и А.С. Сметанина [4], 

Д.Д. Апрелевой и Д.А. Карапетяна [5], Е.Б. Стародубцевой и М.Б. Медведевой [6]. 

Дополнительный аналитический материал был получен из исследований О.Ю. Кожукаловой 

[7], М.С. Гордиенко, А.А. Алиева, А.П. Ночевки и др. [8], В.В. Дегтяревой [9], Д.А. Токарева, 

П.С. Дюмина и А.Н. Доценко [10]. Совокупность указанных источников обеспечила 

формирование целостного представления о теоретических и прикладных аспектах интеграции 

ESG-принципов в инвестиционные процессы. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Основной идеей является важность внедрения ESG-критериев в российский бизнес. 

Одним из ключевых драйверов, побуждающих инвесторов к детальному анализу нефинансовой 

отчетности компаний, является потенциальное влияние ESG-факторов на устойчивость и 

долгосрочную динамику инвестиционного портфеля. С точки зрения теории информационной 

асимметрии, раскрытие данных о воздействии ESG-практик способствует снижению 

неопределенности и повышению прозрачности корпоративной деятельности, что, в свою 

очередь, формирует основу для более обоснованных инвестиционных решений. Публичное 

представление информации в области устойчивого развития оказывает мультипликативный 

эффект: оно не только способствует укреплению доверия между компанией и 

заинтересованными сторонами, но и усиливает конкурентные преимущества эмитента на рынке 

капитала. Демонстрация открытости и готовности компании предоставлять сведения об 

управлении финансовыми, человеческими и экологическими ресурсами является 

свидетельством зрелости ее системы корпоративного управления. Такие компании, как 

правило, характеризуются более высокой устойчивостью к внешним шокам, способностью 

формировать долгосрочную рентабельность и обеспечивать сбалансированное взаимодействие 

экономических, социальных и экологических интересов. В этом контексте компании, активно 

реализующие ESG-стратегии, воспринимаются инвесторами как надежные партнеры, 

обладающие устойчивыми и адаптивными бизнес-моделями, соответствующими принципам 

ответственного инвестирования. 

На основе анализа литературы была сформулирована гипотеза: «Компании с высокими 

ESG-оценками обладают большей способностью привлекать инвестиции по сравнению с 

компаниями с низкими ESG-оценками». Данная гипотеза предполагает, что инвесторы все чаще 

учитывают ESG-факторы при принятии решений, что может привести к изменению 

инвестиционных потоков в пользу более устойчивых и ответственных компаний. Согласно 

ежегодному отчету UNCTAD за 2023 год (рис. 1), инвестиции в ESG продолжают расти. Так, 

общий объем выпуска зеленых-облигаций в мире составил более 1 триллиона долларов. 

Рост годового выпуска таких ценных бумаг составил 1 400 % с 2017 по 2022 годы. Данная 

статистика позволяет сделать вывод, что тренд на ESG инвестиции является долгосрочным и 

продолжит развиваться в перспективе. 

Основным катализатором роста заинтересованности инвесторов в исследовании ESG 

повестки с целью принятия инвестиционных решений являются значительно возросшие риски 

убытков, связанных с экологической безопасностью, социальными противоречиями или 
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недостатками корпоративного управления. Среди основных рисков можно выделить: высокие 

штрафы при нарушениях, связанных экологией, обществом или корпоративным управлением, 

риск потери человеческого капитала из-за низкокачественной социальной политики компании, 

возможностью уничтожения оборудования и бизнес-инфраструктуры из-за экологических 

катастроф. Так, недостаток внутреннего и внешнего аудита в компании Enron привел к 

банкротству одной из крупнейших публичных энергетических компаний США своего времени, 

что повлекло за собой внушительные убытки инвесторов, вложившихся в компанию1. Итак, 

реализация рисков, возникающих при низкой корпоративной ответственности по отношению к 

ESG, может привести к критическим последствиям для компании, поэтому в современном 

инвестиционном мире раскрытие отчетов об устойчивом развитии является не просто хорошим 

тонов для крупных компаний, но и обязательным документом для привлечения крупных 

институциональных капиталов. 

 

Рисунок 1. Выпуск облигаций, ориентированных 

на социальную и смешанную устойчивость, 2017–2022 гг.2 

В современной инвестиционной практике для оценки эффективности реализации 

ESG-политики применяется ряд концептуальных подходов, отражающих специфику стратегий 

и приоритетов участников финансового рынка. Наиболее распространенным из них является 

ценностно-ориентированный подход, предполагающий интеграцию ESG-факторов в процесс 

инвестиционного анализа наряду с традиционными финансовыми показателями. В рамках 

данного подхода ключевое внимание уделяется снижению нефинансовых рисков, связанных с 

экологическими, социальными и управленческими аспектами деятельности компании, а также 

выявлению дополнительных возможностей, способствующих устойчивому росту капитализации и 

повышению долгосрочной доходности портфеля. 

 
1 ИА «РБК» Режим доступа — URL: https://www.rbc.ru/quote/news/article/612e13249a79475b1f5b7d3d (дата обращения: 

23.10.2025). 

2 UNCTAD, Environmental Finance: Режим доступа — URL: https://unctad.org/system/files/official-

document/wir2023_en.pdf (дата обращения 23.10.2025). 
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Наряду с ним выделяется нормативный (screening) подход, основанный на отборе 

компаний по критериям соответствия определенным ESG-стандартам и исключении 

эмитентов, деятельность которых противоречит принципам ответственного инвестирования. 

Такой подход широко применяется институциональными инвесторами и фондами, 

ориентированными на соблюдение этических норм и международных соглашений в сфере 

устойчивого развития. 

Следующий — интеграционный подход, предполагающий включение ESG-показателей 

в систему финансового моделирования и риск-менеджмента наравне с традиционными 

экономическими индикаторами. В этом случае ESG-факторы рассматриваются как ключевые 

детерминанты корпоративной устойчивости, влияющие на стоимость капитала, доступ к 

финансированию и репутационные риски. 

Отдельное направление представляет собой подход импакт-инвестирования (impact 

investing), основанный на целевом инвестировании в проекты и компании, деятельность 

которых приносит измеримый социальный или экологический эффект наряду с финансовой 

прибылью. Данный формат инвестиций отражает переход от традиционного принципа 

«избегания вреда» к стратегии «создания ценности» для общества и окружающей среды. 

Для практической реализации концептуальных подходов к ответственному 

инвестированию участники финансового рынка используют широкий спектр инструментов, 

позволяющих формировать инвестиционные портфели, соответствующие установленным 

ESG-критериям и стандартам устойчивого развития. Основное назначение данных 

инструментов заключается в обеспечении соответствия инвестиционных решений этическим, 

социальным и экологическим принципам, а также в повышении качества оценки нефинансовых 

рисков компаний. 

Одним из наиболее распространенных инструментов является негативный (исключающий) 

скрининг, представляющий собой стратегию, при которой из инвестиционного портфеля 

исключаются отдельные компании или целые отрасли, деятельность которых противоречит 

установленным ESG-принципам. К числу таких отраслей, как правило, относятся предприятия, 

связанные с производством вооружений, добычей угля, табачной промышленностью и другими 

секторами с высоким уровнем экологических или социальных издержек. Негативный скрининг 

также может применяться в отношении компаний, нарушающих нормы в области прав 

человека, трудовых отношений или корпоративного управления. Так, показателен пример, 

когда Министерство финансов Норвегии приняло решение о прекращении инвестиций в акции 

ПАО «ГМК Норильский никель» со стороны Государственного фонда благосостояния страны 

вследствие серьезных экологических нарушений, допущенных компанией. 

В противоположность ему, позитивный (отборочный) скрининг основывается на выборе 

компаний и отраслей, демонстрирующих наилучшие результаты по ESG-показателям. В рамках 

данного подхода инвесторы формируют портфель из эмитентов, являющихся признанными 

лидерами в реализации принципов устойчивого развития. Отдельным направлением является 

методика «лучший в своем классе» (best-in-class screening), ориентированная на выявление 

компаний, которые демонстрируют более высокий уровень ESG-результатов по сравнению с 

аналогами внутри одной отрасли. Такой подход способствует не только диверсификации 

инвестиционного портфеля, но и стимулирует здоровую конкуренцию среди эмитентов в 

области устойчивого развития. 

Значительное распространение также получил подход полной интеграции 

ESG-факторов в традиционный финансовый анализ. В рамках данного метода параметры 

экологической, социальной и управленческой устойчивости рассматриваются как 

неотъемлемая часть оценки стоимости компании, ее денежного потока и структуры капитала. 
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Несмотря на высокий аналитический потенциал, данный подход характеризуется определенными 

методологическими сложностями, связанными с трансформацией качественных ESG-показателей 

в количественные метрики, что может вызывать неточности при финансовом моделировании. 

Отдельное место занимает тематическое инвестирование, предполагающее формирование 

инвестиционного портфеля на основе приоритетных ESG-направлений, таких как возобновляемая 

энергетика, энергоэффективность, переработка отходов или развитие социальной инфраструктуры. 

Подобные инвестиции направлены на поддержку отраслей, оказывающих положительное 

воздействие на общество и окружающую среду, и отражают стратегический переход к модели 

«ответственного капитала». 

Следует подчеркнуть, что рассмотренные инструменты не являются взаимоисключающими: 

на практике они часто используются в сочетании, формируя гибкие инвестиционные стратегии, 

ориентированные на достижение как финансовых, так и социальных целей. Такой комплексный 

подход обеспечивает более глубокую интеграцию принципов устойчивого развития в систему 

принятия инвестиционных решений как частных, так и институциональных инвесторов. 

Основным источником получения информации инвесторами об устойчивом развитии 

компаний являются годовые отчеты об устойчивом развитии, публикуемые компаниями. Также 

существуют рэнкинги и рейтинги, составляемые агентствами, отражающие позиции крупных 

компаний в области ESG-факторов. Основными рейтинговыми агентствами в России являются: 

«РАЭКС Аналитика»3, «НРА»4, «АКРА»5 и другие. Каждое агентство применяет собственные 

методологические подходы, разрабатывая критерии оценки, охватывающие экологические, 

социальные и управленческие аспекты деятельности компании. Количество этих критериев 

варьируется от нескольких десятков до нескольких сотен, при этом каждый критерий 

наделяется определенным весом, отражающим его значимость для формирования итоговой 

оценки. В результате отдельные критерии можно классифицировать как более существенные, 

оказывающие значительное влияние на конечный рейтинг компании, и менее значимые, 

которые играют вспомогательную роль. Кроме того, структура критериев и их весовые 

коэффициенты индивидуализируются для каждой компании, учитывая особенности ее 

операционной модели, отраслевой принадлежности и географического распределения 

деятельности. Такой подход обеспечивает адекватное отражение специфики бизнеса и 

позволяет формировать рейтинг, максимально соответствующий реальному уровню устойчивого 

развития эмитента. 

Итак, раскрытие информации об ESG становится все более важным для привлечения 

инвестиций. В рамках работы сформулированы рекомендации для составления отчетов об 

устойчивом развитии: 

1. Прозрачность и честность. Необходимо предоставлять четкую и правдивую 

информацию о своих ESG-практиках. Выставление ложной информации может 

привести к серьезным репутационным и финансовым потерям. 

2. Стандартизированные отчеты. Использование признанных стандартов отчетности, 

таких как GRI (Global Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting 

Standards Board) или TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) 

позволяет упростить взаимодействие инвесторов с отчетностями и повысить 

качество раскрываемой информации. 

 
3 «РАЭКС Аналитика»» Режим доступа — URL: https://raex-rr.com/ (дата обращения: 23.10.2025). 

4 «НРА» Режим доступа — URL: https://www.ra-national.ru/ (дата обращения: 23.10.2025). 

5 «АКРА» Режим доступа — URL: https://www.acra-ratings.ru/ (дата обращения: 23.10.2025). 
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3. Использование метрик и целей. Компания может ставить измеримые цели в 

области ESG. Например, сокращение углеродных выбросов, повышение 

разнообразия в команде или улучшение условий труда. 

 

Заключение 

В заключение следует подчеркнуть ключевую значимость проведения системной оценки 

компаний с точки зрения ESG-факторов. Использование ESG-рейтингов позволяет получить 

комплексное представление о степени устойчивости компании, а также о связанных с ее 

деятельностью рисках и возможностях, что способствует более обоснованному принятию 

инвестиционных решений. Такие рейтинги позволяют инвесторам идентифицировать 

компании, деятельность которых соответствует их собственным ценностям и стратегическим 

целям в области устойчивого развития, а также формируют основу для долгосрочных и 

устойчивых инвестиционных стратегий. 

Помимо инвесторов, ESG-рейтинги играют важную роль для широкого круга 

заинтересованных сторон, включая потенциальных сотрудников, клиентов и деловых 

партнеров. Современные тенденции показывают, что все большее внимание уделяется 

ESG-практикам компаний при выборе работодателя или коммерческого партнера, что делает 

прозрачность и устойчивость бизнеса стратегическим конкурентным преимуществом. 

Кроме того, интеграция ESG-принципов в корпоративную стратегию напрямую влияет 

на инвестиционную привлекательность компании, расширяет круг потенциальных инвесторов, 

облегчает доступ к внешнему финансированию и может способствовать снижению стоимости 

заимствованных средств. Таким образом, системное применение ESG-методологий не только 

укрепляет репутацию и доверие к компании на рынке капитала, но и создает условия для 

формирования устойчивой и финансово эффективной бизнес-модели в долгосрочной 

перспективе. 
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The role of ESG in attracting investment 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the impact of ESG factors on 

attracting investment capital in the context of the transformation of corporate performance assessment 

criteria. This study is based on a systematization of theoretical approaches and practical tools for 

responsible investing used by institutional and private investors when forming investment portfolios. 

It examines the conceptual foundations for integrating environmental, social, and governance 

parameters into investment analysis, as well as the mechanisms by which financial market participants 

perceive ESG information. Particular attention is paid to the methodological aspects of assessing the 

sustainable development of companies through the use of various screening formats, thematic 

investing, and impact investing. The paper analyzes key tools for implementing ESG strategies, 

including negative and positive screening, the full integration of ESG factors into financial modeling, 

and the «best-in-class» approach. The study demonstrates that high-quality ESG reporting helps reduce 

investment risks associated with environmental disasters, social conflicts, and corporate governance 

deficiencies, strengthens a company's market position, and fosters long-term investment attractiveness. 

The role of ESG ratings as a tool for comprehensively assessing business sustainability and identifying 

non-financial risks is substantiated. Practical recommendations have been developed for companies on 

integrating sustainable development principles into corporate strategies to improve access to external 

financing and reduce borrowing costs. The study's results confirm the hypothesis of a direct 

relationship between a company's ESG score and its ability to attract long-term investment capital. 

Keywords: investment; investor; ESG; sustainable development; investment attractiveness; 

corporate governance; sustainable investing; ESG factors; company ratings; non-financial risks 
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