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Анализ возможных изменений процесса 

формирования кредитными организациями резервов 

Аннотация. Данная публикация посвящена исследованию вопросов формирования 

резервов кредитных организаций. Автор акцентирует внимание на том, что необходимо 

совершенствовать научно-методические подходы к формированию резервов по кредитным 

операциям банков. По мнению автора, одним из наиболее эффективных способов повышения 

надежности и стабильности коммерческих банков как раз является создание резервов для 

покрытия возможных потерь по кредитным операциям. Российский подход использования 

обязательных резервов начал формироваться с 1991 года. В статье представлены особенности 

формирования резервов и изменения этого механизма с течением времени. Помимо этого, 

отмечается, что, учитывая международный опыт и переход на международную финансовую 

отчетность, многие крупные банки перешли на оценку кредитных рисков на основе внутренний 

рейтингов, построенных с учетом организации определенной отчетности. Автор утверждает, 

что на деятельность банков, а также возникновение рисков воздействует множество как 

внешних, так и внутренних факторов. Что касается правового аспекта, то на современном этапе, 

согласно новым реалиям, регулятор вносит коррективы в законодательную базу. По мнению 

автора, не менее эффективным станет разрешение Регулятора об отмене 100 % резерва на ссуды 

клиентам, которые уходят в дефолт. Так как таким клиентам зачастую помогают как со стороны 

банка, так и со стороны государства. Также в статье акцентируется внимание на том, что в 

2022 году банковскому сектору был предоставлен ряд послаблений по резервам. Однако на 

данный момент планируется ужесточение требований к нормативам обязательных резервов к 

докризисным уровням. 
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Введение 

В современных условиях опосредованного влияния на банковский сектор 

макроэкономических факторов, важную роль играют имманентные риски деятельности банков, 

где особенное значение имеет кредитная составляющая. Для улучшения высокого уровня 

негативно классифицированной задолженности банк формирует различные резервы. 

Необходимость формирования резерва для возмещения возможных потерь по кредитным 

операциям банков обусловлена кредитными рисками, что позволяет целесообразно исследовать 

проблемы формирования резервов на возможные расходы по кредитным операциям. 

Необходимым является совершенствование научно-методических подходов к 

формированию резервов по кредитным операциям банков Российской Федерации с учетом 

принципов и рекомендаций Базельского комитета по банковскому надзору. 

Цель исследования — проанализировать изменения процесса формирования резервов. 

Объектом является резервы кредитной организации. 

Предметом — изменения процесса формирования резервов кредитными организациями. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной публикации авторами использовались следующие методы: 

сравнительный, статистический, анализ научных исследований и статей. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть российский подход использования обязательных резервов; 

• проанализировать современные экономические условия; 

• выделить требования к нормативам обязательных резервов к докризисным 

уровням; 

• выявить нормативы резервирования. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативно-правовых документах стратегического 

планирования. 

Различные аспекты формирования резервов рассмотрены в работах таких авторов, как 

Валинурова А.А. [1], Татаринова Л.В. [2], Степанян С.С. [3], Назмутдинова А.А. [4], 

Коняхина О.Н. [5] и других. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Активные операции коммерческих банков сопровождаются влиянием ряда рисков, 

связанных с экономическими, политическими и социальными факторами. Поскольку больший 

сектор деятельности банка составляют кредитные операции, то риски, связанные с невозвратом 

кредитных средств и процентов по предоставленным кредитам, являются одними из 

приоритетных проблем не только национальных, но и зарубежных кредитных организаций. 

Одним из важнейших способов повышения надежности и стабильности коммерческих 

банков является создание резервов для покрытия возможных потерь по кредитным операциям 

и принятия залога для покрытия возможных последствий наступления кредитных рисков. 
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Зарубежный опыт ведения банковской деятельности имеет достаточно четкую систему 

подходов к формированию резервов для покрытия возможных потерь по кредитным 

операциям. Практические мероприятия российской банковской системы по развитию своих 

подходов к формированию таких резервов начались лишь в 1995 году и, реагируя на вызовы 

изменчивой рыночной среды, претерпели ряд изменений. Так, с целью улучшения механизма 

формирования резервов на возможные потери изменялась методика оценки кредитного риска. 

Для более точного определения объема резервной массы добавляются новый параметры в 

расчетный процесс. Видоизменялись критерии классификации ссудной задолженности. 

Корректировались ставки, по которым осуществлялось отчисления в резерв по каждой группе 

кредитов [6]. 

Российский подход использования обязательных резервов начал формироваться с 

1991 года. Максимальный размер обязательных резервов по счетам до востребования, 

обязательств сроком до тридцати дней составлял на начальном этапе 22 %. Полномочия 

устанавливать нормативы отчислений, а также право депонировать обязательные резервы были 

возложены на Центральный Банк Российской Федерации и закреплены Федеральным законом 

от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)». 

Согласно статье 35 данного закона, резервные требования являются одним из инструментов в 

денежно-кредитной политике Центрального Банка Российской Федерации. Вопрос размера 

обязательных резервов вошел в правовое поле. Устанавливать уровень обязательных резервов 

в процентном отношении к обязательствам кредитной организации (норматив обязательных 

резервов) стал Совет директоров Банка, в соответствии статьи 38 Федерального закона 

№ 86-ФЗ [7]. 

Учитывая международный опыт и переход на международную финансовую отчетность, 

в соответствии с Базельским соглашением многие крупные банки перешли на оценку 

кредитных рисков на основе внутренний рейтингов, построенных с учетом организации 

определенной отчетности. Это позволяет во время использования ссуды, корректировать 

действия по формированию и использованию резервов. Что, по согласованию с ЦБ, может 

повлиять на улучшение состояния ссуд. 

Процесс формирования резервов с учетом кредитных рисков — это признание убытков 

с целью демонстрации текущего результата деятельности кредитной организации с учетом 

изменения его финансового положения или увеличения уровня риска кредитных операций с 

таким заемщиком. Такая методика считается оптимальной так как позволяет митигировать 

риски невозврата ссуды в силу неплатежеспособности заемщика. 

Государство вступило в эпоху активных перемен. Менялись внешние и внутренние 

факторы, влияющие в том числе и на денежно-кредитную политику государства, менялась и 

нормативно правовая база, регулирующая инструменты денежно — кредитной политики. На 

современном этапе, согласно новым реалиям, регулятор вносит коррективы в законодательную 

базу. 

Не менее эффективным станет разрешение Регулятора об отмене 100 % резерва на ссуды 

клиентам, которые уходят в дефолт. Так как таким клиентам зачастую помогают как со стороны 

банка, так и со стороны государства. На стороне банка создаются многочисленные комитеты 

по рискам. Финансовые аналитики и риск-менеджеры рассчитывают наиболее эффективные 

способы поддержки таким клиентам. К примеру, очень часто разрабатываются программы по 

реструктуризации задолженности, которые позволяют изменить условия по кредиту для 

заемщиков, попавших в трудную финансовую ситуацию [8]. 
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Таким образом, современные экономические условия требуют упрощения порядка 

формирования кредитными организация резервов на возможные потери, а также снижения 

регуляторной нагрузки на кредитные организации. 

В настоящий момент возможны стратегические изменения в подходе формирования 

обязательных резервов, если не качественных показателях, то в количественных. 

Подтверждением служит дискуссия между Регулятором и банками. Ведущие банки Российской 

Федерации, в рамках обсуждения новых инструментов регулирования денежно-кредитной 

политики, предложили Центральному Банку России отказаться от требований к обязательным 

резервам. На текущий момент кредитные учреждения обязаны формировать на собственных 

счетах у регулятора минимальный процент от рублевых и валютных пассивов. В проекте 

ключевых областей денежно-кредитной политики на 2023–2025 гг., один из ведущих банков 

страны обратил внимание на сложившуюся ситуацию с учетом всех внешних геополитических 

факторов. 

Еще одним эффективным способом повышения эффективности банковской системы 

резервирования станет разрешение регулятора об отмене 100 % резерва на ссуды клиентам, 

которые уходят в дефолт. Так как таким клиентам зачастую помогают как со стороны банка, 

так и со стороны государства. На стороне банка создаются многочисленные комитеты по 

рискам. Финансовые аналитики и риск-менеджеры рассчитывают наиболее эффективные 

способы поддержки таким клиентам. К примеру, очень часто разрабатываются программы по 

реструктуризации задолженности, которые позволяют изменить условия по кредиту для 

заемщиков, попавших в трудную финансовую ситуацию [9]. 

Альтернативный инструмент предложенному — повышение нормативов обязательных 

резервов, может усугубить проблемы банковской системы. Во-первых, повышение нормативов 

сократит доходы сектора, это негативно отразится на возможностях восстановления капитала 

пострадавших участников рынка. На практике, кредитные организации начнут перекладывать 

издержки на своих клиентов, что приведет к росту ставок по кредитам и снижению ставок по 

депозитам. Во-вторых, из-за растущей фрагментации банковской системы (в том числе из-за 

применяемых к нашей стране санкций) начнут испытывать сложности участники, играющие 

роль обеспечения внешнеэкономических финансовых операций государства. У таких 

участников критично выросли объемы валютных пассивов из-за перетока средств клиентов. 

Более того, значимым кредитным организациям потребуется увеличить свою зависимость от 

фондирования монетарных властей, ведь у них нет иных возможностей создания 

дополнительных резервов. 

Влияние макроэкономических факторов в том числе изменения в международных 

экономических отношениях, внешнеэкономической деятельности, изменением логистики 

доставки товаров, расширение экономических санкций, и ведения специальной операции 

неотвратимо меняет подходы формирования обязательных резервов. В марте 2022 года были 

ослаблены требования к норме отчислений кредитных организаций в обязательные резервы. По 

валютным обязательствам юридических и физических лиц показатель снижен с 8 до 2 %. По 

оценке ЦБ, это дало возможность освободить из резервов, порядка 2,7 трлн руб. Далее 

Регулятор стал постепенно возвращать требования к нормативам резервирования [10]. 

В 2022 году банковскому сектору был предоставлен ряд послаблений по резервам, банки 

смогли не ухудшать оценку качества обслуживания долга вне зависимости от оценки 

финансового положения заемщика по реструктурированным ссудам. ЦБ рекомендовал 

реструктурировать задолженность, не назначать пени и штрафы по кредитам, в случае если 

финансовое положение заемщиков ухудшилось после 18 февраля 2022 года в результате 

действия санкций [11]. 
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Планируется ужесточение требований к нормативам обязательных резервов к 

докризисным уровням. Эти планы соотносятся с ожидаемым ростом структурного профицита 

ликвидности на среднесрочном горизонте. По оценке Регулятора, он составил 3,3–3,9 трлн руб. 

к концу 2022 года (по итогам пяти месяцев 2022 года структурный профицит составлял около 

1,2 трлн руб.). В ситуации профицита банки выступают кредиторами ЦБ, размещая излишнюю 

ликвидность на депозитах — при дефиците, наоборот, ликвидность предоставляет сам Банк 

России [12]. 

Первоначально обязательные резервы банков в ЦБ являлись их страховкой на случай 

значительного увеличения оттока средств вкладчиков. На сегодняшний день процесс 

резервирования играет роль управления банковской ликвидностью и ставками в сегменте 

овернайт денежного рынка (депозиты на один рабочий день). Обязательные резервы выступают 

для кредитных организаций источником проведения платежей во время рабочего дня, являясь 

частью межбанковского рынка. Имеется возможность спреда вокруг указанной массы 

поддерживаемых на корреспондентских счетах средств за счет механизма усреднения — это 

дает возможность кредитным организациям снизить риски при проведении поздних платежей, 

когда межбанковский рынок не функционирует. Во времена кризисных моментов обязательные 

резервы позволяют ЦБ управлять ликвидностью на рынке банковских услуг. 

Изменение планов по возвращению нормативов резервирования реально только в случае 

качественной переоценки прогноза структурного сальдо ликвидности банковского сектора. 

Однако, при дифференцировании нормативов резервирования в валюте следует 

обращать внимание на ее дружественность. Реализация этого подхода требует разработку 

нововведений в нормативные акты ЦБ, а также развитие программных комплексов, 

применяемых кредитными организациями и самим Банком России при оценке и регулировании 

объема обязательных резервов по ссудам. 

Действия, направленные на высвобождение фонда обязательных резервов, могут 

послужить возможностью дополнительного дохода для кредитных организаций, которые 

смогут эффективно задействовать эту денежную массу на развитие бизнеса. Однако 

необходимо стремиться к минимизации рисков потери ликвидности, а значит, полный уход от 

требований к обязательным резервам, сейчас неэффективен. Снижение требований будет 

зависеть от скорости и величины наращивания данных пассивов у кредитных организаций [13]. 

Стабильность банковского сектора, основополагающее условие для надежной 

трансмиссии решений по денежно-кредитной политике. Именно качественный банковский 

сектор может поддерживать бесперебойный трансфер платежей и перевод сбережений в 

инвестиции. Контроль за принятием системных рисков дает возможность уменьшить шанс 

зарождения финансовых кризисов и увеличить определенность для участников финансового 

рынка. При неблагоприятном развитии ситуации на финансовых рынках меры, направленные 

на смягчение макропруденциальных требований дают возможность банковскому сектору 

продолжать функционировать и не аккумулировать негативные негативное влияние на 

реальный сектор экономики. 

Рассматривая риски, в том числе кредитные риски, как факторы управления 

экономической безопасности, а ключевую ставку как инструмент управления обязательными 

резервами, формируемыми на потери по ссудам, формируем сбалансированную управляемую 

и защищенную от паники, пиков и впадин дефолтов, систему экономической безопасности. 

Исследуя опыт стран, занимающимися регулированием влияния обязательных резервов на 

уменьшение рисков и увеличение экономической безопасности приходим к выводу 

необходимости с одной стороны стандарта формирования обязательных резервов, с другой 

стороны он должен быть гибким. Методика его формирования должна базироваться на единых, 
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усредненных базах данных. Это становится возможным только при плановом подходе 

хозяйствования. Система «рынок отрегулирует все» не работает в долгосрочном периоде. Это 

подтверждает опыт стран с развитой экономикой и нашей страны. 

 

Выводы 

В данной работе предлагается более гибкий подход к формированию обязательных 

резервов, который позволит обеспечить экономическую безопасность коммерческих 

организаций и доступность ресурсов для производственных предприятий народного хозяйства. 

Это особенно важно в условиях современной экономической ситуации, которая 

характеризуется значительными изменениями как в геополитическом, так и в экономическом 

плане. 

Новый подход к формированию обязательных резервов включает в себя ряд мер, 

которые позволят улучшить стабильность экономического развития и обеспечить 

независимость страны. Он также учитывает изменения геополитического характера и 

тектонические изменения в мировой экономике, что делает его более адаптивным и 

устойчивым к изменениям внешней среды. 

Кроме того, новый подход к формированию обязательных резервов способствует 

повышению эффективности использования ресурсов и увеличению их доступности для 

производственных предприятий народного хозяйства. Все это позволит улучшить 

экономические показатели страны и обеспечить ее устойчивое развитие в долгосрочной 

перспективе. 

Таким образом, новый подход к формированию обязательных резервов является важным 

шагом в направлении обеспечения экономической безопасности и устойчивого развития 

страны в условиях быстро меняющейся экономической ситуации. 
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Analysis of possible changes in the process 

of formation of reserves by credit institutions 

Abstract. This publication is devoted to the study of the formation of reserves of credit 

institutions. The author focuses on the need to improve scientific and methodological approaches to 

the formation of reserves for credit operations of banks. According to the author, one of the most 

effective ways to improve the reliability and stability of commercial banks is to create reserves to cover 

possible losses in credit operations. The Russian approach to the use of required reserves began to take 

shape in 1991. The article presents the features of the formation of reserves and changes in this 

mechanism over time. In addition, it is noted that, taking into account international experience and the 

transition to international financial reporting, many large banks have switched to assessing credit risks 

based on internal ratings built taking into account the organization of certain reporting. The author 

argues that the activities of banks, as well as the occurrence of risks, are influenced by many external 

and internal factors. As for the legal aspect, at the present stage, in accordance with the new realities, 

the regulator is making adjustments to the legislative framework. In the author's opinion, the 

Regulator's permission to cancel the 100 % provision for loans to customers who go into default will 

be no less effective. Since such clients are often helped both by the bank and by the state. The article 

also focuses on the fact that in 2022 the banking sector was granted a number of reliefs on reserves. 

However, at the moment, it is planned to tighten the requirements for the required reserves to pre-crisis 

levels. 

Keywords: banks; banking; credit organizations; reserves; formation of reserves; risks; credit 

operations; expenses 
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