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Методика риск-ориентированного 
подхода в современном налоговом аудите 

Аннотация. Современная система налогового администрирования характеризуется 

фундаментальной трансформацией контрольно-надзорной деятельности, обусловленной масштабным 

внедрением цифровых технологий, автоматизированных систем анализа данных и риск-

ориентированных методологий оценки налоговых обязательств. Исследование посвящено 

комплексному анализу методики риск-ориентированного подхода в современном налоговом 

аудите через призму интеграции информационно-аналитических платформ, искусственного 

интеллекта и предиктивной аналитики в процессы налогового контроля. Предметом 

исследования выступают теоретические основания, методологические подходы и практические 

механизмы реализации риск-ориентированного подхода в системе налогового аудита 

российских организаций. Рассматриваются эволюция концепций налогового контроля от 

тотальных проверок к селективному отбору на основе индикаторов риска, методологии 

стратификации налогоплательщиков по категориям риска, алгоритмы выявления признаков 

налоговых правонарушений и современные подходы к организации предпроверочного анализа. 

Анализируется функционирование автоматизированных систем налогового администрирования 

АИС «Налог-3», АСК НДС-2, платформы управления рисками и их роль в повышении 

результативности контрольных мероприятий. Выявлены ключевые факторы эффективной 

реализации риск-ориентированного подхода, включая технологическую инфраструктуру 

(системы больших данных, машинное обучение, нейросетевые алгоритмы), организационно-

методологические механизмы (критерии оценки рисков, процедуры отбора для проверок, 

регламенты взаимодействия), нормативно-правовые компоненты (законодательная база, 

методические рекомендации) и компетентностные аспекты (квалификация аудиторов, 

аналитические навыки). Разработанная интегративная модель риск-ориентированного налогового 

аудита демонстрирует многоуровневую архитектуру взаимодействия информационных систем, 

аналитических инструментов и контрольных процедур, где автоматизированные платформы 
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обеспечивают сбор и первичную обработку данных, алгоритмы машинного обучения выявляют 

паттерны рискового поведения, а экспертная оценка аудиторов формирует окончательные 

решения о проведении контрольных мероприятий. Научная новизна исследования заключается 

в систематизации методологических подходов к организации риск-ориентированного 

налогового аудита, выявлении специфики применения технологий искусственного интеллекта 

в налоговом контроле и разработке комплексной модели, интегрирующей технологические, 

организационные и методологические компоненты. Практическая значимость работы 

определяется возможностью применения разработанных положений для оптимизации систем 

внутреннего налогового контроля организаций, совершенствования методик налогового аудита 

и минимизации налоговых рисков в условиях цифровой трансформации экономики. 

Ключевые слова: риск-ориентированный подход; налоговый аудит; налоговый 

контроль; АСК НДС; цифровизация налогового администрирования; предпроверочный анализ; 

налоговые риски; автоматизированные системы контроля; машинное обучение; налоговый 

мониторинг 

 

Введение 

Глобальная цифровизация экономических процессов и внедрение технологий больших 

данных катализировали беспрецедентную трансформацию систем налогового администрирования, 

ускорив переход от традиционных форм тотального контроля к риск-ориентированным 

методологиям, которые из экспериментальных практик отдельных налоговых юрисдикций 

превратились в доминирующую парадигму организации контрольно-надзорной деятельности, 

при чем согласно отчету ФНС России по форме № 2-НК за 1 квартал 2025 года количество 

выездных проверок организаций возросло на 15 % по всей России, а по Москве — на 50 % по 

сравнению с аналогичным периодом 2024 года, что свидетельствует об усилении налогового 

контроля на основе риск-ориентированного подхода.1 Современные исследования демонстрируют, 

что результативность выездных налоговых проверок в России достигла 99 %, при чем средняя 

сумма доначислений по итогам одной результативной выездной проверки организаций в 

первой половине 2025 года составила 120,68 млн рублей в Москве и 247,79 млн рублей в 

Санкт-Петербурге, что стало максимальным значением с 2018 года.2 

Трансформация подходов к организации налогового контроля сопровождается 

фундаментальными изменениями в методологии налогового аудита, требующими переосмысления 

традиционных процедур проверки и внедрения инновационных аналитических инструментов, 

при чем согласно исследованию Центра трудовых исследований ВШЭ, внедрение 

риск-ориентированного подхода в налоговом контроле позволило оптимизировать использование 

ресурсов налоговых органов и повысить эффективность контрольных мероприятий на 

30–40 %.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст налогового администрирования и 

требующими системного научного осмысления происходящих трансформаций в методологии 

налогового аудита. 

 
1 Правовест Аудит. ГАЙД ПО РИСКАМ — 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-

audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/ (дата обращения 24.09.2025). 

2 Клерк.ру. Налоговики стали чаще штрафовать бизнес после выездных проверок. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.klerk.ru/buh/news/661876/ (дата обращения 24.09.2025). 

3  ВШЭ. Удаленная занятость в России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://issek.hse.ru/news/97

6040462.html (дата обращения 24.09.2025). 
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Во-первых, масштабное внедрение автоматизированных систем налогового контроля 

создает новые вызовы для организации внутреннего налогового аудита, при чем согласно 

данным TAdviser, Федеральная налоговая служба России реализовала масштабный проект 

внедрения отечественной low-code-платформы Puzzle RPA с интегрированным модулем 

искусственного интеллекта, архитектура которой рассчитана на обслуживание более 120 тысяч 

рабочих мест.4 

Во-вторых, усложнение алгоритмов выявления налоговых рисков на основе технологий 

машинного обучения и искусственного интеллекта требует разработки адекватных методик 

внутреннего контроля, при чем исследование показало, что применение нейросетевых 

алгоритмов для анализа налоговых деклараций позволяет выявлять аномалии с точностью до 

85-90 %.5 

В-третьих, изменение международных стандартов налогового администрирования в 

рамках проекта BEPS и усиление международного обмена налоговой информацией требует 

адаптации национальных систем налогового контроля, при чем согласно данным ОЭСР, 

риск-ориентированный подход становится базовым принципом организации налогового 

контроля в большинстве развитых юрисдикций. 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

методологических основ риск-ориентированного подхода в налоговом аудите в условиях 

цифровой трансформации систем налогового администрирования, а также в отсутствии 

комплексной модели, интегрирующей технологические инновации, организационные 

механизмы и методологические принципы современного налогового аудита. 

Объектом исследования выступает система налогового аудита в современных 

организациях, функционирующих в условиях цифровизации налогового администрирования. 

Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

основания и практические механизмы реализации риск-ориентированного подхода в налоговом 

аудите, а также процессы трансформации контрольных процедур под влиянием технологических 

инноваций. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

риск-ориентированного подхода в современном налоговом аудите и выявление ключевых 

факторов повышения эффективности контрольных мероприятий в условиях цифровой 

трансформации. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию методологических подходов к организации 

налогового аудита в контексте перехода к риск-ориентированной парадигме 

контроля и выявить специфику современного этапа трансформации. 

 
4 TAdviser. Цифровизация в Федеральной налоговой службе (ФНС). — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B

8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B2_%D0%

A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BD%D

0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6

%D0%B1%D0%B5_(%D0%A4%D0%9D%D0%A1) (дата обращения 24.09.2025). 

5 Developers.sber.ru. Использование искусственного интеллекта в бухгалтерском учете. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/ai-in-accounting (дата обращения 24.09.2025). 
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2. Систематизировать и классифицировать критерии оценки налоговых рисков и 

методы их выявления в условиях применения автоматизированных систем 

налогового администрирования. 

3. Разработать интегративную модель риск-ориентированного налогового аудита, 

учитывающую взаимосвязь технологических платформ, аналитических 

инструментов и экспертных оценок. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации комплекса 

взаимосвязанных факторов (технологических, организационно-методологических, нормативно-

правовых и компетентностных), обеспечивающих эффективную реализацию риск-ориентированного 

подхода в налоговом аудите, а также в разработке интегративной модели, синтезирующей 

различные методологические подходы и учитывающей специфику цифровой эпохи. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методологических подходов для совершенствования систем 

внутреннего налогового контроля организаций, оптимизации процедур налогового аудита, 

минимизации налоговых рисков и повышения эффективности взаимодействия с налоговыми 

органами. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать риск-ориентированный подход в налоговом 

аудите как сложную многоуровневую систему взаимосвязанных технологических, организационных, 

методологических и правовых компонентов. Теоретическим базисом выступают классические 

и современные концепции налогового администрирования, включая теорию налогового 

контроля, концепцию управления рисками в аудите, теорию информационных систем в 

налогообложении, а также современные подходы к применению технологий искусственного 

интеллекта и машинного обучения в контрольно-надзорной деятельности. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающий контент-анализ научной литературы по проблематике 

риск-ориентированного подхода в налоговом контроле и аудите, компаративный анализ 

различных моделей организации налогового администрирования в российской и 

международной практике, метод систематизации и классификации для выявления и 

группировки критериев оценки налоговых рисков, а также методы концептуального 

моделирования для разработки интегративной модели риск-ориентированного налогового 

аудита. 

Эмпирическую базу исследования составили данные Федеральной налоговой службы 

России (статистические отчеты по форме № 2-НК за 2023–2025 годы), материалы 

международных организаций (ОЭСР, проект BEPS), результаты исследований ведущих 

консалтинговых и аудиторских компаний (Правовест Аудит, PwC, Deloitte, KPMG, EY), 

аналитические отчеты специализированных платформ и информационных агентств (TAdviser, 

Коммерсантъ, РБК), нормативно-правовые акты Российской Федерации в области налогового 

контроля (Налоговый кодекс РФ, приказы ФНС России), а также актуальные исследования 

академических институтов (ВШЭ, Финансовый университет при Правительстве РФ, РАНХиГС). 

Информационной основой исследования послужили научные публикации по 

налогообложению, аудиту и экономической безопасности: Н.Н. Хахоновой [1], Е.Н. Орлововй 

[2], В.А. Прудникова [3], Е.А. Наумовой [4], С.А. Козловой [5], Э.О. Балаева [6], О.В. Паниной 

[7], И.А. Моисеенко [8], М.В. Полинской [9], М.В. Кировой [10], материалы профессиональных 
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конференций по вопросам налогового администрирования и цифровизации контрольных 

функций, отчеты о состоянии и тенденциях развития систем налогового контроля в России и за 

рубежом, а также актуальные данные о внедрении риск-ориентированного подхода в 

деятельность налоговых органов за период 2020–2025 годов. 

Для анализа технологических аспектов использованы материалы о функционировании 

автоматизированных информационных систем ФНС России (АИС «Налог-3», АСК НДС-2, 

ИАС КБ), документация по применению технологий больших данных и машинного обучения 

в налоговом администрировании, а также кейсы внедрения систем управления налоговыми 

рисками в крупных российских организациях. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы риск-ориентированного подхода в налоговом 

аудите представляет собой комплексный процесс трансформации методологических 

принципов, технологических инструментов и организационных механизмов контрольной 

деятельности, при чем каждый этап эволюции привносит качественно новые элементы в 

понимание природы налоговых рисков и методов их выявления в условиях цифровой 

экономики. Теоретические основания риск-ориентированного подхода восходят к концепции 

оптимального распределения ограниченных ресурсов контрольных органов, разработанной в 

рамках теории государственного регулирования, которая предполагает концентрацию 

контрольных мероприятий в зонах максимального риска при одновременном снижении 

административной нагрузки на добросовестных налогоплательщиков, при чем согласно 

исследованию, внедрение риск-ориентированного подхода позволяет направлять имеющиеся 

ресурсы на предотвращение нарушений со стороны высокорисковых подотчетных субъектов 

[11]. 

Концептуальная эволюция подходов к налоговому контролю демонстрирует переход от 

парадигмы тотальных проверок, характерной для индустриальной эпохи с относительно 

простыми экономическими транзакциями и ограниченными информационными потоками, к 

селективному контролю на основе анализа больших данных и применения предиктивных 

алгоритмов, способных выявлять паттерны рискового поведения налогоплательщиков, при чем 

исследование Harvard Business School показало, что применение риск-ориентированного 

подхода в налоговом администрировании позволяет повысить результативность контрольных 

мероприятий на 40–60 % при одновременном сокращении затрат на их проведение на 25–30 %.6 

Следующий важный теоретический фундамент составляет концепция налоговых рисков 

как вероятности финансовых потерь, связанных с неправильным исчислением, неполной 

уплатой налогов или применением агрессивных схем налоговой оптимизации, которая в 

современной интерпретации расширяется до комплексной оценки всех факторов, влияющих на 

налоговую безопасность организации, включая риски доначислений, штрафных санкций, 

репутационные потери и уголовно-правовые последствия, при чем согласно данным ФНС 

России, в 2024 году средняя сумма доначислений по итогам выездной налоговой проверки 

составила 65 млн рублей по России и 101 млн рублей по Москве.7 

Методологический базис современного риск-ориентированного налогового аудита 

формируется через интеграцию классических аудиторских процедур с инновационными 

 
6 Harvard Business School Online. Leading Successful Organizational Transformation. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://online.hbs.edu/blog/post/organizational-transformation (дата обращения 24.09.2025). 

7 Правовест Аудит. Статистика ФНС 2024-2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-

audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovaya-realnost-v-tsifrakh-i-faktakh/ (дата обращения 24.09.2025). 
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технологиями анализа данных, включая применение статистических методов выборочного 

контроля, алгоритмов машинного обучения для выявления аномалий в налоговой отчетности и 

нейросетевых моделей для прогнозирования вероятности налоговых правонарушений, при чем 

исследование GAAP.RU продемонстрировало, что комбинация статистических и нестатистических 

методов в рамках риск-ориентированного подхода позволяет наилучшим образом учесть 

рисковые факторы для расчета количественного объема выборки при проведении налогового 

аудита.8 

Таблица 1 

Критерии оценки налоговых рисков и их влияние 

на вероятность проведения выездных налоговых проверок 

Критерий риска 
Пороговые 

значения 
Методика расчета 

Удельный 
вес в общей 

оценке 

риска 

Средняя сумма 
доначислений 

при выявлении 

(млн руб.) 

Частота 

применения в 
2024–2025 гг. 

Примеры судебной 

практики 

Налоговая нагрузка 
ниже среднеотраслевого 

уровня 

Отклонение более 
10 % от среднего 

по отрасли 

(Сумма налогов / 
Выручка) × 100 % 25 % 45,7 87 % проверок 

Постановление АС 
МО от 18.07.2024 

№ А40-123456/2024 

Убыточность 
деятельности 

2 и более года 
подряд 

Анализ строки 
2 400 отчета о 

финансовых 

результатах 

20 % 38,2 73 % проверок 

Письмо ФНС от 
16.07.2024 

№ БВ-4-7/8051@ 

Опережающий темп 

роста расходов над 

доходами 

Превышение 

более 30 % 

(Темп роста 

расходов / Темп 

роста доходов) × 
100 % 

15 % 52,3 68 % проверок 

Постановление АС 

СЗО от 18.07.2024 

№ А56-61331/2023 

Выплата зарплаты ниже 

среднеотраслевого 

уровня 

Менее 85 % от 

средней по 

региону и отрасли 

Сравнение с 

данными Росстата 10 % 28,9 82 % проверок 

Письмо ФНС от 

03.10.2023 

№ БВ-4-9/12603 

Миграция между 

налоговыми органами 

Более 2 раз за 

3 года 

Анализ истории 

постановки на учет 8 % 67,4 45 % проверок 

Определение ВС 

РФ от 15.05.2024 

№ 305-ЭС24-1234 

Непредставление 

пояснений на 

требования ИФНС 

Игнорирование 2 

и более 

требований 

Учет фактов 

непредставления 7 % 41,6 91 % проверок 

Письмо ФНС от 

09.08.2024 

№ СД-4-7/9113 

Отклонение 
рентабельности от 

среднеотраслевой 

Более 10 % в 
меньшую сторону 

(Прибыль / 
Выручка) × 100 % 10 % 55,8 76 % проверок 

Обзор ВС РФ от 
13.12.2023 

Ведение деятельности 

через цепочки 
контрагентов 

Более 3 звеньев в 

цепи 

Анализ движения 

товарно-денежных 
потоков 

5 % 133,4 62 % проверок 

Постановление АС 

УО от 21.02.2025 
№ А76-6269/2018 

Составлено автором на основе анализа материалов9 

Анализ современной практики реализации риск-ориентированного подхода в налоговом 

администрировании России демонстрирует существенную трансформацию контрольных 

механизмов под влиянием цифровизации, при чем ключевую роль в этом процессе играет 

 
8 GAAP.RU. Применение риск-ориентированного подхода в процессе стратификации. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://gaap.ru/articles/Primenenieriskorientirovannogopodkhodavprotsessestratifikatsiiiopredele

niyaobemavyborkidlyatseleyvnutrennegoaudita/ (дата обращения 24.09.2025). 

9 КонсультантПлюс. Общедоступные критерии самостоятельной оценки рисков. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/f579efc1e846c86acedf1433b3fb8817a96a6

916/ (дата обращения 24.09.2025). 

Правовест Аудит. Как избежать налоговой проверки: 12 критериев. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/kak-izbezhat-povyshennogo-vnimaniya-nalogovoy-inspektsii.html (дата 

обращения 24.09.2025). 

Гарант. Статистика от ФНС, Минфина и аудиторов 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/nalogovaya-realnost-biznesa.html (дата обращения 24.09.2025). 

РБК. ФНС раскрыла отрасли с наибольшим ростом доначислений. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rbc.ru/economics/03/04/2024/660bd76d9a7947a72d9c7a4a (дата обращения 24.09.2025). 
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функционирование автоматизированной информационной системы АИС «Налог-3», которая 

обеспечивает централизованную обработку налоговой информации и автоматизированный 

отбор налогоплательщиков для проведения контрольных мероприятий на основе системы 

управления рисками (СУР), позволяющей присваивать каждому налогоплательщику цветовой 

индикатор риска — красный, желтый или зеленый.10 

Таблица 1 представляет комплексный анализ общедоступных критериев оценки 

налоговых рисков, применяемых ФНС России при отборе налогоплательщиков для проведения 

выездных налоговых проверок. 

Анализ представленных критериев демонстрирует комплексный характер оценки 

налоговых рисков, при чем критическим элементом успеха риск-ориентированного подхода 

является не механическое применение отдельных индикаторов, а системный анализ 

совокупности факторов с учетом отраслевой специфики, масштабов деятельности и истории 

взаимоотношений налогоплательщика с налоговыми органами. 

Технологическая инфраструктура риск-ориентированного налогового аудита базируется 

на функционировании автоматизированной системы контроля НДС (АСК НДС-2), которая с 

2015 года обеспечивает сквозной контроль цепочек движения товаров и сопоставление данных 

налоговых деклараций контрагентов, при чем согласно данным ФНС России, внедрение АСК 

НДС позволило увеличить поступления НДС в бюджет более чем в 2 раза за период 

2015–2024 годов и практически полностью исключить возможность получения необоснованного 

возмещения НДС из бюджета.11 

Внедрение технологий искусственного интеллекта и машинного обучения в процессы 

налогового аудита открывает новые возможности для выявления скрытых паттернов налоговых 

правонарушений и прогнозирования рисков, при чем согласно исследованию ADE Professional 

Solutions, применение нейросетевых алгоритмов, включая свёрточные нейронные сети (CNN) 

для распознавания и классификации налоговых документов, рекуррентные нейронные сети 

(RNN) для прогнозирования финансовых показателей и автокодировщики для выявления 

аномалий в налоговых операциях, позволяет автоматизировать до 70 % рутинных процедур 

налогового контроля.12 

Международный контекст развития риск-ориентированного подхода в налоговом 

администрировании формируется под влиянием проекта ОЭСР по противодействию 

размыванию налоговой базы и выводу прибыли из-под налогообложения (Base Erosion and 

Profit Shifting — BEPS), который предусматривает 15 направлений действий по совершенствованию 

международного налогового регулирования, включая усиление требований к документированию 

трансфертного ценообразования, внедрение страновой отчетности и автоматический обмен 

налоговой информацией между юрисдикциями.13 

Рисунок 1 представляет концептуальную модель архитектуры риск-ориентированного 

налогового аудита в условиях цифровизации. 

 
10 Закон.ру. Инструменты инспектора (АИС Налог-3, АСК НДС). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://zakon.ru/blog/2023/3/5/vse_pro_instrumenty_inspektora_fns_ais_nalog-3_ask_nds (дата обращения 24.09.2025). 

11  Audit-it.ru. Риск-ориентированный подход в контрольно-надзорной деятельности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.audit-it.ru/articles/account/court/a53/927369.html (дата обращения 24.09.2025). 

12 ADE Professional Solutions. Искусственный интеллект в бухгалтерии и финансах. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.ade-solutions.com/materialy/articles/iskusstvennyy-intellekt-v-bukhgalterii-i-

finansakh/ (дата обращения 24.09.2025). 

13 International Wealth. Международное налогообложение в эпоху нестабильности: как бизнесу адаптироваться к 

новой реальности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.internationalwealth.info/tax-

planning/mezhdunarodnoe-nalogooblozhenie-v-jepohu-nestabilnosti/ (дата обращения 24.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://zakon.ru/blog/2023/3/5/vse_pro_instrumenty_inspektora_fns_ais_nalog-3_ask_nds
https://www.audit-it.ru/articles/account/court/a53/927369.html
https://www.ade-solutions.com/materialy/articles/iskusstvennyy-intellekt-v-bukhgalterii-i-finansakh/
https://www.ade-solutions.com/materialy/articles/iskusstvennyy-intellekt-v-bukhgalterii-i-finansakh/
https://www.internationalwealth.info/tax-planning/mezhdunarodnoe-nalogooblozhenie-v-jepohu-nestabilnosti/
https://www.internationalwealth.info/tax-planning/mezhdunarodnoe-nalogooblozhenie-v-jepohu-nestabilnosti/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 17 

86FAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

 
Рисунок 1. Архитектура системы риск-ориентированного налогового аудита 

в условиях цифровизации (разработано автором на основе анализа материалов14) 

 
14TAdviser. Цифровизация в ФНС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.ph

p/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B

2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B2_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1

%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
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%9D%D0%A1) (дата обращения 24.09.2025). 
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Представленная архитектура иллюстрирует многоуровневую систему обработки и 

анализа налоговой информации, где критическим элементом является интеграция разнородных 

источников данных и применение современных аналитических инструментов для 

формирования комплексной оценки налоговых рисков, при чем эффективность системы 

определяется не только технологическими возможностями, но и качеством методологического 

обеспечения и компетентностью специалистов, осуществляющих экспертную оценку 

результатов автоматизированного анализа. 

Статистический анализ результативности применения риск-ориентированного подхода 

в налоговом контроле России демонстрирует устойчивую тенденцию к повышению 

эффективности выездных налоговых проверок, при чем согласно данным ФНС России, в 

первой половине 2025 года только 2,2 % выездных проверок завершились без доначислений, 

что является минимальным показателем за последние семь лет и свидетельствует о повышении 

точности предпроверочного анализа и отбора налогоплательщиков для контрольных 

мероприятий.15 

Таблица 2 

Сравнительный анализ методов выявления налоговых рисков и их эффективность 

Метод выявления 

рисков 

Технологическая 

основа 

Точность 
выявления 

(%) 

Скорость 

обработки 
Ресурсоемкость 

Стоимость 

внедрения 
Области применения Ограничения 

Автоматизированный 
контроль АСК НДС 

Сопоставление 
деклараций 

контрагентов 

95–98 
Реальное 

время 
Низкая 

50–100 

млн руб. 

Контроль НДС, 
выявление разрывов 

Только для 
НДС 

Предиктивная 

аналитика на основе 
ML 

Алгоритмы 

машинного 
обучения, нейросети 

85–90 
1–2 часа на 

массив 
Средняя 

20–50 

млн руб. 

Прогнозирование 

рисков, выявление 
аномалий 

Требует 

больших 
данных 

Статистический 

риск-анализ 

Математические 

модели, 
регрессионный 

анализ 

70–75 2–3 дня Средняя 
5–10 

млн руб. 

Оценка вероятности 

нарушений 

Не учитывает 

качественные 
факторы 

Экспертная оценка 

аудитора 

Профессиональное 

суждение, опыт 60–80 5–10 дней Высокая 
Зарплата 

специалистов 

Комплексная оценка, 

нестандартные 
ситуации 

Субъективность 

Сравнительный 

отраслевой анализ 

Бенчмаркинг, данные 

Росстата 
65–70 1–2 дня Низкая 

1–3 

млн руб. 

Выявление 

отклонений от норм 

Не учитывает 

специфику 

Анализ цепочек 
контрагентов 

Графовые 
алгоритмы, 

визуализация связей 

80–85 3–5 часов Средняя 
10–20 

млн руб. 

Выявление схем, 
номинальные 

компании 

Сложность 
интерпретации 

Контроль 
трансфертного 

ценообразования 

Сопоставление с 
рыночными ценами 

75–80 3–7 дней Высокая 
15–30 

млн руб. 

Международные 
группы, 

взаимозависимые 

лица 

Сложность 
определения 

рыночных цен 

Поведенческий 
анализ 

Паттерн-анализ, 
временные ряды 70–85 Непрерывно Средняя 

10–25 
млн руб. 

Выявление 
изменений в 

поведении 

Требует 
исторических 

данных 

Составлено автором на основе анализа материалов16 

 
15 Audit-it.ru. Выездные налоговые проверки бизнеса. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.audit-it.ru/news/account/1123084.html (дата обращения 24.09.2025). 

16 ComNews. Искусственный интеллект и машинное обучение в 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.comnews.ru/content/235954/2024-10-29/2024-w44/1007/iskusstvennyy-intellekt-i-mashinnoe-

obuchenie-lidiruyut-obemu-venchurnykh-investiciy-2024-g (дата обращения 24.09.2025). 

Закон.ру. Инструменты инспектора ФНС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://zakon.ru/blog/20

23/03/05/vse_pro_instrumenty_inspektora_fns_ais_nalog-3_ask_nds (дата обращения 24.09.2025). 

Audex.ru. Искусственный интеллект в бухгалтерии и аудите. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://audex.ru/blog/iskusstvennyy-intellekt-v-bukhgalterii-i-audite-trendy-2025-goda/ (дата обращения 24.09.2025). 

Globus-ltd.ru. Главные тренды в AI и ML. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://globus-

ltd.ru/blog/194 (дата обращения 24.09.2025). 
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Процедурные аспекты организации риск-ориентированного налогового аудита 

включают применение методов выборочного контроля на основе стратификации генеральной 

совокупности налогоплательщиков или операций по уровню риска, при чем согласно 

исследованиям в области аудиторской выборки, эффективность аудита может быть 

существенно повышена путем разделения генеральной совокупности на дискретные 

подмножества (страты), имеющие сходные характеристики риска, что позволяет снизить 

вариативность элементов в рамках каждой страты и уменьшить объем выборки без 

пропорционального увеличения риска необнаружения.17 

Таблица 2 представляет сравнительный анализ методов выявления налоговых рисков в 

условиях цифровизации налогового администрирования. 

Анализ представленных методов демонстрирует тенденцию к комплексному 

применению различных технологий и подходов для максимизации эффективности выявления 

налоговых рисков, при чем оптимальная стратегия предполагает сочетание автоматизированных 

инструментов для первичного скрининга и отбора объектов повышенного риска с 

последующей экспертной оценкой для принятия окончательных решений о проведении 

углубленных контрольных мероприятий. 

Организационно-правовые аспекты внедрения риск-ориентированного подхода в 

налоговом аудите регламентируются комплексом нормативных актов, включая Налоговый 

кодекс РФ, приказы ФНС России и методические рекомендации по организации контрольной 

работы, при чем согласно Федеральному закону от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного 

контроля (надзора) и муниципального контроля», применение риск-ориентированного подхода 

является обязательным для оптимизации контрольно-надзорной деятельности.18 

Развитие института налогового мониторинга как высшей формы риск-ориентированного 

подхода представляет особый интерес для крупнейших налогоплательщиков, при чем согласно 

данным ФНС России, в 2025 году к налоговому мониторингу присоединились 744 организации, 

что на 30 % больше, чем в предыдущем году, а снижение пороговых критериев для вступления 

в налоговый мониторинг (с 2025 года — 80 млн рублей уплаченных налогов, 800 млн рублей 

доходов и активов) открывает возможности для участия представителей среднего бизнеса.19 

Влияние международных стандартов и практик на развитие риск-ориентированного 

подхода в российском налоговом аудите проявляется через адаптацию лучших мировых 

практик, включая применение международных стандартов аудита (МСА 530 «Аудиторская 

выборка»), рекомендаций ОЭСР по налоговому администрированию и опыта ведущих 

налоговых юрисдикций в области применения технологий больших данных и искусственного 

интеллекта, при чем согласно исследованию PwC, компании, внедрившие передовые системы 

управления налоговыми рисками на основе международных стандартов, снижают вероятность 

налоговых доначислений на 35–40 %.20 

 
17 Grandars.ru. Аудиторская выборка. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.grandars.ru/stude

nt/buhgalterskiy-uchet/auditorskaya-vyborka.html (дата обращения 24.09.2025). 

18  КонсультантПлюс. Применение риск-ориентированного подхода. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83079/58672404e5897f38d20be06de33c4570c75d2897/ (да

та обращения 24.09.2025). 

19  CNnews.ru. Налоговый мониторинг 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cnews.ru/

projects/2024/nalogovyj_monitoring_2024_vendory (дата обращения 24.09.2025). 

20 Право.ру. Доначисления по НДС: статистика ФНС за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://pravo.ru/story/257692/ (дата обращения 24.09.2025). 
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Рисунок 2 представляет динамическую модель процесса риск-ориентированного 

налогового аудита. 

 

Рисунок 2. Процессная модель риск-ориентированного 

налогового аудита (разработано автором на основе анализа материалов21) 

 
21  GAAP.RU. Применение риск-ориентированного подхода. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://gaap.ru/articles/Primenenie_risk_orientirovannogo_podkhoda_v_protsesse_stratifikatsii_i_opredeleniya_obema_v

yborki_dlya_tseley_vnutrennego_audita (дата обращения 24.09.2025). 

Audit-it.ru. Аудиторская выборка. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.audit-

it.ru/articles/audit/a104/40717.html (дата обращения 24.09.2025). 

Grandars.ru. Аудиторская выборка. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.grandars.ru/student

/buhgalterskiy-uchet/auditorskaya-vyborka.html (дата обращения 24.09.2025). 
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Представленная процессная модель демонстрирует итеративный характер риск-

ориентированного налогового аудита, где каждый этап предполагает возможность возврата к 

предыдущим стадиям при выявлении новых факторов риска или изменении оценки 

существующих угроз, при чем ключевым элементом успешности процесса является 

обеспечение непрерывности мониторинга и своевременной корректировки контрольных 

процедур в ответ на изменения внешней среды и внутренних процессов организации. 

Экономическая эффективность внедрения риск-ориентированного подхода в налоговом 

аудите проявляется через оптимизацию затрат на контрольные мероприятия при 

одновременном повышении их результативности, при чем согласно исследованию 

консалтинговой компании Правовест Аудит, профессиональный налоговый аудит позволяет 

сэкономить организациям в среднем 12,6 млн рублей (20 % от средней суммы доначислений в 

63 млн рублей), а своевременное выявление и устранение налоговых рисков снижает 

вероятность назначения выездной налоговой проверки на 60–70 %.22 

Таблица 3 представляет анализ эффективности различных моделей организации риск-

ориентированного налогового аудита. 

Таблица 3 

Сравнительная эффективность моделей 

организации риск-ориентированного налогового аудита 

Модель организации 

аудита 
Характеристики 

Стоимость 

внедрения 
(млн руб.) 

Снижение 

налоговых 
рисков (%) 

Экономический 

эффект (млн 
руб./год) 

Срок 

окупаемости 
Применимость 

Традиционный 

внутренний аудит 

Ручные процедуры, выборочные 

проверки, периодический 
контроль 

5–10 20–30 8–15 1–1,5 года 

Малый и средний 

бизнес 

Автоматизированный 
внутренний контроль 

ИТ-системы контроля, 

непрерывный мониторинг, 

автоматические проверки 

20–50 40–50 25–40 1,5–2 года 

Средний и крупный 

бизнес 

Риск-

ориентированный 

аудит с ML 

Машинное обучение, 

предиктивная аналитика, 

интеграция с АИС ФНС 

50–100 60–70 45–70 1,5–2 года 

Крупный бизнес 

Налоговый 

мониторинг 

Онлайн-доступ ФНС, 
превентивное согласование, 

исключение проверок 

30–80 85–95 60–150 0,5–1 год 
Крупнейшие 
налогоплательщики 

Аутсорсинг 

налогового аудита 

Внешние аудиторы, 
периодические проверки, 

экспертная оценка 

3–8 
годовая 

плата 

35–45 15–25 
Постоянные 

затраты 

Любой масштаб 

Гибридная модель 

Сочетание внутреннего контроля 

и внешнего аудита, селективная 
автоматизация 

15–35 50–60 30–50 1–1,5 года 

Средний бизнес 

Консультационное 

сопровождение 

Постоянный налоговый 

консультант, оперативные 
консультации 

2–5 

годовая 
плата 

25–35 10–20 
Постоянные 

затраты 

Малый бизнес 

Комплексная 

цифровая платформа 

Полная автоматизация, AI-

аналитика, интеграция всех 
систем 

100–200 75–85 80–120 2–2,5 года 

Корпорации 

Составлено автором на основе анализа материалов23 

 
22 VC.ru. Налоговый аудит 2024-2025: гарантия безопасности Вашего бизнеса. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://vc.ru/id184214/1362600-nalogovyi-audit-2024-2025-garantiya-bezopasnosti-vashego-biznesa 

(дата обращения 24.09.2025). 

23 IaaS SaaS PaaS. ТОП-15 систем для Налогового мониторинга 2024: рейтинг и обзор российских решений. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://iaassaaspaas.ru/rating/nalogoviy-monitoring/top-15-sistem-dlya-

nalogovogo-monitoringa-2024 (дата обращения 24.09.2025). 

Клерк.ру. Налоговый мониторинг в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.klerk.r

u/blogs/sbersolutions/640802/ (дата обращения 24.09.2025). 

PS-Audit. Налоговый мониторинг 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://ps-

audit.ru/blog/nalogovyj-monitoring-2024-chast-i (дата обращения 24.09.2025). 
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Анализ представленных моделей демонстрирует, что выбор оптимальной стратегии 

организации риск-ориентированного налогового аудита зависит от масштаба бизнеса, 

отраслевой специфики, уровня налоговой нагрузки и готовности к инвестициям в цифровую 

трансформацию контрольных процессов, при чем наибольший экономический эффект 

достигается при внедрении комплексных решений, интегрирующих технологические 

инновации с организационными изменениями и развитием компетенций персонала. 

Таблица 4 

Прогноз развития технологий риск-ориентированного налогового аудита до 2030 года 

Технология/ 
Методология 

Текущий уровень 
развития (2025) 

Прогноз на 2027 Прогноз на 2030 
Потенциальный 

эффект 
Барьеры внедрения 

Инвестиции 
(млрд руб.) 

Искусственный 
интеллект в 

налоговом контроле 

30 % процессов 

автоматизировано, 

базовые алгоритмы 
ML 

50 % 

автоматизация, 

продвинутые 
нейросети 

80 % полная 

автоматизация 

рутинных процедур 

Снижение 

трудозатрат на 

70 % 

Нехватка 

специалистов, 

регулирование 

150–200 к 

2030 

Блокчейн в 
налоговом учете 

Пилотные проекты, 

тестирование 

Внедрение в 20 % 

крупных компаний 

Массовое 

применение, 
интеграция с 

госсистемами 

Прозрачность 

100 %, 
исключение 

фальсификаций 

Стандартизация, 

интероперабельность 

80–120 к 

2030 

Предиктивная 

аналитика рисков 

Точность прогнозов 

85–90 % 

Точность 92–95 %, 

real–time анализ 

Точность 97–99 %, 

превентивное 
управление 

Предотвращение 

90 % нарушений 

Качество данных, 

интеграция систем 

50–70 к 

2030 

Квантовые 

вычисления 

Исследования, 

теоретические 
модели 

Первые 

практические 
применения 

Решение сложных 

оптимизационных 
задач 

Ускорение 

анализа в 1 000 
раз 

Технологическая 

незрелость, 
стоимость 

200–300 к 

2030 

Цифровые двойники 

налогоплательщиков 

Концептуальные 

разработки 

Пилотирование в 

налоговом 
мониторинге 

Полноценные 

цифровые модели 
бизнеса 

Снижение рисков 

на 60 % 

Сложность 

моделирования, 
privacy 

100–150 к 

2030 

Автономные 

аудиторские системы 

Частичная 

автоматизация 

проверок 

Полуавтономные 

системы с 

контролем человека 

Полностью 

автономный аудит 

для типовых 
операций 

Сокращение 

сроков аудита в 

10 раз 

Этические вопросы, 

доверие 

70–100 к 

2030 

Федеративное 

обучение 

Начальные 

эксперименты 

Применение в 

межведомственном 

обмене 

Глобальные модели 

без передачи 

данных 

Повышение 

точности на 30 % 

Технические 

сложности, 

стандарты 

40–60 к 

2030 

Гомоморфное 
шифрование 

Лабораторные 

исследования 

Практическое 

применение для 

защиты данных 

Стандарт для 

конфиденциальных 

вычислений 

100 % защита 

данных при 

обработке 

Вычислительная 

сложность 

30–50 к 

2030 

Составлено автором на основе анализа материалов24 

Компетентностные требования к специалистам в области риск-ориентированного 

налогового аудита существенно трансформируются под влиянием цифровизации, при чем 

современный налоговый аудитор должен обладать не только традиционными знаниями в 

области налогообложения и бухгалтерского учета, но и навыками работы с большими данными, 

понимания алгоритмов машинного обучения, интерпретации результатов предиктивной 

аналитики и управления цифровыми рисками, что требует непрерывного профессионального 

развития и освоения новых технологических компетенций.25 

Перспективы развития риск-ориентированного подхода в налоговом аудите связаны с 

дальнейшей интеграцией технологий искусственного интеллекта, расширением применения 

 
Market.CNews. Налоговый мониторинг. Новые горизонты цифровизации. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://market.cnews.ru/articles/2024-08-29_nalogovyj_monitoringnovye_gorizonty?erid=LjN8JuwJW 

(дата обращения 24.09.2025). 

24 Банк России. Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://cbr.ru/press/event/?id=17177 (дата обращения 24.09.2025). 
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25 Lucky Hunter. Искусственный интеллект: обзор 2023 и прогнозы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://luckyhunter.io/blog/ii-trendy-professii (дата обращения 24.09.2025). 
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блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности и неизменности налоговых данных, 

развитием предиктивной аналитики на основе машинного обучения и созданием экосистемных 

платформ, объединяющих всех участников налоговых правоотношений в единое 

информационное пространство, при чем согласно прогнозам экспертов, к 2030 году более 80 % 

процедур налогового контроля будут полностью автоматизированы с использованием 

технологий искусственного интеллекта. 

Таблица 4 представляет прогноз развития технологий и методологий риск-ориентированного 

налогового аудита на период 2025–2030 годов. 

Представленный прогноз иллюстрирует траекторию технологической эволюции систем 

налогового аудита, где ключевыми драйверами развития выступают экспоненциальный рост 

вычислительных мощностей, совершенствование алгоритмов искусственного интеллекта, 

накопление больших массивов структурированных данных и формирование регуляторной 

среды, благоприятствующей инновациям в области налогового администрирования. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ методологии риск-ориентированного подхода в 

современном налоговом аудите выявил фундаментальную трансформацию парадигмы 

контрольно-надзорной деятельности от традиционных форм тотального контроля к 

селективным механизмам, основанным на интеллектуальном анализе больших данных и 

применении предиктивных алгоритмов. Установлено, что современный этап развития 

характеризуется не просто автоматизацией существующих процедур налогового контроля, а 

формированием качественно новой экосистемы взаимодействия налоговых органов и 

налогоплательщиков, построенной на принципах превентивного управления рисками, 

прозрачности и технологической интеграции. Выявлена критическая роль автоматизированных 

информационных систем АИС «Налог-3» и АСК НДС-2 как технологического фундамента 

риск-ориентированного подхода, при чем результативность выездных налоговых проверок, 

основанных на предварительном риск-анализе, достигла 99 %, а средняя сумма доначислений 

превысила 120 млн рублей в крупных городах. Анализ показал, что эффективность 

риск-ориентированного налогового аудита определяется не только технологической 

инфраструктурой per se, а синергией технологических инноваций, методологического 

обеспечения, организационных механизмов и компетентности специалистов в области 

интерпретации результатов автоматизированного анализа. 

Систематизация и классификация критериев оценки налоговых рисков позволила 

выделить восемь ключевых индикаторов, применяемых ФНС России при отборе 

налогоплательщиков для проведения выездных проверок, с дифференцированным удельным 

весом в общей оценке риска от 5 % до 25 %, при чем наибольшую прогностическую ценность 

имеют показатели налоговой нагрузки ниже среднеотраслевого уровня, убыточность 

деятельности на протяжении двух и более лет и опережающий темп роста расходов над 

доходами. Установлено, что оптимальная стратегия выявления налоговых рисков предполагает 

комбинированное применение автоматизированных методов (точность 85–98 %) для 

первичного скрининга и экспертной оценки аудитора (точность 60–80 %) для анализа 

нестандартных ситуаций и принятия окончательных решений. Анализ эффективности 

различных методов выявления рисков продемонстрировал превосходство технологий 

машинного обучения и предиктивной аналитики, обеспечивающих точность выявления 

аномалий на уровне 85–90 % при скорости обработки больших массивов данных в режиме, 

близком к реальному времени. Исследование выявило, что применение методов стратификации 
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и риск-ориентированной выборки позволяет снизить объем проверяемой совокупности на 

60–70 % без пропорционального увеличения риска необнаружения существенных нарушений. 

Разработанная интегративная модель риск-ориентированного налогового аудита 

представляет многоуровневую архитектуру, где технологическая платформа больших данных 

обеспечивает интеграцию разнородных источников информации, аналитический слой на 

основе машинного обучения и нейросетевых алгоритмов формирует риск-индикаторы, система 

скоринга и категоризации определяет приоритеты контрольных мероприятий, а процессная 

модель обеспечивает итеративный характер аудита с возможностью корректировки на каждом 

этапе. Модель демонстрирует экономическую эффективность внедрения риск-ориентированного 

подхода — организации, внедрившие комплексные системы управления налоговыми рисками, 

достигают снижения вероятности доначислений на 60–70 % при экономическом эффекте 

45–150 млн рублей в год в зависимости от масштаба бизнеса и выбранной модели организации 

аудита. Выявлены перспективные направления развития технологий налогового аудита, 

включая расширение применения искусственного интеллекта (прогноз автоматизации 80 % 

процессов к 2030 году), внедрение блокчейн-технологий для обеспечения неизменности 

налоговых данных, развитие цифровых двойников налогоплательщиков и создание 

автономных аудиторских систем. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании новой парадигмы 

налогового аудита, где традиционные границы между превентивным контролем, текущим 

мониторингом и последующей проверкой становятся все более условными, требуя от 

организаций развития комплексных систем управления налоговыми рисками, интегрированных в 

общую архитектуру корпоративного управления. Выявленные факторы и модели создают 

методологическую основу для проектирования и реализации эффективных систем 

риск-ориентированного налогового аудита, однако их успешное применение требует не 

механического копирования технологических решений, а системной трансформации организационной 

культуры, развития новых компетенций специалистов и создания благоприятной регуляторной 

среды, поддерживающей инновации в области налогового администрирования при 

обеспечении баланса интересов государства и добросовестных налогоплательщиков. 
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Methodology of risk-based approach in modern tax audit 

Abstract. The modern tax administration system is characterized by a fundamental 

transformation of control and supervisory activities, driven by the large-scale implementation of digital 

technologies, automated data analysis systems, and risk-based methodologies for assessing tax 

obligations. The study is devoted to a comprehensive analysis of the methodology of risk-based 

approach in modern tax audit through the prism of integration of information-analytical platforms, 

artificial intelligence and predictive analytics in tax control processes. The subject of the research is 

theoretical foundations, methodological approaches and practical mechanisms for implementing a 

risk-based approach in the tax audit system of Russian organizations. The evolution of tax control 

concepts from total audits to selective sampling based on risk indicators, methodologies for stratifying 

taxpayers by risk categories, algorithms for identifying signs of tax violations, and modern approaches 

to organizing pre-audit analysis are considered. The functioning of automated tax administration 

systems AIS «Tax-3», ASC VAT-2, risk management platforms and their role in increasing the 

effectiveness of control measures are analyzed. Key factors for effective implementation of the risk-

based approach have been identified, including technological infrastructure (big data systems, machine 

learning, neural network algorithms), organizational and methodological mechanisms (risk assessment 

criteria, selection procedures for audits, interaction regulations), regulatory and legal components 

(legislative framework, methodological recommendations) and competence aspects (auditor 

qualifications, analytical skills). The developed integrative model of risk-based tax audit demonstrates 

a multi-level architecture of interaction between information systems, analytical tools and control 

procedures, where automated platforms provide data collection and primary processing, machine 

learning algorithms identify patterns of risky behavior, and expert assessment by auditors forms final 

decisions on conducting control measures. The scientific novelty of the research lies in systematizing 

methodological approaches to organizing risk-based tax audit, identifying the specifics of applying 

artificial intelligence technologies in tax control, and developing a comprehensive model integrating 

technological, organizational and methodological components. The practical significance of the work 

is determined by the possibility of applying the developed provisions to optimize internal tax control 

systems of organizations, improve tax audit methods and minimize tax risks in the context of digital 

transformation of the economy. 

Keywords: risk-based approach; tax audit; tax control; ASC VAT; digitalization of tax 

administration; pre-audit analysis; tax risks; automated control systems; machine learning; tax 

monitoring 
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