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Основные направления ESG-трансформации 
как фактора устойчивого развития российского бизнеса 

в современных экономических условиях 
Аннотация. Настоящая работа посвящена исследованию изменений в деловом климате, 

происходящих в связи с санкциями, и анализу проблемных вопросов, связанных с принятием 

принципов ESG в российских компаниях, а также оценке их роли в содействии устойчивому 

развитию и их влияния на долгосрочный экономический рост. Актуальность рассматриваемой 

темы состоит в том, что в настоящее время одним из трендов развития выступает внедрение 

ESG-принципов в бизнес-модели корпораций как финансового, так и нефинансового секторов 

экономики. В статье проводится обзор теоретических подходов к исследованию стандартов 

ESG и их роли в формировании бизнес-стратегий российских компаний, анализируются 

основные проблемы, препятствующие внедрению ESG в их деятельность, а также 

рассматриваются потенциальные пути их решения. Исследование, проводимое авторами, 

основано на изучении деятельности таких компаний, как «Роснефть», «Татнефть», НЛМК и 
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«Мечел». На основании проведенного анализа авторы делают вывод о том, что проблемы, 

препятствующие внедрению ESG в работу российских компаний, заключаются в ограниченном 

понимании преимуществ ESG, нехватке квалифицированного персонала и недостаточном 

финансировании. Источниками информации послужили публикации российских и зарубежных 

ученых в области ESG, аналитические материалы. В рамках исследования рассмотрены 

основные направления ESG-трансформации национальной экономики и приоритетные отрасли 

для обеспечения устойчивого развития экономики России; раскрыто содержание 

ESG-факторов; проведен анализ позиций российских компаний в ESG-рейтингах. Сделан 

вывод о том, что в Российской Федерации внедрение компаниями ESG-принципов находится 

на начальной стадии приведения своих стратегий в соответствие со стандартами в области 

охраны окружающей среды, социальной сферы и управления. 

Ключевые слова: экономика; бизнес; ESG-принципы; устойчивое развитие; стандарты 

ESG; деловой климат; трансформация; санкции 

 

 

Введение 

За последнее десятилетие в Российской Федерации произошли изменения в деловом 

климате, особенно в свете продолжающихся санкций и геополитической напряженности. 

Введение санкций изменило экономический ландшафт, заставив компании переосмыслить 

традиционные стратегии и принять новые подходы для обеспечения устойчивости и роста. 

Одним из важнейших факторов, влияющих на эту трансформацию, является растущая важность 

принципов охраны окружающей среды, социальных отношений и управления (ESG). 

Первоначально считавшиеся приоритетными для западных рынков, ESG приобрели 

актуальность в России, поскольку компании стремятся сохранить свою конкурентоспособность 

и долгосрочную жизнеспособность в глобализованном мире. Санкции усилили необходимость 

для компаний сосредоточиться на принципах ESG как части своей стратегии по преодолению 

экономической изоляции и повышению устойчивости в нестабильной среде. ESG охватывает 

широкий спектр вопросов: от сокращения выбросов углерода и продвижения социальной 

ответственности до улучшения корпоративного управления и прозрачности. Однако 

реализация этих принципов в России сопряжена с трудностями, в частности, нормативные 

ограничения, отсутствие стандартизации и продолжающееся напряжение между краткосрочным 

экономическим выживанием и долгосрочной устойчивостью. 

Проблема заключается в том, как российские предприятия интегрируют принципы ESG 

в свою деятельность и одновременно справляются с внешним давлением через санкции, 

экономическую нестабильность и быстро меняющуюся глобальную бизнес-среду. Вопрос 

особенно актуален, учитывая растущий спрос на устойчивые практики и ответственное деловое 

поведение со стороны инвесторов, потребителей и международных заинтересованных сторон. 

Целью данного эссе является выявление того, как трансформация делового климата под 

влиянием санкций привела к принятию принципов ESG в российских компаниях, и оценка их 

роли в содействии устойчивому развитию. При этом в эссе будут рассмотрены проблемы и 

возможности, с которыми сталкиваются предприятия при приведении в соответствие со 

стандартами ESG, и их влияние на долгосрочный экономический рост. 

 

1. Материалы и методы 

Для достижения цели будут решены следующие задачи: во-первых, теоретический 

анализ стандартов ESG; во-вторых, оценка деловой среды и роли принципов ESG в 

формировании бизнес-стратегий российских компаний; в-третьих, выявление основных 
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препятствий для внедрения ESG; и, в-четвертых, изучение потенциальных решений для 

преодоления этих проблем. 

Методы, используемые для изучения поставленных вопросов, основаны на обзоре, 

анализе тематических исследований российских компаний и статистическом анализе текущих 

тенденций в адаптации бизнеса к санкциям, существующей научной литературы по интеграции 

ESG таки авторов как: Гапон М.Н. [1], Семенова Н.Н. [2], Стародубцева, Е.Б. [3], 

Спиридонова Л.А. [4], Булыга Р.П. [5], Гузырь В.В. [6], Мещерякова Т.С. [7], Щербаков И.Н. 

[8], Измайлова М.А. [9], Капранова Л.Д. [10]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Риск ESG (экологический, социальный и управленческий) стал одним из самых 

критических рисков с точки зрения, как вероятности, так и воздействия. Его последствия 

распространяются практически на все предприятия и побуждают правительства и бизнес 

внедрять стратегии смягчения [11]. По данным Института управления и подотчетности (G&A) 

к концу 2021 года к инициативам ESG присоединились более 4 100 крупных компаний, 

представляющих совокупные активы, превышающие 110 триллионов долларов [12]. Однако 

введение геополитических санкций радикально изменило приоритеты ESG, особенно в России 

и Европейском союзе. Неожиданная геополитическая эскалация и последующие 

экономические санкции нарушили модернизацию энергетического сектора, спровоцировали 

волатильность цен на нефть и природный газ и усилили нормативное давление на компании, 

чтобы они продолжали трансформацию ESG. Геополитические противоречия также выявили 

уязвимости в цепочках поставок, безопасности и экономической стабильности, что еще больше 

определяет актуальность стратегий ESG при переходе к экономике с низким уровнем выбросов 

углерода и достижении нулевых выбросов к 2050 году [13]. 

Недавние исследования выделяют влияние геополитической ситуации на 

трансформации ESG как с точки зрения корпораций, так и инвесторов. Например, мировые 

фондовые рынки показали отрицательную доходность в мае 2022 года, однако фонды, 

ориентированные на ESG, превзошли своих коллег, обеспечив доходность вдвое больше, чем 

за тот же период предыдущего года. Исследования также показывают, что компании с более 

низкими показателями ESG с большей вероятностью сохраняли операции в Российской 

Федерации, несмотря на преобладающие тенденции отмены. Напротив, акции, 

поддерживающие переход к низкоуглеродной энергетике, продемонстрировали устойчивую 

динамику в начале 2022 года, поскольку рынки ожидали более сильной политики в пользу 

возобновляемой энергетики, особенно с учетом зависимости Европы от российской нефти и 

газа. Более того, возобновляемые источники энергии продемонстрировали возросшую 

актуальность во время и после геополитических событий 2022 года и выступили в качестве 

инструментов диверсификации и хеджирования рисков. Результаты в совокупности 

определяют развивающуюся и многогранную роль ESG в ответ на глобальные кризисы. 

Для западных компаний достижение просто «среднего» рейтинга ESG оказалось 

недостаточным для удовлетворения растущих требований заинтересованных сторон. В 

меняющемся ландшафте инвестиций в экологию, социальную сферу и управление (ESG) от 

компаний все чаще ожидают, что они будут действовать как этические агенты. Для многих 

западных фирм следование более широким геополитическим тенденциям (участие в «культуре 

отмены» в отношении России) стало неотъемлемой частью поддержания авторитета ESG. 

Однако, как это ни парадоксально, в ответ на кризис значительного сокращения российского 

экспорта энергоносителей, многочисленные участники рынка расширили производство 

традиционных энергоресурсов. Подобные действия усилили проблемы ESG для глобальных 
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компаний, поскольку баланс между экологическими приоритетами и непосредственными 

энергетическими потребностями становится все сложнее. Несмотря на общую мировую 

тенденцию к ускорению трансформации ESG, особенно в ЕС, этот прогресс различается по 

регионам и находится под сильным влиянием местных общественных потребностей. Например, 

геополитический кризис поднимает фундаментальные дилеммы — должно ли общество 

отдавать приоритет увеличению добычи нефти для стабилизации цен или сокращению добычи 

для сокращения выбросов CO2? Такие компромиссы выделяют проблемы оценки 

эффективности ESG в глобальном контексте. 

Стоит также отметить, что в настоящее время индексы и рейтинги, составляемые 

глобальными консалтинговыми агентствами1 служат наиболее совершенными инструментами 

для представления интеграции ESG в бизнес-модели. Однако рейтинговые системы опираются 

на финансовые показатели эффективности, которые не в полной мере отражают экологические 

проблемы, особенно те, которые непредсказуемы. С другой стороны, определенные аспекты 

управления решаются с помощью финансовой политики или нормативно-правовой базы, 

поэтому такие меры имеют ограничения. Кроме того, отсутствие стандартизированных практик 

отчетности и прозрачности, а также трудности с количественной оценкой качественных данных 

еще больше усложняют интеграцию факторов устойчивости в инвестиционные решения. 

На основе теоретического обзора, я считаю, что принципы ESG становятся 

необходимыми для будущего бизнеса в стране. Санкции подтолкнули компании к переоценке 

своих стратегий и принятию устойчивых практик, которые соответствуют стандартам ESG. 

Несмотря на то, что изначально ESG был более важен на западных рынках, сейчас он 

приобретает все большее значение в России, поскольку предприятия сталкиваются с 

экономическими проблемами и геополитической неопределенностью. Авторы полагают, что 

принятие ESG способно помочь российским компаниям не только стать более устойчивыми, но 

и повысить свою конкурентоспособность и обеспечить долгосрочную экономическую 

стабильность на мировом рынке. Для этого был проведен практический анализ российских 

компаний. 

 

3. Анализ делового климата и ESG-деятельности в российских компаниях 

Методы на основе индексов не всегда в состоянии охватить весь спектр факторов ESG, 

что делает тематические исследования более подходящим подходом для детального анализа. В 

этом эссе рассматриваются трансформации ESG четырех российских компаний — «Роснефть», 

«Татнефть», НЛМК и «Мечел» — в контексте культуры отмены. Результаты Школы 

управления «Сколково» показывают, что российские драйверы устойчивого развития 

соответствуют мировым тенденциям, особенно в области требований заинтересованных 

сторон, эффективности затрат и привлечении клиентов. Однако с 2022 года произошел сдвиг 

приоритетов с усилением регулирующего влияния, уменьшением вклада западных инвесторов 

и повышением требований со стороны новых партнеров.2 

Многие российские компании приняли инициативы ESG и оценки воздействия, но 

проблемы остаются, в частности, ограниченное понимание преимуществ ESG, нехватка 

квалифицированного персонала и недостаточное финансирование. Тенденция движется в 

 
1 S&P Global. The Role of Environmental, Social, and Governance Credit Factors in Our Ratings Analysis. — URL: 

https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/190912-the-role-of-environmental-social-and-governance-credit-

factors-in-our-ratings-analysis-11135920 (Дата обращения: 10.11.2024). 

2 Корпоративное управление и ESG-трансформация российских компаний. — URL: 

https://www.skolkovo.ru/researches/korporativnoe-upravlenie-i-esg-transformaciya-rossijskih-kompanij/ (Дата 

обращения: 10.11.2024). 
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сторону локализованных стандартов ESG и меньшего количества проектов в области 

устойчивого развития. Советы директоров отвечают за стратегическое видение, в то время как 

руководство реализует планы и готовит отчеты. Подобная эволюция выделяет региональные 

нюансы трансформации ESG на фоне геополитической напряженности. 

Результаты анализа компаний основаны на интервью с 53 участниками из российской 

системы корпоративного управления и показывают подробный снимок практик ESG по 

состоянию на конец 2022 года. Опрос предшествовал полному проявлению культуры отмены, 

но дальнейший анализ с использованием тематических исследований устраняет этот пробел и 

предоставляет представление о том, как ESG адаптируется в текущих условиях. 

«Роснефть» — одна из ведущих нефтегазовых компаний России, неизменно 

демонстрирует превосходные показатели в области охраны окружающей среды, социальной 

сферы и управления и превосходит своих конкурентов. Полнота отчетности компании в 

области ESG была оценена Morgan Stanley на уровне 88 %, что значительно выше среднего 

показателя по отрасли в 70 %. Корпоративное управление «Роснефти» отражает сильную 

интеграцию принципов ESG, продемонстрированную достижением 94 % уровня повторного 

использования воды. С 2017 по 2021 год Refinitiv регулярно присваивала «Роснефти» высокие 

рейтинги ESG (по шкале от D- до A+), хотя категория управления оставалась ограниченной на 

уровне B+.3 

В 2021 году «Роснефть» возглавила нефтегазовый сектор в глобальном климатическом 

рейтинге Carbon Disclosure Project. К основным достижениям за это время относятся 

повышение эффективности использования попутного нефтяного газа и продвижение крупных 

проектов «Сахалин-1» и «Восток Ойл». Несмотря на международные санкции, введенные в 

2022 году, «Роснефть» не только сохранила свою деятельность, но и улучшила ее, инвестировав 

более 1,1 трлн рублей в капитальные проекты. Приверженность компании устойчивому 

развитию, заложенная в ее политике развития 2008 года, еще больше укрепилась с запуском 

стратегии 2021 года «Роснефть-2030», которая фокусируется на эффективности, сокращении 

выбросов углерода и достижении операционного совершенства.4 

К числу экологических достижений 2022 года относятся сокращение на 30 % серьезных 

инцидентов с оборудованием, сокращение выбросов загрязняющих веществ на 28 % и 

рекультивация 149 гектаров загрязненных земель. Компания также сократила отходы бурения 

на 34 %, работала над сокращением выбросов метана и усилила защиту экосистем в районах 

вечной мерзлоты. Совет директоров «Роснефти» продвигает стратегии ESG и выстраивает 

партнерства, особенно в Азиатско-Тихоокеанском регионе.5 

Внутри компании «Роснефть» запустила многочисленные инициативы по улучшению 

управления углеродом и содействию экологической устойчивости во всех сферах своей 

деятельности. В период с 2022 по 2023 год компания опубликовала более 110 отчетов об 

экологических усилиях, что отражает ее фокус на прозрачности и укреплении доверия между 

заинтересованными сторонами. Даже в условиях санкций «Роснефть» по-прежнему 

привержена соблюдению стандартов устойчивого развития ООН и мировых тенденций. 

Насущные проблемы побудили компанию сместить свою стратегию в сторону партнерских 

отношений с Китаем и Индией в соответствии с политикой России «Поворот на Восток», что 

 
3 «Роснефть» — в лидерах и по раскрытию экологических показателей. — URL: https://oilcapital.ru/news/2021-04-

02/rosneft-v-liderah-i-po-raskrytiyu-ekologicheskih-pokazateley-1043779 (Дата обращения: 10.11.2024). 

4 «Роснефть» вошла в число лучших нефтегазовых компаний в международном климатическом рейтинге CDP. — 

URL: https://www.rosneft.ru/press/releases/item/208829/ (Дата обращения: 10.11.2024). 

5 Экономический эффект от реализации программы энергосбережения «Роснефти» превысил 4,4 млрд рублей за 9 

месяцев 2022 года. https://www.rosneft.ru/press/news/item/212973/ (Дата обращения: 10.11.2024). 
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https://oilcapital.ru/news/2021-04-02/rosneft-v-liderah-i-po-raskrytiyu-ekologicheskih-pokazateley-1043779
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еще больше усилило ее экологически чистые инициативы и соответствие мировым нормам 

ESG. Хотя «Роснефть» поставила долгосрочные цели ESG и разработала комплексные 

стратегии, компании еще предстоит в полной мере внедрить механизмы оценки и 

корректировки своего прогресса. Во многом это связано с ее фокусом в 2022 году на 

установлении новых партнерских отношений с азиатскими странами. Тем не менее, обширный 

опыт «Роснефти» в области ESG и ее способность адаптироваться к глобальным вызовам 

позволяют предположить, что компания сохранит высокие рейтинги ESG, что определяет ее 

устойчивость и приверженность устойчивому развитию. 

ПАО «Татнефть» — также одна из крупнейших нефтегазовых компаний России, 

ведущая деятельность в 10 странах и объединяющая 141 предприятие. В 2022 году компания 

включила факторы ESG в свои бизнес-модели, разработала стратегию устойчивого развития и 

внедрила метрики для мониторинга достижения Целей устойчивого развития (ЦУР) до 

2050 года. По данным Refinitiv, с 2017 по 2021 год рейтинг компании оставался ниже среднего, 

с высокими показателями в социальном аспекте, но более слабыми результатами в управлении. 

Однако экологическая устойчивость стала одним из основных направлений деятельности 

компании. Для достижения углеродной нейтральности «Татнефть» применяет комплексный 

подход через использование зеленых технологий и климатических решений. Компания также 

активно участвует в образовательных проектах, повышении экологической осведомленности и 

социальных инициативах (развитие инфраструктуры «зеленого транспорта»). Несмотря на рост 

потребления энергии в 2022 году, выбросы сократились, а социальные инвестиции выросли. 

Совет директоров компании активно решает вопросы устойчивого развития в области прав 

человека и безопасности на рабочем месте. В 2023 году «Татнефть» завершила обзор прогресса 

ESG, выделив снижение выбросов и рост социальных инвестиций.6 

В ответ на геополитические изменения компания продолжила продвигать свою 

трансформацию ESG, внедрив обновленную систему управления ESG, которая состоит из 

более 120 показателей эффективности. Все показатели интегрированы в стратегическое 

планирование и инвестиционные решения. Культура отмены и санкции не остановили 

трансформацию ESG «Татнефти». В 2022 году компания открыла новые нефтяные 

месторождения, реализовала социальные и образовательные программы, внедрила 

энергосберегающие технологии и поддержала социальные инициативы на общую сумму более 

1,5 млрд рублей. Кроме того, «Татнефть» диверсифицировала свой бизнес, расширив его в 

возобновляемые источники энергии, углеродное земледелие и другие секторы. В 2023 году 

компания представила комплексный отчет о прогрессе ESG, что позволило ей оценить 

достижения и соответствующим образом скорректировать свою стратегию.6 Благодаря 

надежному управлению своими процессами ESG «Татнефть», вероятно, сохранит свои позиции 

в рейтингах ESG, несмотря на проблемы, связанные с культурой отмены в управлении. 

Группа НЛМК, базирующаяся в Липецкой области, является одним из крупнейших 

производителей стали в России и активно участвует в местной экономике. Вертикально 

интегрированная компания и крупнейший производитель стали в России также известна своей 

глобальной эффективностью. По данным Refinitiv, в период с 2017 по 2021 год рейтинг ESG 

НЛМК оставался выше среднего, с сильным корпоративным управлением, но более слабыми 

показателями в социальном аспекте. В 2020 году из-за проблем в экологической, социальной и 

управленческой сферах рейтинг компании снизился с A+ до C+. Компания начала 

трансформацию ESG до пандемии COVID-19, а Совет директоров принял политику 

устойчивого развития в 2019 году. 

 
6  Татнефть. Интегрированный годовой отчет (2023). — URL: https://www.tatneft.ru/uploads/publications/667d6dafd

035a633648981.pdf (Дата обращения: 10.11.2024). 
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Управлением ESG занимаются комитеты в Совете директоров, что обеспечивает 

целенаправленный подход к устойчивому развитию.7 

Ключевые принципы устойчивого развития для НЛМК основаны на долгосрочной 

ценности для акционеров, благополучии сотрудников, экологической ответственности, 

предоставлении высококачественной продукции, соблюдении этических практик ведения 

бизнеса, поддержке местных сообществ и обеспечении прозрачности в отчетности. Устойчивое 

развитие заложено в структуру корпоративного управления компании, и на него обращают 

внимание руководители на всех уровнях. К апрелю 2023 года НЛМК занимала лидирующие 

позиции в рейтинге ESG независимого агентства RAEX-Europe. Несмотря на геополитическое 

давление и влияние «культуры отмены», НЛМК продолжила трансформацию ESG и 

сосредоточилась на улучшении состояния окружающей среды и социальных проектах 

(поддержка сельского хозяйства и мониторинг качества воздуха). В 2022 году компания 

внедрила системы улавливания пыли на доменных печах и систему мониторинга качества 

воздуха в режиме реального времени. Хотя усилия компании в области устойчивого развития 

продолжились, внимание к мероприятиям ESG несколько снизилось, а отчетность стала менее 

последовательной. Это говорит о том, что НЛМК все еще не находится на этапе полной оценки 

своего прогресса и корректировки своей стратегии. Из-за этих факторов показатели ESG НЛМК 

немного снизились в 2022 году. Тем не менее, компания по-прежнему привержена 

трансформации ESG, хотя для достижения финальной стадии потребуются значительные 

усилия. 

ПАО «Мечел» — многопрофильная российская компания, занимающаяся добычей 

полезных ископаемых, металлургией, энергетикой, портами, логистикой и дистрибуцией 

продукции. Компания следует движению ESG-трансформации и стремится к высоким 

производственным показателям, а также оказывает положительное влияние на экологические 

и социальные проблемы. Основными приоритетами «Мечела» являются ответственное 

управление, охрана окружающей среды, поддержка местных сообществ, а также обеспечение 

здоровья и благополучия сотрудников. Стратегия ESG компании интегрирована в ее 

корпоративную структуру управления, при этом на различных организационных уровнях 

выделены специальные роли, контролирующие усилия в области устойчивого развития. С 

2017 по 2021 год рейтинг ESG «Мечела» оставался относительно низким, при этом управление 

было его самой сильной областью, а социальные аспекты — самой слабой. В 2021 году 

компания получила общий рейтинг ESG C-. Совет директоров компании, состоящий из девяти 

членов, устанавливает стратегические цели устойчивого развития и контролирует ее усилия в 

этой области. «Мечел» разработал несколько внутренних политик для решения ключевых 

проблем устойчивого развития: управление окружающей средой, энергоэффективность и 

отношения с местными сообществами.8 

«Мечел» определил пять ключевых целей устойчивого развития ООН, на которых 

следует сосредоточиться, в частности, борьбу с изменением климата, ответственное 

потребление и содействие экономическому росту. Однако его фокус на устойчивом развитии 

выглядит более узким по сравнению с другими компаниями. «Мечел» взаимодействует с 

широким кругом заинтересованных сторон, но его ограниченный выбор целей в области 

устойчивого развития не в полной мере отвечает интересам всех участвующих агентов. 

Несмотря на проблемы, связанные с санкциями и влиянием «культуры отмены», «Мечел» 

 
7  НЛМК. Отчет об устойчивом развитии (2023). — URL: https://nlmk.com/upload/iblock/126/b6t1ebnzyixz53ouf4t6n

c726k9ju33q/NLMK-Otchet-ob-ustoychivom-razvitii-2023.pdf (Дата обращения: 10.11.2024). 

8 Мечел. Годовой отчет (2023). — URL: https://mechel.ru/upload/iblock/2b8/ibms0xt9gdtprbwyzkbkthvn0bi4aam4/%

D0%9C%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BB_%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82_2023_%D1%80%D0

%B0%D1%81%D0%BA%D1%80%D1%8B%D1%82%D0%B8%D0%B5.pdf (Дата обращения: 10.11.2024). 
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продолжил трансформацию ESG. В 2022 году компания работала над управлением рисками 

устойчивого развития, усилением управления цепочками поставок и улучшением 

экологических и энергоэффективных практик. Однако «Мечел» не полностью оценил свой 

прогресс в области ESG, и в его отчетности отсутствует сравнительный анализ для измерения 

улучшений. Инициативы компании в области ESG были несколько омрачены потерей 

международных партнеров, что привело к временному снижению ее рейтинга ESG. «Мечелу» 

по-прежнему необходимо добиться дальнейших стратегических успехов в трансформации ESG 

и устранить риски, связанные с устойчивым развитием. 

Таблица 1 

Этапы ESG-трансформации российских компаний, рассмотренных в рамках кейс-стади 

№ Этап 

Компании 

ПАО «Роснефть» ПАО «Татнефть» 
Группа 

«НЛМК» 
ПАО «Мечел» 

1 

Создание 

долгосрочного 

видения компании 

Пройден (2008 г.) 

Пройдены (2020–2021 г.) 
Пройдены 

(2019 г.)  

Пройдены 

(2020–2021 г.): 

заканчивается 

оптимизация 

взаимодействия 

ответственных 

органов 

управления 

ESG-

трансформацией 

2 

Проведение 

внутренних 

измерений 

соответствия 

ESG-стратегии 

Пройден 

(2008–2020 гг.): 

выражается через место 

в международных 

рейтингах 

3 
Разработка стратегии 

и установка целей 

Начаты в конце 2021 г. 

4 

Назначение 

ответственных лиц и 

составление 

мотивационной 

части 

Пройден (2022 г.) 
Пройден 

(2020 г.) 

5 

Оценка прогресса 

трансформации и 

корректировка 

стратегии 

* 

Пройден (2022–2023 г.): 

все ESG-факторы 

интегрированы в бизнес-

модель, имеется внутренняя 

оценка за 2022 г. 

* * 

* — в настоящее время этап не достигнут. Составлено автором на основании информации 

официальный сайт компании Группы НЛМК; ПАО «Роснефть»; ПАО «Татнефть»; ПАО «Мечел» 

С 2018–2019 гг. российские компании значительно улучшили нефинансовую отчетность 

и раскрытие информации ESG, приблизившись к мировым стандартам. 

Сравнение международных оценок ESG для «Роснефть», «Татнефть», Группы НЛМК и 

«Мечел», показывает, что «Роснефть» и НЛМК получили высокие рейтинги, а «Татнефть» и 

«Мечел» — более низкие. Однако все эти компании по-прежнему отдают приоритет 

трансформации ESG, которая требует значительных финансовых вложений (табл. 1). 

При рассмотрении этапов трансформации ESG становится ясно, что, исследуемые 

компании являются крупными игроками в своих отраслях, но только «Татнефть» в настоящее 

время сосредоточена на оценке прогресса и корректировке своей стратегии. «НЛМК» и 

«Мечел» начали трансформацию ESG сравнительно недавно, за 1–2 года до пандемии 

COVID-19, что позже мировой тенденции. 

Напротив, «Роснефть» начала трансформацию гораздо раньше и уже давно измеряет 

внутреннее соответствие ESG. Несмотря на санкции и проблемы «культуры отмены», советы 

директоров этих компаний продолжали продвигать инициативы ESG, разрабатывая политики 

и конкретные показатели ESG. 
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Рисунок 1. Динамика ключевых показателей ESG-трансформации 

для российских компаний на 2022 г. (составлено и рассчитано авторами на основе базы 

данных Refinitiv и результатах кейсового анализа) 

Анализ кейсов показывает, что трансформация ESG в российских компаниях — это не 

просто ответ на «культуру отмены» или ущерб репутации (рис. 1). Хотя большинство компаний 

еще не достигли финальной стадии трансформации ESG, они успешно завершили предыдущие 

шаги. Однако прогресс был замедлен санкциями и необходимостью корректировки стратегий 

ESG. Анализ также показывает, что «поворот на Восток» не был основной движущей силой 

трансформации ESG, за исключением «Роснефти», которая расширила сотрудничество с 

Китаем и Индией. После 2022 года роль совета директоров стала более важной, особенно в 

руководстве стратегиями ESG. Результаты моего анализа свидетельствуют о том, что роль 

совета директоров возросла в ходе трансформации ESG, особенно с учетом меняющегося 

геополитического ландшафта. На основании этих результатов ожидаем, что, статус ESG 

российских компаний временно способен ухудшиться из-за санкций и медленного поворота в 

сторону Азии, но растущие ожидания ESG от партнеров из Азиатско-Тихоокеанского региона 

еще больше ускорят их трансформацию. В конечном итоге, сама трансформация приведет к 

лучшему соответствию международным стандартам ESG и целям устойчивого развития. 

 

Заключение 

В заключение следует отметить, что трансформация делового климата в России в 

условиях санкций ускорила принятие компаниями принципов ESG, что отражает признание их 

важности для устойчивого развития. Интеграция принципов ESG изначально получила 

поддержку на западных рынках, но сейчас она становится все более актуальной в России, где 

компании адаптируются к экономическому давлению и меняющемуся геополитическому 

ландшафту. Несмотря на проблемы экономической волатильности и геополитической 

напряженности, российские компании начали приводить свои стратегии в соответствие со 
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стандартами в области охраны окружающей среды, социальной сферы и управления и осознают 

свою роль в долгосрочной устойчивости и глобальной конкурентоспособности. Анализ 

«Роснефть», «Татнефть», «НЛМК» и «Мечел», показывает, что, они находятся на разных этапах 

трансформации ESG, но все они отдают приоритет устойчивости, а «Роснефть» лидирует в 

раннем принятии. Прогресс этих компаний, хотя и затронутых санкциями, отражает их 

приверженность принципам ESG и важность структур управления в продвижении этих 

изменений. Несмотря на проблемы, связанные с «культурой отмены» и поворотом в сторону 

восточных рынков, спрос на «зеленые» компании, особенно со стороны партнеров в 

Азиатско-Тихоокеанском регионе, вероятно, ускорит их трансформацию. Поскольку роль 

советов директоров становится все более важной в руководстве стратегиями ESG, ожидается, 

что российские компании будут более тесно соответствовать международным стандартам ESG. 

При этом санкции временно тормозят прогресс некоторых компаний, но растущие ожидания со 

стороны глобальных партнеров будут способствовать более быстрой адаптации к устойчивым 

практикам. В конечном счете, трансформация российских компаний в сторону принципов ESG 

не только улучшит их соответствие международным стандартам, но и повысит их способность 

достигать долгосрочных целей устойчивого развития. Перед лицом этих проблем интеграция 

принципов ESG остается решающей для будущего российских компаний и их 

конкурентоспособности на мировом рынке. 
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The main directions of ESG transformation 
as a factor of sustainable development of Russian 

business in modern economic conditions 

Abstract. This paper is devoted to the study of changes in the business climate taking place in 

connection with the sanctions, and the analysis of problematic issues related to the adoption of ESG 

principles in Russian companies, as well as an assessment of their role in promoting sustainable 

development and their impact on long-term economic growth. The relevance of the topic under 

consideration lies in the fact that currently one of the development trends is the introduction of ESG 

principles into the business models of corporations in both financial and non-financial sectors of the 

economy. The article provides an overview of theoretical approaches to the study of ESG standards 

and their role in shaping the business strategies of Russian companies, analyzes the main problems 

hindering the implementation of ESG in their activities, and discusses potential solutions. The research 

conducted by the authors is based on the study of the activities of companies such as Rosneft, Tatneft, 

NLMK and Mechel. Based on the analysis, the authors conclude that the problems hindering the 

implementation of ESG in the work of Russian companies are a limited understanding of the 

advantages of ESG, a lack of qualified personnel and insufficient funding. 

The sources of information were publications by Russian and foreign scientists in the field of 

ESG, analytical materials. The study examines the main directions of ESG transformation of the 

national economy and priority sectors for ensuring the sustainable development of the Russian 

economy; reveals the content of ESG factors; analyzes the positions of Russian companies in ESG 

ratings. It is concluded that in the Russian Federation, the implementation of ESG principles by 

companies is at the initial stage of bringing their strategies in line with standards in the field of 

environmental protection, social sphere and management. 

Keywords: economics; business; ESG principles; sustainable development; ESG standards; 

business climate; transformation; sanctions 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=656878
https://orcid.org/0000-0002-5372-8519
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=625016
https://www.scopus.com/authid/detail.url?authorId=57094200800

