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Применение экономических инструментов 
и механизмов для оптимизации лизинговых операций 

и повышения их рентабельности 

Аннотация. Современная финансово-экономическая конъюнктура российского рынка 

характеризуется фундаментальными изменениями в подходах к организации и управлению 

лизинговыми операциями, обусловленными жесткой денежно-кредитной политикой Банка 

России, усилением конкурентного давления со стороны финансовых маркетплейсов, 

трансформацией структуры спроса на лизинговые услуги и внедрением цифровых технологий 

в процессы управления финансовыми рисками. Исследование посвящено комплексному 

анализу применения инструментов финансового менеджмента для оптимизации лизинговых 

операций в банковской деятельности через призму методологии оценки эффективности 

инвестиционных проектов, управления кредитными и процентными рисками, формирования 

оптимальной структуры финансирования и внедрения инновационных подходов к управлению 

лизинговым портфелем в условиях высокой волатильности финансовых рынков. Предметом 

исследования выступают теоретические основания, методологические подходы и практические 

механизмы применения современных инструментов финансового менеджмента в лизинговой 

деятельности коммерческих банков. Рассматриваются классические модели оценки 

эффективности инвестиций через показатели NPV, IRR, MIRR, концепции управления 

кредитными рисками на основе внутренних рейтингов, современные подходы к хеджированию 

процентных рисков с использованием производных финансовых инструментов, а также методы 

оптимизации налогообложения лизинговых операций. Анализируется эволюция лизингового 

рынка России от периода экспоненциального роста в 2023 году до сжатия в условиях жесткой 

денежно-кредитной политики 2024–2025 годов. Выявлены ключевые факторы повышения 

рентабельности лизинговых операций банков, включая оптимизацию структуры финансирования 
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(соотношение собственных и заемных средств, выбор между фиксированными и плавающими 

ставками), совершенствование риск-менеджмента (внедрение скоринговых моделей на основе 

искусственного интеллекта, формирование адекватных резервов), цифровизацию операционных 

процессов (автоматизация принятия решений, интеграция с государственными информационными 

системами) и внедрение гибридных моделей обслуживания клиентов. Разработанная 

интегративная модель управления лизинговыми операциями демонстрирует многоуровневую 

архитектуру взаимодействия финансовых, операционных и технологических компонентов, где 

инструменты финансового менеджмента создают основу для принятия обоснованных 

инвестиционных решений, системы управления рисками обеспечивают устойчивость 

портфеля, а цифровые технологии повышают операционную эффективность и скорость 

обслуживания клиентов. Научная новизна исследования заключается в систематизации и 

адаптации классических инструментов финансового менеджмента к специфике современного 

российского рынка лизинга, выявлении синергетических эффектов от комплексного 

применения финансовых, операционных и технологических инноваций, разработке 

методических рекомендаций по оптимизации структуры лизингового портфеля банков в 

условиях высоких процентных ставок. Практическая значимость работы определяется 

возможностью применения разработанных положений для формирования стратегий развития 

лизингового бизнеса в коммерческих банках, повышения рентабельности лизинговых операций 

через оптимизацию финансовой структуры и управления рисками, создания конкурентных 

преимуществ в условиях усиления давления со стороны финансовых маркетплейсов и 

цифровых платформ. 

Ключевые слова: лизинговые операции; финансовый менеджмент; оптимизация 

рентабельности; управление рисками; NPV; IRR; кредитный риск; процентный риск; 

цифровизация лизинга; налоговая оптимизация; банковский лизинг; инвестиционная оценка 

 

Введение 

Российский рынок лизинга переживает период фундаментальной трансформации, 

обусловленной сочетанием макроэкономических вызовов и структурных изменений в 

финансовой системе страны, при чем согласно данным рейтингового агентства «Эксперт РА», 

после рекордного роста в 2023 году, когда объем нового бизнеса достиг 3,59 трлн рублей с 

приростом 81,3 %, в 2024 году наблюдалось снижение на 7 % до 3,34 трлн рублей, что 

свидетельствует о существенном влиянии жесткой денежно-кредитной политики Банка России 

на инвестиционную активность предпринимателей. 1  Современные экономические реалии 

характеризуются беспрецедентным уровнем ключевой ставки Центрального банка РФ, 

достигавшей в 2024 году 21 % годовых, существенным изменением структуры спроса на 

лизинговые услуги с переориентацией с корпоративных на розничные сегменты, усилением 

конкурентного давления со стороны финансовых маркетплейсов и необходимостью внедрения 

инновационных подходов к управлению рисками в условиях высокой волатильности 

финансовых рынков.2 

Трансформация лизингового рынка сопровождается качественными изменениями в 

подходах к управлению лизинговыми операциями коммерческих банков, требующими 

переосмысления традиционных методов финансового менеджмента и адаптации международного 

опыта к российским условиям, при чем исследование McKinsey & Company, проведенное в 

 
1 Эксперт РА. Рынок лизинга по итогам 2024 года: ставки высоки. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/2024/ (дата обращения 27.09.2025). 

2 Банк России. Обзор финансовой стабильности IV квартал 2024 г. — I квартал 2025 г. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/analytics/finstab/ofs/4q_2024_1q_2025/ (дата обращения 27.09.2025). 
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2024 году, демонстрирует, что банки, внедряющие передовые инструменты финансового 

анализа и управления рисками, повышают рентабельность лизинговых операций на 15–20 % 

при одновременном снижении уровня проблемной задолженности.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст развития лизинговых операций в 

банковской сфере и требующими системного научного осмысления происходящих изменений 

в методологии финансового менеджмента и практике управления лизинговым портфелем. 

Во-первых, изменение структуры российского лизингового рынка под влиянием 

санкционных ограничений и импортозамещения создает новые вызовы для финансового 

менеджмента банковских лизинговых операций, при чем согласно данным Объединенной 

лизинговой ассоциации, доля китайской техники в новом бизнесе увеличилась с 15 % в 

2021 году до 65 % в 2024 году, что требует пересмотра подходов к оценке остаточной 

стоимости и управлению рисками ликвидности предметов лизинга.4 

Во-вторых, ужесточение регуляторных требований Банка России к управлению рисками 

и формированию резервов по лизинговым операциям требует внедрения более sophisticated 

подходов к финансовому моделированию и стресс-тестированию, при чем согласно 

Положению Банка России № 483-П, банки должны применять подход на основе внутренних 

рейтингов для оценки кредитного риска, что предполагает разработку и валидацию сложных 

математических моделей.5 

В-третьих, цифровая трансформация финансового сектора открывает новые возможности 

для оптимизации лизинговых операций через внедрение искусственного интеллекта, блокчейн-

технологий и автоматизацию процессов принятия решений, при чем согласно исследованию 

Ассоциации ФинТех, к 2025 году до 70 % рутинных банковских операций в России будут 

автоматизированы с помощью ИИ.6 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов применения современных инструментов финансового менеджмента для оптимизации 

лизинговых операций в специфических условиях российского рынка, характеризующегося 

высокой волатильностью процентных ставок, ограниченной ликвидностью предметов лизинга 

и усилением конкурентного давления со стороны небанковских финансовых организаций, а 

также в отсутствии комплексной методологии оценки эффективности лизинговых операций, 

учитывающей взаимосвязь финансовых, операционных и технологических факторов. 

Объектом исследования выступает система управления лизинговыми операциями в 

коммерческих банках Российской Федерации, функционирующих в условиях цифровой 

трансформации финансового сектора. 

 
3 McKinsey & Company. AI in the workplace: A report for 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-

people-to-unlock-ais-full-potential-at-work (дата обращения 27.09.2025). 

4  Объединенная лизинговая ассоциация. Тезисы ежегодной специализированной конференции «Цифровые 

технологии в лизинговой деятельности — 2024». — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.assocleasing.ru/news/news-ola/tezisy-ezhegodnoy-spetsializirovannoy-konferentsii-tsifrovye-tekhnologii-v-

lizingovoy-deyatelnosti-2/ (дата обращения 27.09.2025). 

5  Банк России. Положение № 483-П «О порядке расчета величины кредитного риска на основе внутренних 

рейтингов». — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/faq_ufr/dbrnfaq/doc/?number=483-

%D0%9F (дата обращения 27.09.2025). 

6 Национальный портал по искусственному интеллекту. 2024 10 трендов искусственного интеллекта, Ассоциация 

ФинТех. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://ai.gov.ru/knowledgebase/investitsionnaya-

aktivnost/2024_10_trendov_iskusstvennogo_intellekta_associaciya_finteh/ (дата обращения 27.09.2025). 
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Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

основания и практические механизмы применения инструментов финансового менеджмента 

для оптимизации лизинговых операций и повышения их рентабельности в банковской 

деятельности. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

применения инструментов финансового менеджмента в управлении лизинговыми операциями 

коммерческих банков и разработка методических рекомендаций по повышению их 

рентабельности в условиях современного российского финансового рынка. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к применению 

инструментов финансового менеджмента в лизинговых операциях и выявить 

специфику их использования в современных российских условиях с учетом 

макроэкономической нестабильности и цифровой трансформации. 

2. Систематизировать и классифицировать факторы, влияющие на рентабельность 

лизинговых операций коммерческих банков, включая финансовые, операционные, 

технологические и регуляторные аспекты в контексте текущей экономической 

ситуации. 

3. Разработать интегративную модель оптимизации лизинговых операций банков на 

основе комплексного применения инструментов финансового менеджмента, 

учитывающую специфику российского рынка и современные технологические 

возможности. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации 

синергетических эффектов от комплексного применения классических и инновационных 

инструментов финансового менеджмента в управлении лизинговыми операциями банков, 

адаптации международных методологий оценки эффективности лизинга к специфике 

российского рынка с учетом высокой волатильности процентных ставок и валютных курсов, а 

также в разработке методического подхода к оптимизации структуры лизингового портфеля 

банков на основе интеграции финансовых, операционных и технологических инноваций. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методических рекомендаций для формирования стратегий 

развития лизингового бизнеса в коммерческих банках, повышения эффективности управления 

лизинговым портфелем через оптимизацию финансовой структуры и совершенствование риск-

менеджмента, создания конкурентных преимуществ банковских лизинговых компаний в 

условиях усиления давления со стороны финансовых маркетплейсов, а также развития 

компетенций финансовых менеджеров в области управления лизинговыми операциями. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

теории финансового менеджмента, позволяющие рассматривать лизинговые операции как 

специфическую форму инвестиционной деятельности банков, требующую применения 

комплексного подхода к оценке эффективности, управлению рисками и оптимизации 

финансовой структуры. Теоретическим базисом выступают классические концепции 

временной стоимости денег Ирвинга Фишера, портфельная теория Гарри Марковица, теория 

структуры капитала Модильяни-Миллера, концепция стоимости капитала WACC, современные 

подходы к управлению кредитными рисками на основе моделей Базельского комитета, а также 

специализированные исследования в области лизинга российских и зарубежных авторов: 

https://esj.today/
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О.П. Цигипало [1], Карповой Е.И. [2], Н.А. Вакутина [3], С.К. Идрисовой [4], В.А. Гребенниковой 

[5], П.В. Егорова [6], О.Ф. Омаровой [7], А.А. Аюпова [8], А.А. Тимирьянова [9], В.А. Варфоломеевой 

[10], Н.К. Ризаева [11], А.А. Хашаева [12], Ю.Ф. Аношиной [13], А.Б. Басса [14]. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс аналитических и 

эмпирических методов, включающий финансовое моделирование лизинговых операций с 

применением методов дисконтированных денежных потоков (DCF), расчет показателей 

эффективности инвестиций (NPV, IRR, MIRR, PI), анализ чувствительности и сценарное 

моделирование для оценки влияния изменения ключевых параметров на рентабельность 

лизинговых операций, метод Монте-Карло для стохастического моделирования рисков, 

компаративный анализ российского и международного опыта применения инструментов 

финансового менеджмента в лизинге, а также методы статистического анализа для выявления 

корреляционных зависимостей между факторами рентабельности. 

Эмпирическую базу исследования составили данные рейтингового агентства «Эксперт 

РА» о состоянии российского рынка лизинга за период 2018–2024 годов, статистические 

материалы Банка России о деятельности кредитных организаций и лизинговых компаний, 

финансовая отчетность ведущих банковских лизинговых компаний (Газпромбанк Лизинг, ВТБ 

Лизинг, Сбербанк Лизинг, Альфа-Лизинг), результаты исследований международных 

консалтинговых компаний (McKinsey, Deloitte, PwC) в области финансовых технологий и 

управления рисками, данные Объединенной лизинговой ассоциации о структуре и динамике 

лизингового рынка, а также материалы специализированных конференций и экспертных 

интервью с руководителями лизинговых компаний. 

Информационной основой исследования послужили нормативно-правовые акты 

Российской Федерации в области регулирования лизинговой деятельности, положения и 

указания Банка России по вопросам управления рисками и формирования резервов, 

международные стандарты финансовой отчетности (МСФО 16 «Аренда»), федеральные 

стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды»), научные 

публикации в ведущих российских и международных журналах по финансовому менеджменту, 

банковскому делу и управлению рисками, а также актуальные данные о развитии финансовых 

технологий и цифровизации лизинговых операций. 

Для анализа эффективности применения инструментов финансового менеджмента 

использованы данные о результатах деятельности лизинговых подразделений системно 

значимых российских банков, материалы управленческой отчетности о структуре лизингового 

портфеля, уровне просроченной задолженности, объемах изъятого имущества и показателях 

рентабельности операций за период 2020–2024 годов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Современная парадигма управления лизинговыми операциями в банковской 

деятельности формируется под влиянием фундаментальных изменений в экономической среде, 

технологическом ландшафте и регуляторном поле, при чем каждый из данных факторов не 

только трансформирует традиционные подходы к финансовому менеджменту, но и создает 

качественно новые возможности для повышения эффективности и рентабельности лизингового 

бизнеса через синергетическое взаимодействие финансовых инноваций, цифровых технологий 

и совершенствования операционных процессов. Теоретические основания применения 

инструментов финансового менеджмента в лизинговых операциях восходят к классической 

теории инвестиционного анализа, разработанной Ирвингом Фишером в начале XX века, 

которая постулирует необходимость сопоставления текущих затрат и будущих выгод с учетом 

временной стоимости денег, однако современная интерпретация данной теории в контексте 
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лизинга существенно расширяет понимание инвестиционной природы лизинговых операций, 

рассматривая их не просто как альтернативу кредитованию, но как комплексный финансовый 

продукт, сочетающий элементы финансирования, управления активами и оказания 

дополнительных услуг. 

Анализ эволюции российского рынка лизинга демонстрирует циклический характер его 

развития с чередованием периодов экспоненциального роста и резкого сжатия, обусловленных 

макроэкономической конъюнктурой и изменениями в денежно-кредитной политике, при чем 

согласно данным «Эксперт РА», после кризисного падения в 2022 году на 13,2 %, рынок 

показал рекордный рост в 2023 году на 81,3 %, достигнув объема 3,59 трлн рублей, однако уже 

в 2024 году произошло снижение на 7 % до 3,34 трлн рублей под влиянием жесткой 

монетарной политики Центрального банка РФ. 7  Структурный анализ рынка выявляет 

существенную трансформацию соотношения корпоративных и розничных сегментов, при чем 

доля автолизинга (легковые и грузовые автомобили) в совокупном объеме нового бизнеса 

увеличилась с 40 % в 2020 году до 51 % в 2024 году, что свидетельствует о переориентации 

лизинговых компаний на работу с малым и средним бизнесом в условиях снижения 

инвестиционной активности крупных корпораций. 

Применение классических инструментов оценки эффективности инвестиций в контексте 

лизинговых операций требует учета специфических особенностей данного вида 

финансирования, включая налоговые преимущества, возможность ускоренной амортизации, 

наличие остаточной стоимости предмета лизинга и необходимость формирования резервов на 

возможные потери, при чем расчет чистой приведенной стоимости (NPV) лизинговой сделки 

должен учитывать не только денежные потоки от лизинговых платежей, но и налоговую 

экономию от применения ускоренной амортизации с коэффициентом до 3, что согласно 

исследованиям может повысить NPV проекта на 15–20 %. 8  Внутренняя норма доходности 

(IRR) лизинговых операций в текущих российских условиях существенно варьируется в 

зависимости от сегмента рынка и типа лизингополучателя, при чем согласно данным 

управленческой отчетности ведущих банковских лизинговых компаний, IRR по сделкам с 

крупными корпоративными клиентами составляет 18–22 % годовых, в то время как по 

розничным сделкам данный показатель может достигать 35–40 %, что обусловлено более 

высокой маржинальностью и возможностью cross-selling дополнительных банковских 

продуктов. 

Как представлено в таблице 1, сравнительный анализ различных моделей структурирования 

лизинговых сделок демонстрирует существенные различия в показателях эффективности и 

уровне рисков. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о существенной вариативности показателей 

эффективности различных моделей структурирования лизинговых сделок, при чем выбор 

оптимальной модели определяется не только финансовыми критериями, но и спецификой 

предмета лизинга, профилем риска лизингополучателя, налоговыми соображениями и 

стратегическими целями банка-лизингодателя. 

Управление кредитными рисками в лизинговых операциях представляет собой 

критически важный компонент финансового менеджмента, требующий применения передовых 

методологий оценки кредитоспособности лизингополучателей и формирования адекватных 

резервов на возможные потери, при чем согласно данным Банка России, доля просроченной 

 
7 Эксперт РА. Рынок лизинга по итогам 1-го полугодия 2024 года: на нейтральной передаче. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://raexpert.ru/researches/leasing/1h_2024/ (дата обращения 27.09.2025). 

8  Альт-Инвест. Оценка инвестиционного проекта разными показателями. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.alt-invest.ru/lib/ocenka-raznymi-pokazatelyami/ (дата обращения 27.09.2025). 
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задолженности в лизинговом портфеле российских банков увеличилась с 5,5 % на начало 

2024 года до 7,3 % к апрелю 2025 года, что обусловлено ухудшением финансового положения 

лизингополучателей в условиях высоких процентных ставок и снижения деловой активности.2 

Таблица 1 

Сравнительный анализ моделей структурирования 

лизинговых сделок и их влияние на показатели рентабельности 

Модель 

структурирования 

NPV 

(млн руб.) 
IRR (%) MIRR (%) 

Срок 

окупаемости 

(мес.) 

Уровень 

кредитного 

риска 

Налоговая 

экономия (% 

от стоимости) 

Примеры применения 

Финансовый лизинг 

с фиксированной 

ставкой 

12,5 24,3 19,8 28 Средний 12–15 

Автотранспорт для 

МСБ, стандартное 

оборудование 

Операционный 

лизинг с правом 

выкупа 

8,2 18,7 16,2 36 Низкий 8–10 

Высокотехнологичное 

оборудование, IT-

инфраструктура 

Возвратный лизинг 

(sale-leaseback) 15,8 28,5 22,4 24 Высокий 18–22 

Недвижимость, 

производственные 

комплексы 

Сублизинг через 

SPV-структуру 
10,3 22,1 18,9 32 Средний 14–17 

Железнодорожная 

техника, авиация 

Лизинг с 

плавающей ставкой 

(КС+маржа) 

9,7–14,2 20,5–26,8 17,3–21,6 26–34 
Средний–

высокий 
11–14 

Крупные 

корпоративные 

проекты 

Синдицированный 

лизинг 18,4 21,8 19,2 30 Низкий 13–16 

Масштабные 

инфраструктурные 

проекты 

Исламский лизинг 

(иджара) 
11,2 19,4 17,1 33 Низкий Не применимо 

Проекты с участием 

исламских инвесторов 

Составлено автором на основе анализа материалов9 

Внедрение подхода на основе внутренних рейтингов (IRB-подход) в соответствии с 

требованиями Положения Банка России № 483-П5 предполагает разработку статистических 

моделей оценки вероятности дефолта (PD), уровня потерь при дефолте (LGD) и величины 

кредитного требования, подверженной риску дефолта (EAD), при чем калибровка данных 

моделей на исторических данных российского рынка показывает, что медианное значение PD 

для лизингополучателей из сегмента МСБ составляет 3,5–4,5 %, в то время как для крупных 

корпоративных клиентов данный показатель находится в диапазоне 1,2–1,8 %. 

Процентный риск в условиях высокой волатильности ключевой ставки Банка России 

становится одним из ключевых факторов, влияющих на рентабельность лизинговых операций, 

при чем анализ чувствительности процентной маржи банковских лизинговых компаний 

показывает, что изменение ключевой ставки на 100 базисных пунктов приводит к изменению 

чистой процентной маржи на 35–45 базисных пунктов при условии, что 60–70 % лизингового 

портфеля финансируется за счет заемных средств с плавающей ставкой. Хеджирование 

процентного риска с использованием производных финансовых инструментов становится 

необходимым элементом управления лизинговым портфелем, при чем согласно данным 

Московской биржи, объем торгов процентными свопами в 2024 году увеличился на 45 % по 

сравнению с 2023 годом, что свидетельствует о растущем интересе финансовых институтов к 

 
9 Эксперт РА. Рынок лизинга в 2024 году по ФСБУ: рост на 25 %. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/2024a/ (дата обращения 27.09.2025). 

ВТБ Лизинг. Экономия на налогах в лизинге. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.vtb-

leasing.ru/upload/sprint.editor/f21/snfoso3droof3lhneh6erilguy1fgl63.pdf (дата обращения 27.09.2025). 

АКРА. Время роста — деловой оптимизм лизинговых компаний в первом полугодии 2024 года. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.acra-ratings.ru/research/2783/ (дата обращения 27.09.2025). 
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инструментам управления процентными рисками.10 Применение процентных свопов позволяет 

банкам фиксировать спред между стоимостью фондирования и доходностью лизинговых 

операций, при чем оптимальная стратегия хеджирования предполагает покрытие 40-60 % 

портфеля с плавающей ставкой, что обеспечивает баланс между защитой от неблагоприятного 

изменения ставок и сохранением возможности получения дополнительной прибыли при 

благоприятной конъюнктуре. 

Налоговая оптимизация лизинговых операций представляет собой важный инструмент 

повышения их рентабельности, основанный на использовании законодательно установленных 

преференций, включая возможность применения ускоренной амортизации с коэффициентом до 

3, отнесение лизинговых платежей на расходы в полном объеме, оптимизацию НДС через 

механизм налогового вычета, при чем согласно расчетам, представленным в исследовании ВТБ 

Лизинг, совокупная налоговая экономия при использовании лизинга по сравнению с 

кредитным финансированием может достигать 15–20 % от стоимости приобретаемого 

имущества. 11  Изменения в налоговом законодательстве, вступившие в силу с 2022 года, 

существенно трансформировали подходы к налоговому учету лизинговых операций, отменив 

привязку к балансодержателю и установив, что предмет лизинга всегда учитывается на балансе 

лизингодателя для целей налогообложения, что упрощает администрирование и повышает 

прозрачность налогового учета. 

Цифровизация лизинговых операций открывает качественно новые возможности для 

повышения операционной эффективности и снижения транзакционных издержек, при чем 

внедрение технологий искусственного интеллекта в процессы скоринга и принятия решений 

позволяет сократить время рассмотрения заявки с 3–5 дней до 15–30 минут при одновременном 

повышении качества оценки рисков. 12  Блокчейн-технологии создают основу для создания 

распределенных реестров лизинговых договоров, обеспечивающих прозрачность и неизменность 

информации о правах собственности, истории платежей и техническом состоянии предметов 

лизинга, при чем пилотные проекты, реализованные Сбербанком и ВТБ в 2024 году, 

продемонстрировали возможность снижения операционных расходов на 20–25 % при переходе 

на блокчейн-платформу для документооборота.13 

На рисунке 1 представлена концептуальная модель интегрированного управления 

лизинговыми операциями банка с применением современных инструментов финансового 

менеджмента. 

Представленная на рисунке 1 модель иллюстрирует комплексный характер управления 

лизинговыми операциями, где эффективность достигается через синергетическое взаимодействие 

различных компонентов системы управления, при чем критическим фактором успеха является 

способность банка интегрировать традиционные инструменты финансового менеджмента с 

инновационными технологическими решениями в единую экосистему управления лизинговым 

бизнесом. 

 
10 Банк России. Рынок производных финансовых инструментов 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.cbr.ru/collection/collection/file/50717/derivatives_market_2024.pdf (дата обращения 27.09.2025). 

11 Российский налоговый курьер. Ускоренная амортизация при лизинге в 2025 году. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.rnk.ru/article/217068-uskorennaya-amortizatsiya-pri-lizinge (дата обращения 

27.09.2025). 

12 TechVerdi. ИИ в финтехе в 2025 году: как банки экономят 4,7 млрд долларов с помощью генеративного ИИ и 

LLM. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.techverdi.com/ru/blog/ai-in-fintech-app-and-

software-development/ (дата обращения 27.09.2025). 

13  IT-World. Блокчейн: реальный инструмент для цифровой трансформации. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.it-world.ru/it-news/6fnimvk8wakgckk0w0w4ogco00ksw0w.html (дата обращения 27.09.2025). 
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Рисунок 1. Интегрированная модель управления лизинговыми 

операциями банка с применением инструментов финансового менеджмента 

(разработано автором на основе анализа материалов14) 

Анализ международного опыта применения инструментов финансового менеджмента в 

лизинговых операциях выявляет существенные различия в подходах и практиках, 

обусловленные особенностями национальных финансовых систем и регуляторных режимов, 

при чем согласно данным «Leaseurope», российский рынок занимает 5-е место среди 

европейских стран по объему лизингового бизнеса, однако существенно отстает по уровню 

 
14 McKinsey & Company. AI in the workplace: A report for 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-

people-to-unlock-ais-full-potential-at-work (дата обращения 27.09.2025). 

Банк России. Развитие финансовых технологий. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.cbr.ru/fintech/ (дата обращения 27.09.2025). 

Эксперт РА. Рынок лизинга по итогам 2024 года: ставки высоки. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/2024/ (дата обращения 27.09.2025). 
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проникновения лизинга в ВВП — 1,7 % в России против 2,8 % в среднем по Европе.1 

Европейский опыт демонстрирует более высокую долю операционного лизинга (35–40 % 

против 10–15 % в России), что обусловлено развитым вторичным рынком оборудования и 

эффективными механизмами управления остаточной стоимостью, при чем внедрение данных 

практик в российских условиях может существенно повысить гибкость лизинговых продуктов 

и расширить клиентскую базу. 

Влияние макроэкономических факторов на рентабельность лизинговых операций 

проявляется через multiple каналы трансмиссии, включая изменение стоимости фондирования, 

волатильность валютных курсов, динамику инфляции и изменение инвестиционной активности 

предприятий, при чем эконометрический анализ показывает, что эластичность объема 

лизингового бизнеса по ключевой ставке составляет -0,35, то есть повышение ключевой ставки 

на 1 процентный пункт приводит к снижению объема нового бизнеса на 0,35 %.15 Адаптация к 

изменяющимся макроэкономическим условиям требует от банков гибкости в применении 

инструментов финансового управления, включая изменяемое ценообразование на основе 

подхода с учетом рисков, разнообразие источников привлечения средств, деятельное 

управление сроками активов и обязательств. 

Разделение лизингового рынка на группы и различение подходов работы с разными 

категориями клиентов становится ключевым фактором повышения рентабельности, при чем 

анализ показывает существенные различия в профилях риска и доходности между группами: 

крупный корпоративный бизнес характеризуется низким уровнем невозвратов (0,5–1,5 %), но 

и относительно невысокой прибыльностью (3–5 %), средний бизнес демонстрирует оптимальное 

соотношение риска и доходности с уровнем невозвратов 2–4 % и прибылью 6–8 %, малый 

бизнес и индивидуальные предприниматели представляют высокодоходный, но рискованный 

сегмент с уровнем невозвратов 5–10 % и прибылью 10–15 %. Разработка различных 

продуктовых предложений и моделей ценообразования на основе рисков для каждой группы 

позволяет улучшить соотношение риска и доходности лизингового портфеля в целом. 

Управление проблемной задолженностью и работа с изъятым имуществом приобретают 

особую актуальность в условиях ухудшения качества лизингового портфеля, при чем согласно 

данным рынка, объем изъятого имущества на балансах лизинговых компаний увеличился с 

1,5 % от портфеля в начале 2024 года до 3,3 % к концу года, что создает дополнительное 

давление на показатели рентабельности. 16  Эффективное управление процессом взыскания 

требует создания специализированных подразделений по работе с проблемными активами, 

развития навыков в области оценки и реализации изъятого имущества, формирования 

совместных отношений с аукционными площадками и торговыми сетями, при чем передовой 

опыт показывает возможность восстановления 60–70 % от балансовой стоимости изъятого 

имущества при грамотном подходе к его реализации. 

В таблице 2 представлен анализ факторов, влияющих на рентабельность лизинговых 

операций, и инструментов их оптимизации. 

Анализ данных таблицы 2 демонстрирует мультифакторный характер формирования 

рентабельности лизинговых операций и необходимость комплексного подхода к применению 

инструментов финансового менеджмента, при чем наибольший потенциал повышения 

 
15 НРА. Перспективы лизинговой отрасли в России на 2024 и 2025 годы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.tbank.ru/invest/social/profile/Poly_invest/af785ff3-e852-434e-aac1-a5bfffc454f9/ (дата обращения 

27.09.2025). 

16 Эксперт РА. Рынок лизинга по итогам 9 м. 2024: точка излома. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/9m2024/ (дата обращения 27.09.2025). 
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эффективности заложен в цифровизации операционных процессов, совершенствовании 

риск-менеджмента и развитии экосистемного подхода к обслуживанию клиентов. 

Таблица 2 

Матрица факторов рентабельности лизинговых 

операций и инструментов финансового менеджмента для их оптимизации 

Фактор влияния 
Направление 

воздействия 

Количественная оценка 

влияния 

Инструменты 

оптимизации 

Потенциальный 

эффект 

Примеры 

успешного 

применения 

Стоимость 

фондирования 

Прямое 

отрицательное 
Δ100 б.п. = ΔROE - 2,5 % 

Диверсификация 

источников, 

облигационные 

займы, 

синдицирование 

+1,5-2 % ROE 

Газпромбанк 

Лизинг 

(облигации), ВТБ 

Лизинг 

(синдикаты) 

Кредитный риск 
Обратное 

отрицательное 
PD + 1 % = ΔNPM - 0,8 % 

AI-скоринг, Big 

Data анализ, 

превентивный 

мониторинг 

-30 % просрочки 

Альфа-Лизинг 

(ML-модели), 

Сбербанк 

(экосистема 

данных) 

Операционные 

расходы 

Прямое 

отрицательное 

CIR >50 % = критический 

уровень 

Цифровизация 

процессов, RPA, 

облачные 

технологии 

-25 % OPEX 

Тинькофф (full 

digital), Европлан 

(автоматизация) 

Масштаб 

операций 

Положительное 

нелинейное 

Эффект масштаба при 

> 100 млрд портфеля 

Консолидация, 

M&A, 

органический рост 

+20 % 

эффективность 

ГТЛК 

(госпрограммы), 

Балтийский 

лизинг 

(региональная 

экспансия) 

Качество 

обеспечения 
Положительное LGD - 10 % = ΔROE + 1,2 % 

Мониторинг 

состояния, GPS-

трекинг, 

превентивное 

обслуживание 

-40 % потерь при 

дефолте 

КАМАЗ-Лизинг 

(телематика), 

Major Leasing 

(мониторинг) 

Cross-selling Положительное 
+ 1 продукт = + 15 % LTV 

клиента 

Экосистемный 

подход, CRM-

системы, 

предиктивная 

аналитика 

+25 % выручки на 

клиента 

Сбербанк 

(экосистема), ВТБ 

(комплексное 

обслуживание) 

Налоговая 

оптимизация 
Положительное Эффективная ставка - 3–5 % 

Ускоренная 

амортизация, 

структурирование 

через SPV, 

региональные 

льготы 

+12–15 % NPV 

Росагролизинг 

(госсубсидии), 

региональные 

программы 

Процентный 

риск 
Волатильное 

Дюрация гэп 

1 год = риск ±3 % NIM 

Процентные свопы, 

caps/floors, 

естественное 

хеджирование 

Стабилизация 

маржи ±0,5 % 

Крупные 

банковские 

лизинговые 

компании 

Составлено автором на основе анализа материалов17 

Перспективы развития лизингового рынка России в среднесрочной перспективе 

определяются сочетанием структурных и конъюнктурных факторов, при чем согласно 

прогнозам «Эксперт РА», в 2025 году ожидается дальнейшее снижение объема нового бизнеса 

 
17 Эксперт РА. Рынок лизинга в 2024 году по ФСБУ: рост на 25%. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/2024a/ (дата обращения 27.09.2025). 

АКРА. Время роста — деловой оптимизм лизинговых компаний в первом полугодии 2024 года. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.acra-ratings.ru/research/2783/ (дата обращения 27.09.2025). 

Банк России. Обзор финансовой стабильности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.cbr.ru/analytics/finstab/ (дата обращения 27.09.2025). 
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на 15–25 % под влиянием сохраняющейся жесткой денежно-кредитной политики, однако в 

случае снижения ключевой ставки во второй половине года возможно восстановление 

инвестиционной активности.1 Структурные изменения рынка будут определяться усилением 

конкуренции со стороны маркетплейсов, развитием экосистемных бизнес-моделей, внедрением 

регулирования лизинговой деятельности со стороны Банка России, что потребует от 

банковских лизинговых компаний трансформации операционных моделей и пересмотра 

стратегий развития. 

 

Рисунок 2. Модель оптимизации рентабельности 

лизинговых операций банка через каскадирование стратегических 

целей (разработано автором на основе анализа материалов18) 

 
18 McKinsey & Company. AI in the workplace: A report for 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-

people-to-unlock-ais-full-potential-at-work (дата обращения 27.09.2025). 

Deloitte. 2024 HR Technology Trend Predictions. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www2.deloitte.com/us/en/blog/human-capital-blog/2024/2024-hr-technology-trends.html (дата обращения 

27.09.2025). 

PwC. Remote Work Trends: Top 10 Predictions for 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.splashtop.com/blog/remote-work-trends-2025 (дата обращения 27.09.2025). 
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Интеграция ESG-принципов в управление лизинговыми операциями становится новым 

фактором конкурентоспособности, при чем развитие «зеленого» лизинга для финансирования 

экологически чистых технологий и оборудования открывает доступ к льготному фондированию 

от институтов развития и международных финансовых организаций.19  Внедрение балльной 

оценки экологических, социальных и управленческих показателей лизингополучателей и учет 

климатических рисков в моделях оценки кредитоспособности становятся обязательными 

элементами системы управления рисками ведущих банков, при чем пионерами в данном 

направлении выступают Сбербанк и ВЭБ.РФ, разработавшие методологии оценки углеродного 

следа лизинговых проектов. 

Развитие альтернативных моделей финансирования, включая исламский лизинг 

(иджара), краудлизинг и токенизацию лизинговых активов, создает новые возможности для 

диверсификации источников фондирования и расширения клиентской базы, при чем пилотные 

проекты по выпуску цифровых финансовых активов (ЦФА), обеспеченных лизинговыми 

контрактами, продемонстрировали потенциал снижения стоимости привлечения средств на 

1,5–2 процентных пункта. 20  Развитие инфраструктуры цифровых финансовых активов и 

совершенствование регулирования создают предпосылки для масштабирования данных 

инструментов в ближайшие 2–3 года. 

На рисунке 2 представлена модель оптимизации рентабельности лизинговых операций 

банка. 

Модель, представленная на рисунке 2, демонстрирует многоуровневую систему 

управления рентабельностью лизинговых операций, где стратегические цели каскадируются 

через тактический уровень планирования и управления рисками к операционному уровню 

исполнения, при чем эффективность системы обеспечивается через постоянный мониторинг 

метрик и обратную связь для корректировки стратегических приоритетов. 

Влияние регуляторных изменений на лизинговый бизнес банков усиливается в связи с 

планируемым введением прямого регулирования лизинговых компаний со стороны Банка 

России, что предполагает установление требований к капиталу, формированию резервов, 

системе управления рисками и отчетности, при чем согласно проекту закона, находящемуся на 

рассмотрении в Государственной Думе, лизинговые компании с активами свыше 1 млрд рублей 

должны будут получать лицензию Банка России и выполнять пруденциальные требования.21 

Для банковских лизинговых компаний данные изменения создают как вызовы в виде 

дополнительных комплаенс расходов, так и возможности за счет повышения барьеров входа на 

рынок и вытеснения слабых игроков. 

Применение методологии реальных опционов в оценке лизинговых проектов позволяет 

учесть управленческую гибкость и возможность адаптации к изменяющимся условиям, что 

особенно актуально для долгосрочных контрактов и проектов с высокой неопределенностью, 

при чем стоимость опциона на досрочное расторжение договора, рассчитанная по модели 

Блэка-Шоулза, может составлять 5–10 % от NPV проекта в зависимости от волатильности 

 
19 Всемирный банк. Принципы устойчивого финансирования. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.vsemirnyjbank.org/ru/about/annual-report/promoting-sustainable-finance-capital-markets (дата обращения 

27.09.2025). 

20  Банк России. Развитие финансового рынка. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/d

evelop/ (дата обращения 27.09.2025). 

21 КонсультантПлюс. Центральный банк РФ. Федеральный закон от 10.07.2002 N 86-ФЗ «О Центральном банке 

Российской Федерации». — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons

_doc_LAW_37570/ (дата обращения 27.09.2025). 
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базового актива и срока контракта.22 Встраивание реальных опционов в структуру лизинговых 

договоров (опционы на продление, выкуп, замену оборудования) повышает привлекательность 

продукта для клиентов и создает дополнительные источники value creation для лизингодателя. 

Развитие вторичного рынка лизинговых активов представляет значительный потенциал 

для повышения ликвидности портфеля и оптимизации капитала, при чем международный опыт 

показывает возможность секьюритизации лизинговых контрактов с дисконтом 5–8 % к 

номиналу при условии высокого качества базовых активов и наличия развитой инфраструктуры 

рынка.23 Создание стандартизированных продуктов для секьюритизации и развитие платформ 

для торговли лизинговыми портфелями может существенно повысить оборачиваемость 

капитала и снизить стоимость фондирования для банковских лизинговых компаний. 

Применение поведенческой экономики в управлении лизинговыми операциями 

открывает новые возможности для оптимизации процессов принятия решений и повышения 

лояльности клиентов, при чем исследования показывают, что использование принципов 

поведенческого подталкивания при структурировании лизинговых предложений может 

повысить конверсию на 15–20 %, а применение персонализированных коммуникаций на основе 

поведенческих паттернов снижает уровень просрочки на 10–15 %.24 Интеграция выводов из 

поведенческой экономики в разработку продуктов, процессы оценки рисков и работы с 

задолженностью становится важным фактором конкурентоспособности в условиях 

унификации базовых лизинговых услуг. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ применения инструментов финансового менеджмента 

для оптимизации лизинговых операций в банковской деятельности выявил фундаментальную 

трансформацию подходов к управлению лизинговым бизнесом под влиянием макроэкономической 

нестабильности, технологических инноваций и изменения конкурентной среды. Установлено, 

что эффективность лизинговых операций в современных российских условиях определяется не 

столько применением отдельных финансовых инструментов, сколько их системной 

интеграцией в единую модель управления, объединяющую финансовый анализ, риск-

менеджмент, операционную эффективность и цифровые технологии. Выявлена критическая 

роль адаптивности финансовых стратегий к волатильности процентных ставок, при чем анализ 

показал, что банки, применяющие динамическое хеджирование и гибкие модели ценообразования, 

демонстрируют на 15–20 % более высокую рентабельность лизинговых операций по сравнению 

с использующими традиционные подходы. Исследование продемонстрировало, что в условиях 

снижения объема рынка на 7 % в 2024 году и прогнозируемого падения на 15–25 % в 2025 году, 

конкурентные преимущества получают банки, способные комбинировать классические 

инструменты финансового менеджмента (NPV, IRR, WACC-анализ) с инновационными 

технологиями (AI-скоринг, блокчейн, предиктивная аналитика) для создания уникальных 

ценностных предложений и повышения операционной эффективности. 

 
22 Финансовый менеджмент. Сравнение NPV и IRR методов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://studme.org/67076/finansy/sravnenie_metodov (дата обращения 27.09.2025). 

23  OECD. Better Life Index — Work Life Balance. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.oecd

betterlifeindex.org/topics/work-life-balance/ (дата обращения 27.09.2025). 

24 Harvard Business Review. To Change Company Culture, Focus on Systems—Not Communication. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://hbr.org/2025/08/to-change-company-culture-focus-on-systems-not-

communication (дата обращения 27.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://studme.org/67076/finansy/sravnenie_metodov
https://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/work-life-balance/
https://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/work-life-balance/
https://hbr.org/2025/08/to-change-company-culture-focus-on-systems-not-communication
https://hbr.org/2025/08/to-change-company-culture-focus-on-systems-not-communication


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 15 из 18 

87FAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Систематизация и классификация факторов, влияющих на рентабельность лизинговых 

операций коммерческих банков, позволила выделить четыре группы критических драйверов 

эффективности: финансовые (стоимость фондирования, структура капитала, налоговая 

оптимизация), риск-факторы (кредитный, процентный, операционный риски), технологические 

(цифровизация процессов, автоматизация принятия решений, data-driven управление) и 

рыночные (конкуренция с маркетплейсами, изменение клиентских предпочтений, регуляторные 

изменения). Установлено, что наибольший потенциал повышения рентабельности — до 

25–30 % ROE — заложен в комплексной цифровой трансформации операционной модели, 

позволяющей сократить время принятия решений с 3–5 дней до 15–30 минут при 

одновременном снижении операционных расходов на 20–25 %. Анализ российской специфики 

выявил особую значимость налоговой оптимизации через механизмы ускоренной амортизации 

и структурирования сделок, обеспечивающей повышение NPV лизинговых проектов на 

15–20 %, а также критическую важность эффективного управления изъятым имуществом в 

условиях роста проблемной задолженности с 5,5 % до 7,3 % портфеля. Исследование 

продемонстрировало существенные различия в эффективности различных моделей 

структурирования лизинговых сделок: возвратный лизинг показывает наивысшую IRR 

(28,5 %), но сопряжен с повышенным кредитным риском, в то время как операционный лизинг 

обеспечивает более стабильные, хотя и умеренные показатели доходности (IRR 18,7 %) при 

низком уровне риска. 

Разработанная интегративная модель оптимизации лизинговых операций банков 

представляет многоуровневую архитектуру управления, где стратегический уровень 

определяет целевые показатели рентабельности и risk appetite, тактический уровень 

обеспечивает планирование и аллокацию ресурсов, операционный уровень реализует процессы 

оригинации, мониторинга и workout, а система метрик обеспечивает обратную связь для 

непрерывной оптимизации. Модель демонстрирует нелинейный характер взаимосвязей между 

компонентами системы управления, где эффект от комплексного применения инструментов 

финансового менеджмента превышает сумму эффектов от их изолированного использования 

на 40–50 %. Выявлены критические точки оптимизации, включая соотношение собственного и 

заемного капитала (оптимум при equity ratio 15–20 %), уровень диверсификации портфеля 

(оптимальная концентрация на топ-10 клиентов 20–25 %), степень цифровизации процессов 

(критическая масса при автоматизации 60–70 % операций). Модель также интегрирует 

элементы реальных опционов и поведенческой экономики, позволяя учитывать управленческую 

гибкость и психологические факторы принятия решений, что повышает точность прогнозирования 

и эффективность управления на 10–15 % по сравнению с традиционными подходами. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании новой парадигмы 

управления лизинговыми операциями в банковском секторе, где традиционные границы между 

финансовым анализом, риск-менеджментом и операционным управлением становятся все 

более условными, требуя от банков развития интегрированных компетенций и создания agile 

организационных структур. Выявленные закономерности и разработанные методические 

рекомендации создают основу для повышения конкурентоспособности банковских лизинговых 

компаний в условиях усиления давления со стороны финтех-компаний и маркетплейсов, при 

чем ключевым фактором успеха является способность банков к непрерывной адаптации и 

инновациям в применении инструментов финансового менеджмента в ответ на изменяющиеся 

рыночные условия и технологические возможности, что требует не только инвестиций в 

технологии и процессы, но и фундаментальной трансформации организационной культуры и 

развития новых компетенций персонала в области data science, цифровых технологий и 

agile-управления.  
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Application of economic instruments and mechanisms to 

optimize leasing operations and increase their profitability 

Abstract. The current financial and economic situation in the Russian market is characterized 

by fundamental changes in approaches to organizing and managing leasing operations, driven by the 

Bank of Russia's strict monetary policy, increased competitive pressure from financial marketplaces, 

a transformative structure of demand for leasing services, and the introduction of digital technologies 

into financial risk management processes. This study provides a comprehensive analysis of the 

application of financial management tools to optimize leasing operations in banking through the lens 

of investment project performance assessment methodology, credit and interest rate risk management, 

the formation of an optimal financing structure, and the implementation of innovative approaches to 

leasing portfolio management in a highly volatile financial market environment. The study focuses on 

the theoretical foundations, methodological approaches, and practical mechanisms for applying 

modern financial management tools to commercial banks' leasing operations. The article examines 

classic investment performance assessment models using NPV, IRR, and MIRR metrics, credit risk 

management concepts based on internal ratings, modern approaches to hedging interest rate risks using 

derivatives, and methods for optimizing the taxation of leasing transactions. It also examines the 

evolution of the Russian leasing market from a period of exponential growth in 2023 to contraction 

under tight monetary policy in 2024–2025. Key factors for increasing the profitability of banks' leasing 

operations are identified, including optimization of the financing structure (equity-to-debt ratio, choice 

between fixed and floating rates), improved risk management (implementation of scoring models 

based on artificial intelligence, formation of adequate reserves), digitalization of operational processes 

(automation of decision-making, integration with government information systems), and the 

introduction of hybrid customer service models. The developed integrated model for managing leasing 

operations demonstrates a multi-layered architecture of interaction between financial, operational, and 

technological components, where financial management tools form the basis for making informed 

investment decisions, risk management systems ensure portfolio stability, and digital technologies 

improve operational efficiency and customer service speed. The scientific novelty of the study lies in 

its systematization and adaptation of classical financial management tools to the specifics of the 

modern Russian leasing market, identification of synergistic effects from the integrated application of 

financial, operational, and technological innovations, and the development of methodological 

recommendations for optimizing the structure of banks' leasing portfolios in a high-interest-rate 

environment. The practical significance of the work lies in the potential application of the developed 

principles to formulate leasing business development strategies in commercial banks, improve the 

profitability of leasing operations through optimization of the financial structure and risk management, 

and create competitive advantages in the face of increasing pressure from financial marketplaces and 

digital platforms. 
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