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Бухгалтерский учет в стратегическом управлении 

промышленных предприятий Республики Таджикистан 

Аннотация. Представленное исследование посвящено комплексному анализу 

концептуальных основ организации стратегического управленческого учета, выступающего в 

качестве фундаментальной информационной базы для формулирования и последующей 

реализации долгосрочных стратегий развития промышленных хозяйствующих субъектов 

Республики Таджикистан. Актуальность проведенного научного изыскания определяется 

необходимостью теоретико-методологического обоснования подходов к построению учетно-

аналитических систем, обеспечивающих адекватное информационное сопровождение 

принятия стратегических управленческих решений в условиях трансформации национальной 

экономической модели. В рамках научной работы осуществлена систематизация методических 

подходов к интеграции процессов бухгалтерского учета в систему стратегического 

планирования, позволяющая формировать релевантную управленческую информацию для 

обоснования долгосрочных перспектив функционирования промышленных предприятий. 

Значительное внимание уделено адаптации зарубежных концепций стратегического 

управленческого учета к специфике таджикской экономической среды с учетом действующих 

законодательных требований и отраслевых особенностей промышленного производства. 

Ключевым результатом проведенного исследования выступает разработанная концептуальная 

модель взаимодействия подсистем финансового, управленческого и стратегического учета, 

учитывающая императивы международных стандартов финансовой отчетности, признанных в 

Республике Таджикистан. Предложенная модель базируется на принципах системной 

интеграции учетно-аналитической информации различного временного горизонта и обеспечивает 

комплексное информационное обеспечение процессов стратегического менеджмента. 

Теоретическая значимость работы заключается в развитии концептуальных представлений о 

роли бухгалтерского учета как интегрированной подсистемы информационного обеспечения 

стратегического управления, а также в систематизации методологических подходов к 

организации учетных процессов в контексте долгосрочного планирования деятельности 

промышленных предприятий. Проведенный анализ эволюции научных представлений 
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демонстрирует трансформацию функций бухгалтерского учета от регистрации хозяйственных 

операций к формированию информационной базы для принятия обоснованных стратегических 

решений. Практическая ценность исследования определяется возможностью применения 

разработанных методических рекомендаций промышленными предприятиями Республики 

Таджикистан при построении интегрированных систем управленческого учета, ориентированных 

на обеспечение информационной поддержки стратегического планирования. Предложенные 

подходы к организации учетно-аналитического обеспечения стратегического менеджмента 

учитывают специфику национальной законодательной базы и создают предпосылки для 

повышения качества управленческих решений в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет; стратегическое управление; промышленные 

предприятия; Республика Таджикистан; управленческая информация; международные стандарты 

финансовой отчетности; цифровизация учета; финансовый анализ; себестоимость продукции 

 

Введение 

Республика Таджикистан демонстрирует устойчивый экономический рост, при чем 

реальный рост валового внутреннего продукта в 2024 году достиг 8,4 процента1 , превысив 

показатели предыдущего года и подтверждая тенденцию ускоренного экономического 

развития. Лидерами роста выступили сфера услуг и промышленность, при чем последняя 

продемонстрировала увеличение объемов производства на 20 процентов за отчетный период.2 

Данная динамика обусловлена реализацией Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан до 2030 года, предусматривающей индустриально-инновационное развитие и 

стимулирование притока инвестиций в промышленный сектор. 

Современное состояние системы бухгалтерского учета в Республике Таджикистан 

характеризуется процессами гармонизации с международными стандартами финансовой 

отчетности. Правительству страны поручено обеспечить полный переход бухгалтерского учета 

в соответствие с международными стандартами финансовой отчетности во всех организациях 

и учреждениях независимо от формы их собственности 3 , что создает предпосылки для 

качественного совершенствования методологии учетно-аналитического обеспечения управленческих 

решений. 

Актуальность исследования определяется необходимостью теоретико-методологического 

обоснования подходов к организации бухгалтерского учета, обеспечивающего информационную 

поддержку стратегического управления промышленными предприятиями в условиях трансформации 

экономической системы Таджикистана. Промышленные предприятия республики функционируют 

в условиях возрастающей конкуренции, требующей принятия обоснованных стратегических 

решений, базирующихся на достоверной и релевантной учетной информации. 

Цель исследования: обоснование теоретико-методических подходов к построению 

системы бухгалтерского учета, обеспечивающей информационное сопровождение стратегического 

управления промышленными предприятиями Республики Таджикистан. 

 
1  Группа Всемирного банка. Таджикистан демонстрирует сильный экономический рост, но уступает странам 

региона в уровне цифровизации торговли — Режим доступа — https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-

release/2025/07/30/tajikistan-economic-update-2025 (дата обращения: 08.12.2025). 

2  Курсив. Экономика Таджикистана продолжает расти более чем на 8 % в год — Режим доступа — https://kz.kursi

v.media/2025-05-15/dmnn-tajikistan/ (дата обращения: 08.12.2025). 

3 НИАТ «Ховар». В Таджикистане бухгалтерский учёт во всех организациях до конца года будет соответствовать 

международным стандартам — Режим доступа — https://khovar.tj/rus/2024/02/v-tadzhikistane-buhgalterskij-uchyot-vo-

vseh-organizatsiyah-do-kontsa-goda-budet-sootvetstvovat-mezhdunarodnymi-standartami/ (дата обращения: 08.12.2025). 
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1. Методы и материалы 

Теоретико-методологической основой исследования выступают современные положения 

теорий стратегического управления, управленческого учета, концепции интеграции учетно-

аналитических систем в процессы стратегического планирования. Методологическая база 

построена на принципах системного подхода, позволяющего рассматривать бухгалтерский 

учет как интегрированную подсистему информационного обеспечения стратегического 

менеджмента промышленных предприятий. 

Методы сбора данных включают анализ нормативно-правовой базы Республики 

Таджикистан в области бухгалтерского учета и финансовой отчетности, систематизацию 

положений Закона Республики Таджикистан «О бухгалтерском учете и финансовой 

отчетности»4 , изучение международных стандартов финансовой отчетности, признанных в 

республике, исследование статистических данных о развитии промышленного сектора 

экономики Таджикистана. 

Методы обработки данных представлены сравнительным анализом теоретических 

концепций стратегического управленческого учета, систематизацией подходов к организации 

учетно-аналитических систем, компаративным исследованием практики применения различных 

методов интеграции бухгалтерского и управленческого учета. Исследование базируется на 

применении методов научной абстракции, индукции и дедукции, структурно-функционального 

анализа, позволяющих выявить закономерности развития систем бухгалтерского учета в 

контексте стратегического управления. 

Методы интерпретации данных включают концептуальный анализ эволюции 

теоретических представлений о роли бухгалтерского учета в процессах стратегического 

планирования, обобщение зарубежного и отечественного опыта построения интегрированных 

учетно-аналитических систем, формулирование теоретических выводов и практических 

рекомендаций по совершенствованию организации бухгалтерского учета на промышленных 

предприятиях Республики Таджикистан. 

В основу исследования легли научные труды Г.Т. Кодирова [1], Р.С. Тохирова [2], 

Б.Х. Каримова [3], С. Абдураҳмонов [4], М.Х. Давлатзода [5], Х.А. Гоибназарова [6], М.У. Бобоева 

[7], М.Н. Мамадризоевой [8], М. Калемуллоева [9], Ш.Х. Махмудова [10] и т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Теоретический анализ эволюции научных представлений о роли бухгалтерского учета в 

управлении предприятием свидетельствует о трансформации его функций от простой 

регистрации хозяйственных операций к комплексному информационному обеспечению 

управленческих решений различного временного горизонта. Стратегическое управление 

представляет собой процесс постановки и достижения долгосрочных целей и планов компании 

с учетом внешней среды, конкурентов и потребностей заинтересованных сторон5, при чем 

данный вид менеджмента дает возможность предприятиям адаптироваться к изменениям и 

переменчивым условиям, повышать эффективность и результативность деятельности. 

 
4  Национальный центр законодательства при Президенте Республики Таджикистан. Закон Республики 

Таджикистан о бухгалтерском учете и финансовой отчетности — Режим доступа — http://ncz.tj/content/закон-

республики-таджикистан-о-бухгалтерском-учете-и-финансовой-отчетности (дата обращения: 08.12.2025). 

5  «Национальный институт «НИПКЭФ». Стратегическое управление: основы, сущность и инструменты в 

менеджменте организации — Режим доступа — https://nipkef.ru/about/blog/strategicheskoe-upravlenie-osnovy-

sushchnost-i-instrumenty-v-menedzhmente-organizacii/ (дата обращения: 08.12.2025). 
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Западными учеными сформулированы десять школ стратегического управления, 

рассматривающих стратегию с различных методологических позиций, начиная от школы 

дизайна, предлагающей модель построения стратегии как достижение соответствия 

внутренних и внешних возможностей организации, до школы предпринимательства, 

рассматривающей стратегический процесс как деятельность руководителя с учетом его 

видения и проницательности. Российская научная школа развивает концепции стратегического 

управления с учетом специфики национальной экономической модели, где обоснована 

необходимость разработки концепции стратегического управления для промышленных 

предприятий, учитывающей современные вызовы глобализации и необходимость совершенствования 

методов и инструментария стратегического менеджмента [11]. 

Основополагающим принципом стратегического управленческого учета выступает 

ориентация на формирование информации, характеризующей долгосрочные перспективы 

развития предприятия. Стратегический учет должен обеспечивать руководство организации 

данными, связанными как с внутренними, так и внешними факторами, влияющими на 

деятельность компании, её контрагентов и конкурентов [12]. Выбор и использование 

различных методов стратегического управленческого учета в организациях представляет собой 

стремление компаний развивать свои конкурентные позиции в конкурентной борьбе. 

Интеграция бухгалтерского и управленческого учета в единой информационной системе 

может осуществляться на различных уровнях. Интеграция на уровне методологии производится 

через анализ того, какую информацию можно напрямую взять из системы бухгалтерского 

учета6, обеспечивая методическую интеграцию систем учета. После разработки методологии 

наступает этап внедрения автоматизированной системы, интегрирующей бухгалтерский и 

управленческий контуры учета. 

Представляется целесообразным рассмотреть взаимосвязь подсистем учета в контексте 

информационного обеспечения стратегического управления, что отражено в таблице 1. 

Таблица 1 

Характеристика подсистем 

учетно-аналитического обеспечения стратегического управления 

Подсистема 

учета 

Временной 

горизонт 

Пользователи 

информации 
Основные функции Регламентация 

Финансовый 

учет 

Ретроспективный Внешние и внутренние 

пользователи 

Формирование достоверной 

информации о финансовом 

положении 

Строгая регламентация 

национальными и 

международными 

стандартами 

Управленческий 

учет 

Текущий и 

краткосрочный 

Внутренние 

пользователи — 

менеджмент 

различных уровней 

Обеспечение оперативной 

информацией для принятия 

текущих решений 

Определяется 

внутренними 

регламентами организации 

Стратегический 

учет 

Долгосрочный и 

перспективный 

Высшее руководство и 

собственники 

Информационное обеспечение 

стратегических решений и 

долгосрочного планирования 

Формируется исходя из 

стратегических целей 

организации 

Составлено автором на основе анализа материалов7 

 
6  Компания ИНТАЛЕВ. Интеграция бухгалтерского и управленческого учета — Режим доступа — https://www.in

talev.ru/library/articles/article.php?ID=5167 (дата обращения: 08.12.2025). 

7 Компания ИНТАЛЕВ. Как автоматизировать систему управленческого учета. Факторы успешного внедрения — 

Режим доступа — https://www.intalev.ru/library/articles/article.php?ID=27237 (дата обращения: 08.12.2025). 

ООО «Программные продукты». Системы управленческого учета — Режим доступа — https://www.1cashflow.ru/s

istemy-upravlencheskogo-ucheta (дата обращения: 08.12.2025). 

САБ. Интеграция систем управленческого учета с другими программами — Режим доступа — https://www.sab2up.

ru/articles/upravlencheskiy-otchet/integratsiya-sistem-upravlencheskogo-ucheta-s-drugimi-programmami/ (дата обращения: 

08.12.2025). 
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Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о необходимости комплексного подхода к 

построению учетно-аналитической системы промышленного предприятия, обеспечивающей 

информационное сопровождение управленческих решений различного временного горизонта. 

Система стратегического учета позволяет руководителям компаний сопоставлять данные 

план-факт со своими стратегическими целями в будущем и на основании этого планировать 

работу предприятия более эффективно8, при чем стратегический учет в реальной практике 

невозможен без текущего учета, а текущий учет становится недостаточно эффективным без 

стратегического. 

Процессная модель интеграции бухгалтерского учета в систему стратегического 

управления может быть представлена в виде диаграммы, отражающей последовательность и 

взаимосвязь элементов (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Процессная модель интеграции бухгалтерского 

учета в систему стратегического управления (разработано автором) 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует циклический характер взаимодействия 

системы бухгалтерского учета и подсистем стратегического управления, при чем информация, 

генерируемая учетной системой, выступает основой для формирования стратегических 

решений и осуществления контроля за их реализацией. Стратегический контроль обеспечивает 

обратную связь, позволяющую корректировать процессы стратегического планирования с 

учетом фактических результатов деятельности организации. Правовое регулирование 

бухгалтерского учета в Республике Таджикистан осуществляется на основе Закона Республики 

Таджикистан «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности», устанавливающего единые 

правовые и методологические основы организации и ведения бухгалтерского учета и 

составления финансовой отчетности. Учетная политика организации представляет собой 

конкретные принципы, положения, правила и практику, принятые к применению для ведения 

бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности в соответствии с законодательством 

Республики Таджикистан, международными и национальными стандартами4, исходя из 

потребностей и особенностей деятельности хозяйствующих субъектов. 

 
8 ООО «Программные продукты». Системы управленческого учета её организация и формирование — Режим 

доступа — https://www.1cashflow.ru/sistemy-upravlencheskogo-ucheta (дата обращения: 08.12.2025). 
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Организации обязаны вести бухгалтерский учет и составлять финансовую отчетность в 

соответствии с национальными или международными стандартами, признанными Республикой 

Таджикистан стандартами.4 Министерство финансов Республики Таджикистан на основании 

законодательства разрабатывает и утверждает положения по бухгалтерскому учету, другие 

нормативные правовые акты и методические указания, формирующие систему нормативного 

регулирования.9 

План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности хозяйствующих 

субъектов утвержден распоряжением Министерства финансов Республики Таджикистан с 

учетом требований международных стандартов финансовой отчетности.10 Все хозяйствующие 

субъекты независимо от формы деятельности и ведомственной подчиненности при выборе 

учетной политики в соответствии с национальными стандартами или международными 

стандартами финансовой отчетности применяют утвержденный план счетов. 

Программное обеспечение для автоматизации бухгалтерского учета в Республике 

Таджикистан разработано в соответствии с требованиями национального законодательства. 

Конфигурация создана в соответствии с Законом Республики Таджикистан от 19 мая 1999 года 

о бухгалтерском учете, постановлениями Правительства о международных стандартах 

финансовой отчетности11, обеспечивая возможность ведения учета в соответствии с действующим 

законодательством Республики Таджикистан. 

Систематизация основных элементов нормативно-правового регулирования бухгалтерского 

учета в Республике Таджикистан представлена в таблице 2. 

Таблица 2 

Система нормативно-правового 

регулирования бухгалтерского учета в Республике Таджикистан 

Уровень 

регулирования 
Нормативные документы Субъект регулирования Основное содержание 

Законодательный 

Закон Республики Таджикистан 

«О бухгалтерском учете и 

финансовой отчетности» 

Маджлиси Оли 

Республики 

Таджикистан 

Установление единых правовых и 

методологических основ организации и 

ведения бухгалтерского учета 

Нормативный 

Постановления Правительства о 

международных стандартах 

финансовой отчетности 

Правительство 

Республики 

Таджикистан 

Признание и внедрение международных 

стандартов финансовой отчетности 

Методический 

Положения по ведению 

бухгалтерского учета, План 

счетов, методические указания 

Министерство финансов 

Республики 

Таджикистан 

Разработка и утверждение методических 

документов по организации 

бухгалтерского учета 

Организационный 

Учетная политика организации Руководство 

хозяйствующего 

субъекта 

Определение конкретных способов 

ведения бухгалтерского учета с учетом 

специфики деятельности 

Составлено автором на основе анализа материалов12 

 
9  Законодательство стран СНГ. Приказ министерства финансов Республики Таджикистан об утверждении 

Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности — Режим доступа — 

https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=17861 (дата обращения: 08.12.2025). 

10 Законодательство стран СНГ. Распоряжение Министерства финансов Республики Таджикистан об утверждении 

Плана счетов — Режим доступа — http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=60864 (дата обращения: 08.12.2025). 

11 1С.TJ. 1С:Бухгалтерия 8 для Таджикистана — Режим доступа — https://1c.tj/v8/generic_products/tj_accounting.php 

(дата обращения: 08.12.2025). 

12  Национальный центр законодательства при Президенте Республики Таджикистан. Закон Республики 

Таджикистан о бухгалтерском учете и финансовой отчетности — Режим доступа — http://ncz.tj/content/закон-

республики-таджикистан-о-бухгалтерском-учете-и-финансовой-отчетности (дата обращения: 08.12.2025). 

Законодательство стран СНГ. Приказ министерства финансов Республики Таджикистан об утверждении 

Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности — Режим доступа — https://base.spinfo

rm.ru/show_doc.fwx?rgn=17861 (дата обращения: 08.12.2025). 
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Рисунок 2 иллюстрирует структуру системы нормативно-правового регулирования 

бухгалтерского учета в республике. 

 

Рисунок 2. Структура системы нормативно-правового регулирования 

бухгалтерского учета в Республике Таджикистан (разработано автором) 

Данные рисунка 2 свидетельствуют о многоуровневом характере системы нормативно-

правового регулирования бухгалтерского учета, обеспечивающей комплексное методологическое 

и организационное обеспечение учетных процессов на промышленных предприятиях Республики 

Таджикистан. Цифровая трансформация системы бухгалтерского учета представляет 

собой процесс внедрения цифровых технологий в бухгалтерскую деятельность с целью 

автоматизации процессов, повышения эффективности, точности и прозрачности учета. 13 

Данный процесс является частью общей цифровой трансформации бизнеса и государственного 

управления, обеспечивая качественное совершенствование методов обработки и представления 

учетной информации. 

Бухгалтерский учет рассматривается как важнейший и первоочередный объект 

цифровизации, поскольку внедрение цифровых технологий позволяет усовершенствовать 

процессы сбора, обработки и анализа финансовой информации, обеспечивая высокую 

точность, автоматизацию и удобство работы с данными, увеличивая эффективность бизнеса и 

позволяя значительно повысить его результативность [13]. Преимущества цифрового учета 

включают снижение затрат, осуществление денежных взаимоотношений в режиме реального 

времени, автоматизацию ведения учета, интеллектуальный и более точный анализ данных, 

возможность дублирования и сохранения данных благодаря облачным хранилищам [14]. 

Руководству организации становятся доступны наглядные примеры, графики, аналитические 

документы, иллюстрирующие реальный результат работы компании в разных отчетных 

периодах. 

Систематизация основных направлений цифровизации бухгалтерского учета 

представлена в таблице 3. 

 
13  ТехКон. Цифровизация бухгалтерского учета — Режим доступа — https://it-tehcon.ru/news/tsifrovizatsiya-

bukhgalterskogo-ucheta/ (дата обращения: 08.12.2025). 
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Таблица 3 

Направления и эффекты цифровизации 

бухгалтерского учета промышленных предприятий 

Направление 

цифровизации 
Технологическая основа Эффект для системы учета 

Влияние на 

стратегическое управление 

Автоматизация 

первичного учета 

Электронный 

документооборот, онлайн-

кассы 

Сокращение времени обработки 

первичных документов, 

снижение ошибок 

Повышение оперативности 

получения учетной информации 

для принятия решений 

Цифровизация 

учетных процессов 

Облачные технологии, 

интегрированные системы 

учета 

Обеспечение доступа к данным в 

режиме реального времени 

Возможность оперативного 

мониторинга ключевых 

показателей деятельности 

Интеллектуальный 

анализ данных 

Технологии больших 

данных, искусственный 

интеллект 

Выявление закономерностей и 

трендов в финансовых данных 

Формирование прогнозов и 

сценариев развития для 

стратегического планирования 

Интеграция учетных 

систем 

API, промежуточное 

программное обеспечение 

Обеспечение единства 

информационного пространства 

Комплексное представление 

данных для принятия 

стратегических решений 

Составлено автором на основе анализа материалов14 

Анализ данных таблицы 3 свидетельствует о многоаспектном характере влияния 

цифровизации на систему бухгалтерского учета, при чем каждое направление вносит 

специфический вклад в повышение качества информационного обеспечения стратегического 

управления промышленными предприятиями. 

Финансовый анализ представляет собой регулярную оценку состояния бизнеса, 

мониторинг основных показателей финансового благополучия предприятия. 15  Грамотный 

финансовый анализ позволяет оценить стоимость компании, перспективы развития бизнеса и 

финансовое здоровье организации. 

Основной целью финансового анализа является обеспечение менеджеров точными 

данными для принятия управленческих решений. 16  В отличие от бухгалтерского учета, 

ориентированного на внешних пользователей, управленческий учет и финансовый анализ 

сфокусированы на внутренних потребностях бизнеса и его участниках. 

Диагностика финансового здоровья включает определение ликвидности, платежеспособности, 

рентабельности, изучение динамики показателей за несколько периодов для выявления 

устойчивых тенденций и отклонений от нормы.15 Использование различных аналитических 

методов позволяет получить полную и объективную картину финансового состояния 

организации. 

Ведущим методом анализа финансового состояния является расчет финансовых 

коэффициентов, необходимый различным группам пользователей включая акционеров, 

аналитиков, менеджеров и кредиторов.17  Анализ финансовых коэффициентов представляет 

 
14  ТехКон. Цифровизация бухгалтерского учета — Режим доступа — https://it-tehcon.ru/news/tsifrovizatsiya-

bukhgalterskogo-ucheta/ (дата обращения: 08.12.2025). 

АПНИ. Цифровизация учета: сможет ли искусственный интеллект заменить работу бухгалтера? — Режим доступа — 

https://apni.ru/article/10606-cifrovizaciya-ucheta-smozhet-li-iskusstvennyj-intellekt-zamenit-rabotu-buhgaltera (дата 

обращения: 08.12.2025). 

15  Профдело. Финансовый анализ предприятия: что такое и методы — Режим доступа — https://www.profdelo.co

m/blog/finansovyy-analiz-predpriyatiya-chto-takoe-i-metody/ (дата обращения: 08.12.2025). 

16  КонтурЭкстерн. Что такое управленческий учет и как его вести на примерах — Режим доступа — 

https://www.kontur-extern.ru/info/52432-upravlencheskijuchetikakegovestina_primerax (дата обращения: 08.12.2025). 

17  ПАНОРАМА. Методы оценки финансового состояния предприятия — Режим доступа — https://panor.ru/article

s/metody-otsenki-finansovogo-sostoyaniya-predpriyatiya/20080.html (дата обращения: 08.12.2025). 
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собой расчет соотношений между отдельными позициями отчета или позициями разных форм 

отчетности, определение их взаимосвязей. 

Горизонтальный анализ позволяет отслеживать динамику изменения показателей во 

времени. Сравнивая данные за разные периоды, выявляют тенденции роста или снижения, 

определяют наиболее значимые изменения.15 Вертикальный анализ отчетности представляет 

собой технику анализа, при которой изучается соотношение выбранного показателя с другими 

однородными показателями в рамках одного отчетного периода.18 

Систематизация основных групп показателей финансового анализа представлена в 

таблице 4. 

Таблица 4 

Система показателей финансового анализа 

для стратегического управления промышленным предприятием 

Группа показателей Основные коэффициенты Экономический смысл 
Значение для 

стратегических решений 

Показатели 

ликвидности 

Коэффициент текущей 

ликвидности, коэффициент 

быстрой ликвидности 

Способность погашать 

краткосрочные обязательства 

за счет оборотных активов 

Оценка финансовой 

устойчивости и возможности 

реализации инвестиционных 

проектов 

Показатели 

финансовой 

устойчивости 

Коэффициент автономии, 

коэффициент финансового 

левериджа 

Степень зависимости от 

заемного финансирования 

Определение оптимальной 

структуры капитала для 

долгосрочного развития 

Показатели деловой 

активности 

Коэффициенты оборачиваемости 

активов, дебиторской и 

кредиторской задолженности 

Эффективность использования 

ресурсов организации 

Выявление резервов повышения 

эффективности операционной 

деятельности 

Показатели 

рентабельности 

Рентабельность активов, 

рентабельность собственного 

капитала, рентабельность продаж 

Способность генерировать 

прибыль 

Оценка эффективности бизнес-

модели и перспектив развития 

Составлено автором на основе анализа материалов [15]19 

Представленные в таблице 4 показатели формируют комплексную систему оценки 

финансового состояния промышленного предприятия, при чем каждая группа коэффициентов 

характеризует определенный аспект финансово-хозяйственной деятельности и обеспечивает 

информационную основу для принятия стратегических решений. 

Калькулирование себестоимости продукции представляет собой исчисление величины 

затрат, приходящихся на единицу выпуска продукции. 20  Учет производственных затрат и 

исчисление себестоимости являются важнейшим участком в системе управления, оказывающим 

прямое влияние на непрерывное повышение технического уровня производства и его 

эффективность. 

Калькуляция выступает инструментом, необходимым для управления расходами и 

ценообразованием. В задачи калькулирования входят планирование и контроль затрат средств, 

расчет издержек, связанных с применением в процессе производства оборудования, трудовых 

 
18 Audit-it. Финансовый анализ — Режим доступа — https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/analysis/ (дата обращения: 

08.12.2025). 

19 Skillbox Media. Финансовый анализ предприятия: стартовый гайд для тех, кто хочет быстро разобраться в теме — 

Режим доступа — https://skillbox.ru/media/management/finansovyy-analiz-predpriyatiya-startovyy-gayd-dlya-tekh-kto-

khochet-bystro-razobratsya-v-teme/ (дата обращения: 08.12.2025). 

Первый Бит. Финансовый анализ предприятия — Режим доступа — https://www.1cbit.ru/blog/finansovyy-analiz-

predpriyatiya/ (дата обращения: 08.12.2025). 

20 Инфо-Бухгалтер. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции — Режим доступа — 

https://www.ib.ru/wiki/5087 (дата обращения: 08.12.2025). 
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и материальных ресурсов21, позволяя планировать финансы предприятия и служа базой для 

организации контроля за использованием ресурсов. 

Управленческий учет затрат, позволяющий осуществить процесс калькулирования 

себестоимости продукции, должен строиться в разрезе объектов калькулирования и быть 

подчинен конкретной системе осуществления данного процесса. Независимо от объекта и 

используемой системы калькулирования, управленческий учет должен включать систему учета 

затрат на производство продукции в разрезе отдельных статей, систему учета выпуска готовой 

продукции в натуральных единицах измерения, систему учета затрат на реализацию готовой 

продукции. 

Для правильной организации учета затрат большое значение имеет их научно 

обоснованная классификация, зависящая от того, какую управленческую задачу необходимо 

решить.22 Учет издержек по видам является необходимым условием для итогового контроля 

издержек, позволяя предприятию рассчитать структуру себестоимости произведенной 

продукции. 

Таблица 5 

Методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции на промышленных предприятиях 

Метод 

калькулирования 
Сфера применения Объект учета затрат 

Период 

калькулирования 

Преимущества для 

стратегического управления 

Позаказный 

Единичное и 

мелкосерийное 

производство 

Отдельный заказ или 

партия изделий 

Время выполнения 

заказа 

Точное определение 

себестоимости конкретного 

заказа для ценообразования 

Попроцессный 

Массовое 

производство 

однородной продукции 

Производственный 

процесс или участок 

Отчетный период Упрощение учета затрат и 

контроля за 

производственными 

процессами 

Попередельный 

Производство с 

последовательной 

обработкой сырья 

Отдельный передел 

производства 

Отчетный период Контроль затрат на каждой 

стадии технологического 

процесса 

Нормативный 

Массовое и серийное 

производство 

Продукция или группа 

однородной продукции 

Отчетный период с 

выявлением 

отклонений от норм 

Оперативное выявление 

отклонений и принятие 

корректирующих мер 

Директ-костинг 

Предприятия с 

широкой 

номенклатурой 

продукции 

Переменные затраты 

на единицу продукции 

Отчетный период Анализ взаимосвязи объема 

производства, затрат и 

прибыли для принятия 

решений 

Составлено автором на основе анализа материалов23 

На предприятиях применяются различные методы калькуляции себестоимости, 

отличающиеся используемыми приемами документирования и отражения затрат. Нормативный 

метод используется на предприятиях, выпускающих серийные изделия, предусматривая 

 
21 Adeptik. Калькулирование себестоимости продукции — что это такое и какие методы используются? — Режим 

доступа — https://adeptik.com/blog/kalkulirovanie-sebestoimosti-produkcii/ (дата обращения: 08.12.2025). 

22 RG-SOFT Проекты. Управление затратами и расчет себестоимости — Режим доступа — 

https://www.erp2b.ru/business-tasks/upravlenie-zatratami-i-raschet-sebestoimosti/ (дата обращения: 08.12.2025). 

23 Factor. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости — Режим доступа — https://i.factor.ua/journals/ni

bu/2016/april/issue-32/article-17147.html (дата обращения: 08.12.2025). 

Nalog-Nalog.ru. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции — Режим доступа — 

https://nalog-nalog.ru/upravlencheskij_uchet/metody_ucheta_zatrat_i_kalkulirovaniya_sebestoimosti_produkcii-23/ 

(дата обращения: 08.12.2025). 

УПРАВЛЯЕМ ПРЕДПРИЯТИЕМ. Расчет себестоимости — Режим доступа — https://upr.ru/article/raschet-

sebestoimosti/ (дата обращения: 08.12.2025). 
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установление норм расхода материалов, трудозатрат и других ресурсов.21 Позаказный метод 

применяется на предприятиях, где организация производства строится на выполнении 

конкретных заказов. 

Характеристика основных методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

представлена в таблице 5. 

Анализ данных таблицы 5 позволяет констатировать, что выбор метода калькулирования 

зависит от отраслевых особенностей, объемов и периодичности выпуска продукции, 

организации и технологии производства, методики планирования, при чем на различных 

предприятиях и даже в различных производствах одного предприятия могут применяться 

различные методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (рис. 3). 

 

Рисунок 3. Циклическая модель управления затратами 

в системе стратегического учета (разработано автором) 

Представленная на рисунке 3 модель отражает циклический характер процесса 

управления затратами, при чем каждый элемент системы выполняет определенную функцию в 

обеспечении информационной поддержки стратегических решений, а контроль и оптимизация 

обеспечивают обратную связь для совершенствования методологии управления затратами. 

 

Выводы 

Анализ показал, что бухгалтерский учет в современных условиях трансформируется из 

системы простой регистрации хозяйственных операций в комплексный инструмент 

информационного обеспечения стратегического управления промышленными предприятиями. 

Интеграция бухгалтерского учета в систему стратегического менеджмента требует развития 

концепции стратегического управленческого учета, обеспечивающего формирование 

релевантной информации о долгосрочных перспективах развития организации с учетом 

внутренних возможностей и внешних условий функционирования. Эволюция теоретических 

представлений свидетельствует о признании учетно-аналитической информации в качестве 
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критически важного ресурса для принятия стратегических решений, определяющих 

конкурентоспособность и экономическую эффективность деятельности промышленных 

предприятий. 

Исследование нормативно-правовой базы и современного состояния организации 

бухгалтерского учета в Республике Таджикистан выявило тенденцию гармонизации национальной 

учетной системы с международными стандартами финансовой отчетности. Законодательство 

республики устанавливает обязательность применения международных стандартов финансовой 

отчетности, признанных в Таджикистане, создавая правовую основу для совершенствования 

методологии учета. Промышленный сектор Таджикистана демонстрирует опережающие темпы 

роста относительно других отраслей экономики, при чем в 2024 году увеличение составило 20 

процентов, формируя предпосылки для качественного развития систем управленческого учета 

на промышленных предприятиях. Многоуровневая система нормативно-правового регулирования 

обеспечивает комплексное методологическое и организационное обеспечение учетных процессов, 

при чем определяющую роль играет учетная политика организации, формируемая с учетом 

специфики деятельности и стратегических целей развития. 

Разработаны методические рекомендации по совершенствованию системы бухгалтерского 

учета промышленных предприятий Республики Таджикистан, обеспечивающие информационную 

поддержку стратегических управленческих решений. Концептуальная модель интеграции 

бухгалтерского учета в систему стратегического управления предполагает циклический 

характер взаимодействия подсистем финансового, управленческого и стратегического учета, 

при чем информация, генерируемая учетной системой, выступает основой для формирования 

стратегических решений и осуществления контроля за их реализацией. Цифровизация 

бухгалтерского учета создает технологическую основу для повышения качества информационного 

обеспечения стратегического управления через автоматизацию первичного учета, обеспечение 

доступа к данным в режиме реального времени, применение технологий интеллектуального 

анализа данных и интеграцию учетных систем в единое информационное пространство. 

Система финансового анализа и калькулирования себестоимости продукции формирует 

методическую основу для оценки эффективности деятельности и выявления резервов 

повышения конкурентоспособности промышленных предприятий Республики Таджикистан. 

Результаты исследования обладают высокой практической значимостью для промышленных 

предприятий Республики Таджикистан, стремящихся к совершенствованию систем бухгалтерского 

учета и повышению качества информационного обеспечения стратегических управленческих 

решений в условиях динамично развивающейся экономики и усиливающейся конкуренции. 
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Accounting in strategic management 
of industrial enterprises of the republic of Tajikistan 

Abstract. This study provides a comprehensive analysis of the conceptual foundations of 

strategic management accounting, which serves as a fundamental information base for formulating and 

subsequently implementing long-term development strategies for industrial economic entities in the 

Republic of Tajikistan. The relevance of the conducted scientific research is determined by the need 

for a theoretical and methodological substantiation of approaches to the construction of accounting 

and analytical systems that provide adequate information support for strategic management decisions 

in the context of the transformation of the national economic model. As part of the scientific work, a 

systematization of methodological approaches to the integration of accounting processes into the 

strategic planning system was carried out, allowing for the formation of relevant management 

information to substantiate the long-term prospects of industrial enterprises. Considerable attention 

was paid to the adaptation of foreign concepts of strategic management accounting to the specifics of 

the Tajik economic environment, taking into account current legislative requirements and 

industry-specific characteristics of industrial production. The key result of the conducted research is 

the developed conceptual model of the interaction of financial, management, and strategic accounting 

subsystems, taking into account the imperatives of international financial reporting standards 

recognized in the Republic of Tajikistan. The proposed model is based on the principles of systemic 

integration of accounting and analytical information over various time horizons and provides 

comprehensive information support for strategic management processes. The theoretical significance 

of this study lies in its development of conceptual understanding of the role of accounting as an 

integrated subsystem of information support for strategic management, as well as in its systematization 

of methodological approaches to organizing accounting processes in the context of long-term planning 

for industrial enterprises. The analysis of the evolution of scientific concepts demonstrates the 

transformation of accounting functions from the recording of business transactions to the formation of 

an information base for making informed strategic decisions. The practical value of the study lies in 

the potential application of the developed methodological recommendations by industrial enterprises 

in the Republic of Tajikistan in building integrated management accounting systems aimed at 

providing information support for strategic planning. The proposed approaches to organizing 

accounting and analytical support for strategic management take into account the specifics of the 

national legislative framework and create the preconditions for improving the quality of management 

decisions in the long term. 

Keywords: accounting; strategic management; industrial enterprises; Republic of Tajikistan; 

management information; international financial reporting standards; digitalization of accounting; 

financial analysis; production cost 
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