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Специфика планирования потребности 
в материально-технических ресурсах в условиях северных 

предприятий горно-металлургической отрасли 

Аннотация. Исследование посвящено анализу особенностей планирования потребности 

в материально-технических ресурсах (МТР) для горно-металлургических предприятий, 

функционирующих в северных регионах Российской Федерации. В работе представлен 

комплексный анализ ключевых факторов, определяющих сложность планирования потребности в 

МТР в условиях Севера: экстремальные климатические условия, обуславливающие особые 

требования к оборудованию и материалам; сезонность транспортного сообщения, вынуждающая 

формировать значительные межсезонные запасы; удаленность от производственных и 

логистических центров, увеличивающая сроки поставок и риски срывов; повышенный износ 

оборудования из-за эксплуатации в агрессивных условиях; ограниченные возможности 

оперативного реагирования на изменения потребности. 

Особое внимание уделено анализу влияния сезонных факторов на планирование 

потребности. Выявлены пять ключевых периодов годового цикла снабжения северных 

предприятий: период подготовки к зимней навигации, зимняя навигация, межсезонье, летняя 

навигация, период подготовки к зиме. Для каждого периода определены специфические 

характеристики и ограничения, влияющие на возможности обеспечения МТР, что требует 

формирования дифференцированных подходов к планированию. 

На примере анализа данных компании «Н» (крупной горно-металлургической 

корпорации с производственными мощностями в северных регионах) проиллюстрированы 

практические аспекты организации планирования потребности в МТР. Выявлено, что 

специфика северного расположения вынуждает компанию использовать сложную систему 

морских, речных и авиационных перевозок, с выраженной сезонностью логистических 

возможностей. 

Разработана матрица принятия решений для определения оптимальных способов 

обеспечения потребности в зависимости от категории МТР, сроков возникновения потребности 

и доступных логистических каналов. Данная методика позволяет оптимизировать процесс 
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планирования с учетом ограничений северной специфики и минимизировать риски как 

дефицита критических материалов, так и избыточного накопления запасов. 

Ключевые слова: горно-металлургическая отрасль; северные регионы; материально-
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Введение 

Актуальность темы исследования. Специфика функционирования горно-металлургических 

предприятий в северных регионах Российской Федерации создает уникальный комплекс 

вызовов для систем материально-технического обеспечения. Суровые климатические условия, 

географическая изолированность, ограниченная транспортная доступность формируют особую 

среду, в которой традиционные подходы к планированию потребности в материально-

технических ресурсах (МТР) оказываются недостаточно эффективными. Обеспечение 

бесперебойной работы производственных объектов в таких условиях требует не просто 

адаптации существующих методик, но разработки принципиально новых подходов, 

учитывающих многофакторную специфику северных территорий. 

Горно-металлургическая отрасль занимает значительное место в экономике России, 

обеспечивая более 5 % валового внутреннего продукта страны и предоставляя рабочие места 

приблизительно 681 тысяче сотрудников по данным 2022 года. Экспортный потенциал отрасли 

представляет особую ценность — минимум 55 % продукции цветной металлургии и 30 % 

черной металлургии направляется на внешние рынки. При этом многие ключевые предприятия 

отрасли расположены именно в северных регионах, где сосредоточены значительные запасы 

ценных минеральных ресурсов. 

В условиях северных предприятий процессы планирования потребности в МТР 

сталкиваются с рядом существенных ограничений: крайне ограниченные временные интервалы 

для осуществления поставок, необходимость формирования межсезонных запасов, 

повышенные требования к условиям хранения, высокие риски срыва поставок из-за 

неблагоприятных погодных условий. Дополнительную сложность создает повышенный износ 

оборудования в условиях экстремальных температур и агрессивных сред, что увеличивает 

вероятность внеплановых ремонтов и, соответственно, потребность в оперативном 

обеспечении запасными частями. 

В этом контексте разработка методологических подходов к планированию потребности 

в МТР, учитывающих северную специфику, приобретает стратегическое значение для 

обеспечения операционной эффективности предприятий и поддержания их конкурентоспособности 

на мировых рынках. 

Вопросы организации материально-технического обеспечения промышленных 

предприятий достаточно широко освещены в научной литературе. Значительный вклад в 

общую теорию снабжения внесли такие исследователи, как В.Г. Заводов, Е.С. Морозевич, 

А.Г. Бабяк и В.С. Дадыкин. Специфические аспекты организации снабжения в металлургической 

промышленности рассмотрены в работах Р.Р. Латфуллина и Н.Ф. Васильевой. И.П. Эльяшевич 

представил системный подход к управлению операционными ресурсами горнодобывающих 

компаний. 

Однако вопросы учета северной специфики в планировании потребности в МТР для 

горно-металлургических предприятий остаются недостаточно изученными. Существующие 
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исследования преимущественно фокусируются на общих аспектах организации северного 

завоза для жизнеобеспечения населенных пунктов, не учитывая специфику промышленных 

предприятий с непрерывным циклом производства и высокой капиталоемкостью. 

Методы прогнозирования потребности, разработанные для предприятий в регионах с 

развитой инфраструктурой, не учитывают сезонные ограничения доступности транспортных 

маршрутов, характерные для северных территорий. Модели управления запасами, 

ориентированные на регулярное пополнение с относительно короткими интервалами поставок, 

оказываются неприменимыми в условиях, когда пополнение запасов возможно лишь в 

ограниченные периоды года. 

Таким образом, существует объективная потребность в научном осмыслении специфики 

планирования потребности в МТР для северных предприятий горно-металлургической отрасли 

и разработке адаптированных методологических подходов. 

Цель исследования заключается в выявлении ключевых факторов, определяющих 

специфику планирования потребности в материально-технических ресурсах для предприятий 

горно-металлургической отрасли в северных регионах, и разработке методологических 

рекомендаций по адаптации систем прогнозирования потребности к данным условиям. 

Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих задач: 

1. Провести анализ факторов, обуславливающих особенности планирования 

потребности в МТР для северных предприятий горно-металлургической отрасли. 

2. Исследовать влияние сезонности на логистические возможности обеспечения 

МТР и разработать типологию периодов годового цикла снабжения. 

3. Определить специфические требования к методам прогнозирования потребности 

в МТР в условиях северных предприятий и предложить подходы к их адаптации. 

Объектом исследования является система материально-технического обеспечения 

горно-металлургических предприятий, расположенных в северных регионах Российской 

Федерации. 

Предметом исследования выступают методологические и практические аспекты 

планирования потребности в материально-технических ресурсах с учетом специфики 

северного расположения предприятий. 

Теоретико-методологической основой исследования послужили научные труды 

отечественных и зарубежных авторов в области логистики, управления запасами, 

планирования потребности в ресурсах, а также исследования, посвященные специфике 

хозяйственной деятельности в северных регионах. 

 

Методы и материалы 

В ходе проведения исследования был применен комплексный методологический 

подход, объединяющий различные методы научного познания для всестороннего анализа 

специфики планирования потребности в материально-технических ресурсах в условиях 

северных предприятий горно-металлургической отрасли. 

Основными методами, использованными в работе, стали: системный анализ, 

сравнительный анализ, статистический анализ. 

В качестве эмпирической базы исследования использовались: данные о фактическом 

потреблении материально-технических ресурсов компании «Н» за период с 2011 по 2024 год; 

информация о структуре и динамике запасов МТР на складах северных подразделений 
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компании «Н»; статистика использования различных видов транспорта для доставки МТР в 

северные регионы; нормативно-методические документы компании «Н», регламентирующие 

процессы планирования потребности и организации поставок; отчеты о выполнении планов 

поставок и случаях дефицита МТР, повлиявших на производственные процессы; данные о 

сезонных ограничениях транспортной доступности северных производственных объектов. 

Информационные источники данных включали: корпоративные информационные 

системы (SAP ERP, SAP BW), содержащие данные о движении МТР, заявках на потребность, 

резервированиях, заявках на перемещение и закупку; документацию компании «Н» по 

организации материально-технического обеспечения; научные публикации по вопросам 

организации снабжения промышленных предприятий в северных регионах; статистические 

сборники, характеризующие климатические условия и транспортную инфраструктуру 

северных территорий. 

Методологический подход к исследованию предполагал последовательное решение 

поставленных задач с использованием комбинации различных методов на каждом этапе. Такой 

комплексный методологический подход позволил всесторонне исследовать специфику 

планирования потребности в МТР в условиях северных предприятий горно-металлургической 

отрасли и разработать практически применимые рекомендации. 

 

Результаты и обсуждения 

Планирование потребности в материально-технических ресурсах для предприятий 

горно-металлургической отрасли, расположенных в северных регионах, характеризуется рядом 

специфических особенностей, отличающих данный процесс от стандартных подходов, 

применяемых в регионах с умеренным климатом и развитой инфраструктурой. Проведенный 

анализ позволил выявить ключевые факторы, определяющие уникальность требований к 

системе планирования потребности в условиях Севера. 

Таблица 1 

Влияние географических и климатических 

факторов на планирование потребности в МТР 

Фактор Характеристика Влияние на планирование потребности 

Экстремально низкие 

температуры 

До -50°C и ниже в зимний период Повышенный износ оборудования, 

необходимость специального исполнения 

МТР, увеличение аварийности 

Короткий летний период 2–3 месяца в году Концентрация определенных видов работ в 

летний период, создающая пиковую 

потребность в соответствующих МТР 

Вечная мерзлота Промерзание почвы на 

значительную глубину 

Особые требования к строительным 

материалам, повышенный износ подземных 

коммуникаций 

Полярная ночь и 

полярный день 

Длительные периоды отсутствия 

или наличия естественного 

освещения 

Влияние на режимы работы оборудования и 

персонала, потребность в специальном 

осветительном оборудовании 

Географическая 

изолированность 

Отсутствие круглогодичного 

наземного сообщения с основной 

территорией страны 

Длительные сроки поставки, необходимость 

создания значительных запасов МТР 

Ограниченная 

транспортная 

инфраструктура 

Отсутствие постоянных автодорог, 

железнодорожных путей 

Зависимость от сезонных видов транспорта 

(зимники, речной транспорт) 

Повышенная влажность 

в прибрежных регионах 

Воздействие морского климата на 

оборудование 

Ускоренная коррозия, потребность в 

специальных защитных материалах 

Составлено автором на основе [1] 
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Северное расположение производственных объектов создает объективные ограничения, 

связанные с экстремальными природно-климатическими условиями и географической 

удаленностью от основных центров производства материально-технических ресурсов, как 

представлено в таблице 1. 

Экстремальные климатические условия северных регионов создают повышенную 

нагрузку на оборудование, что приводит к более интенсивному износу и, следовательно, 

увеличению потребности в запасных частях и расходных материалах. Значительные перепады 

температур в течение года (от -50°C зимой до +30°C летом) требуют использования 

специальных материалов, способных функционировать в таких условиях, что сужает круг 

потенциальных поставщиков и увеличивает сроки изготовления и поставки. 

Географическая удаленность северных предприятий от основных производственных и 

логистических центров страны значительно увеличивает время доставки МТР. Если для 

предприятий центральных регионов средний срок поставки составляет 1–2 месяца, то для 

северных объектов этот показатель может достигать 6–10 месяцев в зависимости от сезона и 

типа груза. Данное обстоятельство требует существенного увеличения горизонта планирования 

и создания значительных запасов для обеспечения бесперебойной работы. 

Особенности транспортной доступности северных территорий оказывают определяющее 

влияние на возможности обеспечения предприятий материально-техническими ресурсами. В 

отличие от регионов с развитой инфраструктурой, где возможна регулярная доставка грузов в 

течение всего года, северные предприятия сталкиваются с выраженной сезонностью 

транспортных возможностей. Морской транспорт с использованием ледокольного флота 

теоретически доступен круглогодично, однако в периоды сложной ледовой обстановки 

(январь — март и ноябрь — декабрь) скорость доставки существенно снижается, а стоимость 

возрастает. Особую проблему представляет период весеннего ледохода (май — июль), когда 

невозможна перевалка грузов в портах, что создает фактически «мертвый сезон» в морской 

логистике. 

Речной транспорт, являющийся важным звеном в доставке морозобоящихся материалов, 

функционирует только в период летней навигации (июнь — сентябрь). Автомобильный 

транспорт по зимникам (временным дорогам, проложенным по замерзшим рекам и озерам) 

доступен лишь в зимний период (декабрь — март). Авиационный транспорт теоретически 

доступен круглый год, но имеет серьезные ограничения по грузоподъемности и стоимости, а 

также зависит от метеоусловий, особенно в зимний период (ноябрь — февраль). 

Подобная мозаичность транспортных возможностей приводит к необходимости 

тщательной синхронизации планов потребности с логистическими циклами. В таблице 2 

представлены основные характеристики различных видов транспорта, используемых для 

доставки МТР на северные предприятия. 

Сложность логистических цепочек для северных предприятий часто требует 

комбинирования различных видов транспорта, что дополнительно увеличивает время доставки 

и риски срыва поставок. Типичный маршрут доставки МТР может включать железнодорожную 

перевозку до морского порта, морскую транспортировку до пункта перевалки на Севере, затем 

речную или автомобильную доставку до конечного пункта назначения. Каждый этап такой 

цепочки имеет свои временные рамки и ограничения, что требует тщательного планирования 

всего логистического процесса. 

Концепция «северного завоза» — централизованной доставки необходимых ресурсов в 

ограниченные сезонные периоды — является ключевым элементом обеспечения северных 

предприятий. Данный подход предполагает формирование значительных запасов МТР на 

длительный период (до года и более), что требует не только увеличения складских мощностей, 

но и изменения методологии планирования потребности. 
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Таблица 2 

Сравнительные характеристики видов 

транспорта для доставки МТР на северные предприятия 

Вид транспорта Грузоподъемность 
Стоимость 

(относительная) 

Скорость 

доставки 

Зависимость 

от погодных 

условий 

Преимущества Ограничения 

Морской 

(ледокольный) 
Высокая 

Средняя-

высокая 
Низкая Средняя 

Возможность доставки 

крупногабаритных и 

тяжелых грузов, 

относительно низкая 

стоимость при больших 

объемах 

Длительные сроки 

доставки, 

ограничения в 

период ледохода 

Речной Средняя Средняя Низкая Высокая 

Возможность доставки 

в труднодоступные 

районы по речным 

артериям 

Ограниченный 

период 

навигации, 

зависимость от 

уровня воды 

Автомобильный 

(зимники) 
Средняя Высокая Средняя 

Очень 

высокая 

Возможность доставки 

«от двери до двери» 

Короткий период 

эксплуатации, 

зависимость от 

качества зимника 

Авиационный Низкая Очень высокая Высокая Высокая 

Быстрота доставки, 

возможность срочных 

поставок 

Высокая 

стоимость, 

ограничения по 

весу и габаритам, 

зависимость от 

погоды 

Составлено автором на основе [2–4] 

Специфика производственных процессов горно-металлургических предприятий в 

северных регионах также оказывает существенное влияние на планирование потребности в 

МТР. Рисунок 1 иллюстрирует основные производственно-технические факторы, которые 

необходимо учитывать при организации материально-технического обеспечения. 

 

Рисунок 1. Производственно-технические факторы, влияющие 

на планирование потребности в МТР (составлено автором на основе [5; 6]) 
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Как видно из рисунка 1, производственно-технические факторы, влияющие на 

планирование потребности в МТР, многообразны и взаимосвязаны. Повышенный износ 

оборудования в экстремальных условиях эксплуатации приводит к ускоренной выработке 

ресурса и повышенной аварийности, что требует увеличения запасов запасных частей и 

расходных материалов. Сезонность производственных работ создает неравномерность 

потребления определенных видов МТР в течение года — например, строительные материалы и 

оборудование для наружных работ востребованы преимущественно в короткий летний период. 

Специфика технологических процессов в северных условиях предъявляет особые 

требования к реагентам, смазочным материалам и другим технологическим МТР. Многие 

стандартные материалы неприменимы при низких температурах, что требует использования 

специальных морозостойких аналогов. Например, для гидравлического оборудования 

необходимы специальные арктические масла, сохраняющие необходимую вязкость при 

экстремально низких температурах. 

Энергетическая инфраструктура северных предприятий часто включает автономные 

источники энергии, что создает дополнительную потребность в топливе и запасных частях для 

энергетического оборудования. При этом энергетическое оборудование также требует 

специального исполнения для работы в арктических условиях. 

Ограниченные возможности локального ремонта сложного оборудования приводят к 

необходимости создания значительных запасов критических узлов и компонентов. В случае 

выхода из строя уникального оборудования его замена может занять месяцы, что создает 

высокие риски для непрерывности производственного процесса. 

Экономические и финансовые аспекты также существенно влияют на специфику 

планирования потребности в МТР для северных предприятий. В таблице 3 представлены 

основные экономические факторы и их влияние на процесс планирования. 

Таблица 3 

Экономические и финансовые факторы 

планирования потребности в МТР для северных предприятий 

Фактор Характеристика Влияние на планирование потребности 

Повышенные затраты 

на доставку 

Стоимость доставки может достигать 

30–40 % от стоимости МТР 

Необходимость укрупнения партий поставки для 

снижения удельных транспортных расходов 

Значительные затраты 

на хранение 

Повышенные требования к складским 

помещениям в северных условиях 

Оптимизация объемов запасов с учетом стоимости 

хранения и рисков дефицита 

Замораживание 

финансовых средств в 

запасах 

Необходимость создания запасов на 

длительный период 

Поиск баланса между надежностью обеспечения и 

эффективностью использования оборотных средств 

Высокие риски 

финансовых потерь 

при простоях 

Остановка производства из-за 

отсутствия МТР приводит к 

значительным убыткам 

Формирование расширенных страховых запасов 

критических МТР 

Сложность 

корректировки 

бюджетов 

Жесткая привязка закупок к годовому 

бюджетному циклу 

Необходимость повышения точности 

прогнозирования для обоснования бюджетов закупок 

Валютные риски при 

импорте 

Значительная доля импортного 

оборудования и запчастей 

Создание дополнительных резервов на случай 

валютных колебаний 

Повышенные 

эксплуатационные 

расходы 

Премии персоналу за работу в северных 

условиях, повышенное 

энергопотребление 

Комплексная оценка экономической эффективности 

технических решений с учетом повышенных 

эксплуатационных затрат 

Составлено автором на основе [7–9]1 

 
1 Логистика промышленного предприятия: учебное пособие / П.П. Крылатков, Е.Ю. Кузнецова, Г.Г. Кожушко, 

Т.А. Минеева; Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский федеральный университет. — 

Екатеринбург: Издательство Уральского университета, 2016. — 176 с. — ISBN 978-5-7996-1830-8. — EDN WYZVBB. 
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Экономическая специфика северных предприятий создает необходимость поиска 

баланса между надежностью материально-технического обеспечения и эффективностью 

использования финансовых ресурсов. С одной стороны, создание значительных запасов на 

длительный период замораживает оборотные средства и увеличивает затраты на хранение. С 

другой стороны, риски простоев производства из-за отсутствия необходимых МТР могут 

приводить к несоизмеримо большим финансовым потерям. 

Особенность бюджетного планирования северных предприятий заключается в 

необходимости формирования долгосрочных бюджетов закупок с учетом сезонности поставок. 

Если для предприятий с равномерным циклом снабжения возможна регулярная корректировка 

планов закупок, то в условиях северного завоза такие корректировки существенно ограничены 

временными рамками транспортных возможностей. 

Эффективное планирование потребности в МТР для северных предприятий требует 

особых подходов к организации управленческих процессов. Рисунок 2 иллюстрирует 

ключевые организационно-управленческие факторы, влияющие на специфику планирования 

потребности. 

 

Рисунок 2. Организационно-управленческие факторы 

планирования потребности в МТР (составлено автором на основе [10–12]) 
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Как показано на рисунке 2, организационно-управленческие факторы планирования 

потребности в МТР для северных предприятий характеризуются увеличенным горизонтом 

планирования, связанным с годовым циклом снабжения и длительными сроками поставки. 

Повышенные требования к точности прогнозов обусловлены высокими рисками простоев и 

ограниченными возможностями корректировки планов в течение года. 

Существенную сложность представляет координация между различными участниками 

процесса снабжения — службами снабжения, логистики, производства, поставщиками. 

Синхронизация планов потребности с транспортными циклами требует постоянного 

взаимодействия между подразделениями и внешними партнерами. Несмотря на необходимость 

долгосрочного планирования, система снабжения должна обладать определенной гибкостью 

для реагирования на внеплановые ситуации — аварийные ремонты, срочные потребности. Это 

требует разработки специальных процедур для организации аварийных поставок, включая 

использование дорогостоящей авиадоставки. 

Особые требования предъявляются к информационным системам планирования 

потребности, которые должны учитывать сезонность поставок и интегрироваться с 

логистическими системами. Стандартные модули ERP-систем часто требуют существенной 

адаптации для учета специфики северных предприятий. Компания «Н», расположенная в 

северных регионах России, сталкивается со всеми описанными факторами. Как показал анализ 

действующей системы планирования потребности, компания использует сложную 

многоуровневую систему, включающую годовое планирование и операционное планирование 

в течение года. Ключевой особенностью является блочная система закупок с пятью блоками в 

течение года, хотя на практике около 86 % годовой потребности передается в I–II блоках, что 

создает неравномерную нагрузку на систему снабжения. 

Таблица 4 

Характеристика периодов годового цикла снабжения северных предприятий 

Период 
Временные 

рамки 

Основные 

характеристики 
Возможности доставки МТР 

Специфика 

планирования потребности 

Период 

подготовки 

к зимней 

навигации 

Сентябрь — 

ноябрь 

Формирование 

основного пакета 

заказов на 

следующий год 

Завершение летней 

навигации, переход на 

ледокольное сопровождение 

Необходимость 

определения потребности 

на весь следующий год 

Зимняя 

навигация 

Декабрь — 

апрель 

Доставка 

основных объемов 

МТР 

Морской транспорт с 

ледокольным 

сопровождением, 

автотранспорт по зимникам, 

ограниченные возможности 

авиатранспорта 

Детализация потребности, 

корректировка планов в 

рамках уже размещенных 

заказов 

Межсезонье Май — 

июнь 

Период ледохода, 

ограниченные 

транспортные 

возможности 

Фактически только 

авиатранспорт для 

критических поставок 

Минимизация потребности, 

использование созданных 

запасов 

Летняя 

навигация 

Июль — 

август 

Интенсивные 

поставки 

морозобоящихся 

материалов, 

реализация 

строительных 

проектов 

Морской и речной 

транспорт, авиатранспорт 

Концентрация поставок 

строительных материалов, 

реагентов, ГСМ 

Период 

подготовки 

к зиме 

Сентябрь — 

октябрь 

Завершение 

летних работ, 

подготовка к 

зимнему сезону 

Завершение речной 

навигации, морской 

транспорт 

Формирование запасов на 

зимний период, 

планирование потребности 

для зимнего завоза 

Составлено автором на основе [13; 14] 
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Для северных предприятий горно-металлургической отрасли характерна выраженная 

сезонность процессов материально-технического обеспечения, которая создает особые 

требования к планированию потребности в МТР. Анализ данных компании «Н» позволил 

выделить пять характерных периодов годового цикла снабжения, каждый из которых имеет 

свои особенности и ограничения. 

На основе анализа логистических возможностей и производственных потребностей 

были выделены следующие периоды годового цикла снабжения северных предприятий, 

представленные в таблице 4. 

Каждый из выделенных периодов характеризуется своей спецификой как в плане 

возможностей доставки МТР, так и в отношении характера потребности. Проведенный анализ 

данных компании «Н» позволил выявить выраженную неравномерность поставок МТР в 

течение года, что проиллюстрировано на рисунке 3. 

 

Рисунок 3. Динамика поставок МТР 

в течение года на предприятия компании «Н» (составлено автором) 

Как видно из рисунка 3, наибольший объем поставок МТР (60 %) приходится на период 

зимней навигации (декабрь — апрель), когда функционируют зимники и обеспечивается 

ледокольное сопровождение морских судов. Значительный объем (20 %) приходится также на 

период летней навигации (июль — август), когда доставляются преимущественно морозобоящиеся 

материалы и строительные грузы. Наименьшие объемы поставок наблюдаются в период 

межсезонья (май — июнь) и в период подготовки к зиме (сентябрь — октябрь) — по 5 %. 

Такая неравномерность поставок создает дополнительные требования к системе 

складирования и хранения МТР. Необходимость принять и разместить большие объемы 

поставок в короткие периоды требует наличия значительных складских мощностей, которые 

остаются недозагруженными в другие периоды года. 

Потребление МТР также характеризуется сезонной неравномерностью, но она не всегда 

совпадает с сезонностью поставок. В таблице 5 представлены данные о сезонности потребления 

различных категорий МТР на предприятиях компании «Н». 

Анализ данных таблицы 5 показывает, что различные категории МТР имеют разные 

паттерны сезонности потребления, обусловленные спецификой их использования. Например, 

строительные материалы характеризуются высокой сезонностью (коэффициент 4,5) из-за 

возможности проведения строительных работ преимущественно в летний период. В то же 

время реагенты для обогащения руды потребляются относительно равномерно в течение года, 

с незначительными сезонными колебаниями. 

Период подготовки к зимней 

навигации (сен-ноя)

Зимняя навигация (дек-апр)

Межсезонье (май-июн)

Летняя навигация (июл-авг)

Период подготовки к зиме (сен-окт)
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Таблица 5 

Сезонность потребления различных категорий МТР 

Категория МТР 

Период 

наибольшего 

потребления 

Период 

наименьшего 

потребления 

Коэффициент 

сезонности 
Причины сезонности 

Запасные части для 

горного 

оборудования 

Декабрь — 

март 

Май — июнь 

1,8 

Повышенный износ в зимний 

период, интенсификация добычи в 

зимнее время 

Строительные 

материалы 

Июль — 

август 

Ноябрь — 

апрель 
4,5 

Возможность строительных работ 

только в летний период 

Смазочные 

материалы 

Ноябрь — 

март 

Июнь — 

август 2,2 

Повышенный расход в холодный 

период, особые требования к зимним 

материалам 

Реагенты для 

обогащения 

Относительно 

равномерно 

— 

1,3 

Зависимость от производственной 

программы, незначительные 

сезонные колебания 

Средства 

индивидуальной 

защиты 

Сентябрь — 

октябрь, 

март — 

апрель 

Декабрь — 

февраль 
1,5 

Смена сезонных комплектов 

спецодежды, пополнение запасов 

перед началом сезонов 

Электрооборудование Май — 

сентябрь 

Ноябрь — 

март 1,7 

Проведение большинства 

электромонтажных работ в теплый 

период 

Горюче-смазочные 

материалы 

Декабрь — 

февраль 

Июль — 

август 1,9 

Повышенный расход топлива в 

холодный период, создание запасов 

перед зимой 

Коэффициент сезонности — отношение потребления в период наибольшего спроса к потреблению в период 

наименьшего спроса. Составлено автором 

Несовпадение сезонности поставок и потребления создает дополнительные сложности в 

планировании потребности. Для некоторых категорий МТР необходимо создавать 

значительные запасы перед пиковыми периодами потребления, если эти периоды не совпадают 

с возможностями поставок. 

Специфика северных предприятий требует адаптации стандартных методов 

прогнозирования потребности в МТР. Проведенный анализ позволил сформулировать 

основные направления такой адаптации и предложить методологические рекомендации. 

Для эффективного планирования потребности в условиях северных предприятий 

необходима многоуровневая классификация МТР, учитывающая не только стандартные 

параметры (стоимость, частота потребления), но и специфические характеристики, связанные 

с сезонностью, критичностью для производства, сложностью доставки. В таблице 6 

предложена расширенная классификационная матрица для МТР северных предприятий. 

Предложенная расширенная классификация позволяет дифференцировать подходы к 

планированию потребности в зависимости от характеристик МТР и их значимости для 

производства. Для различных комбинаций классификационных признаков рекомендуются 

разные методы прогнозирования и подходы к формированию запасов. 

Для северных предприятий особое значение имеет методика расчета страховых запасов, 

учитывающая сезонные ограничения доставки и риски срыва поставок. В отличие от 

стандартных подходов, ориентированных на равномерное пополнение запасов в течение года, 

для северных предприятий необходима методика, учитывающая длительные периоды 

невозможности пополнения для определенных видов МТР.  
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Таблица 6 

Расширенная классификационная матрица МТР для северных предприятий 

Классификационный 

признак 
Группы Субгруппы 

Рекомендуемый подход к 

планированию потребности 

Стоимость (ABC) 

A — высокая стоимость A1 — критическое 

оборудование 

A2 — специализированное 

оборудование 

A3 — стандартное 

дорогостоящее оборудование 

Индивидуальное планирование на 

основе технических характеристик и 

истории эксплуатации 

Комбинирование нормативного 

подхода с экспертными оценками 

Статистические методы на основе 

исторических данных 

B — средняя стоимость B1 — регулярно 

потребляемые 

B2 — периодически 

потребляемые 

B3 — редко потребляемые 

Экстраполяционные методы с учетом 

сезонности 

Гибридные методы, комбинирующие 

статистику и экспертные оценки 

Экспертные оценки с учетом истории 

потребления 

C — низкая стоимость C1 — массово потребляемые 

C2 — стандартные расходные 

материалы 

C3 — вспомогательные 

материалы 

Автоматизированное прогнозирование 

на основе трендов потребления 

Простые статистические модели 

Нормативные подходы или метод «по 

требованию» 

Стабильность 

потребления (XYZ) 

X — стабильное 

потребление 

X1 — регулярное 

равномерное 

X2 — регулярное с 

небольшими колебаниями 

Количественные методы 

экстраполяции 

Методы экспоненциального 

сглаживания 

Y — колеблющееся 

потребление 

Y1 — с выраженной 

сезонностью 

Y2 — с трендом 

Y3 — с нерегулярными 

колебаниями 

Модели с учетом сезонности 

(SARIMA) 

Модели с учетом тренда 

Регрессионные модели с 

дополнительными факторами 

Z — нерегулярное 

потребление 

Z1 — связанное с 

аварийными ремонтами 

Z2 — проектное потребление 

Z3 — единичные случаи 

Вероятностные модели на основе 

истории отказов 

Привязка к проектным планам 

Экспертные оценки 

Сезонная специфика 

(S) 

S1 — зимний сезон S1.1 — строгая привязка к 

зиме 

S1.2 — преимущественно 

зимнее использование 

Планирование с учетом доставки в 

зимнюю навигацию 

Создание запасов перед зимним 

сезоном 

S2 — летний сезон S2.1 — строгая привязка к 

лету 

S2.2 — преимущественно 

летнее использование 

Планирование с учетом доставки в 

летнюю навигацию 

Корректировка запасов в межсезонье 

S3 — всесезонное 

использование 

S3.1 — с равномерным 

расходом 

S3.2 — с сезонными 

колебаниями расхода 

Планирование с учетом годовой 

потребности 

Дифференцированное планирование 

по сезонам 

Критичность для 

производства (K) 

K1 — критические 

ресурсы 

K1.1 — без возможности 

замены 

K1.2 — с возможностью 

временной замены 

Создание повышенных страховых 

запасов 

Резервирование альтернативных 

источников 

K2 — важные ресурсы K2.1 — влияющие на 

производительность 

K2.2 — влияющие на 

качество 

Оптимизация запасов с учетом рисков 

Баланс между запасами и 

возможностью доставки 

K3 — вспомогательные 

ресурсы 

K3.1 — для основных 

процессов 

K3.2 — для вспомогательных 

процессов 

Планирование на основе нормативов 

Упрощенные методы прогнозирования 

Составлено автором 

Предложенная методика расчета страховых запасов основана на дифференцированном 

подходе в зависимости от категории МТР и периода года. Для критических ресурсов (категория 

K1) рекомендуется формирование страхового запаса, достаточного для покрытия потребности 
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на весь период отсутствия возможности доставки плюс дополнительный резерв на случай 

задержек в следующем цикле поставок. 

 

Выводы 

Проведенное исследование позволило выявить и всесторонне проанализировать 

ключевые факторы, определяющие специфику планирования потребности в материально-

технических ресурсах для предприятий горно-металлургической отрасли, расположенных в 

северных регионах России. 

В ходе работы были решены все поставленные задачи. Анализ географических, 

климатических, производственно-технических, экономических и организационно-

управленческих факторов показал их комплексное влияние на процессы материально-

технического обеспечения северных предприятий. Экстремальные природно-климатические 

условия, географическая удаленность, ограниченная транспортная доступность и сезонность 

производственных процессов формируют уникальную среду, требующую адаптации 

традиционных подходов к планированию потребности в МТР. 

Исследование влияния сезонности на логистические возможности обеспечения МТР 

позволило разработать типологию из пяти характерных периодов годового цикла снабжения: 

период подготовки к зимней навигации, зимняя навигация, межсезонье, летняя навигация и 

период подготовки к зиме. Для каждого периода определены специфические ограничения и 

факторы, влияющие на возможности доставки различных категорий МТР. Учет данных 

сезонных особенностей является необходимым условием эффективной организации 

материально-технического обеспечения северных предприятий. 

На основе анализа требований, обусловленных спецификой северного расположения, 

сформулированы методологические подходы к адаптации методов прогнозирования 

потребности в МТР. Предложена расширенная классификационная матрица, учитывающая не 

только традиционные признаки (стоимость, регулярность потребления), но и специфические 

для северных предприятий характеристики (сезонность, критичность, сложность доставки). 

Для различных сочетаний классификационных признаков даны рекомендации по выбору 

оптимальных методов прогнозирования — от простых статистических до комплексных 

экспертно-аналитических моделей. 

Разработанные методологические подходы апробированы на примере данных компании 

«Н», крупного горно-металлургического холдинга с производственными активами в северных 

регионах. Проведенный анализ позволил выявить неравномерность поставок и потребления 

различных категорий МТР в течение года, определить периоды пиковой нагрузки на систему 

снабжения, идентифицировать критически важные ресурсы с точки зрения сезонных рисков. 

Полученные результаты имеют высокую практическую значимость для повышения 

эффективности материально-технического обеспечения северных предприятий горно-

металлургического комплекса. Предложенные инструменты классификации МТР, методы 

прогнозирования потребности и подходы к управлению запасами с учетом сезонной специфики 

могут быть использованы для оптимизации бизнес-процессов в сфере логистики и управления 

цепями поставок. 

Направления дальнейших исследований могут быть связаны с адаптацией 

разработанных методологических подходов для предприятий других отраслей, 

функционирующих в схожих условиях сезонной транспортной доступности. Перспективным 

представляется также развитие динамических моделей планирования потребности и 
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управления запасами, способных учитывать не только исторические закономерности, но и 

прогнозные оценки изменения климатических, экономических и технологических параметров. 

Таким образом, учет выявленных в ходе исследования факторов и применение 

предложенных методологических подходов открывает возможности для значительного 

повышения устойчивости и экономической эффективности материально-технического 

обеспечения северных горно-металлургических предприятий в долгосрочной перспективе. 
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Specifics of planning the need for material 
and technical resources in the conditions of northern 

enterprises of the mining and metallurgical industry 

Abstract. The study is devoted to the analysis of the features of planning the need for material 

and technical resources (MTR) for mining and metallurgical enterprises operating in the northern 

regions of the Russian Federation. The paper presents a comprehensive analysis of the key factors that 

determine the complexity of planning the need for MTR in the conditions of the North: extreme 

climatic conditions that determine special requirements for equipment and materials; seasonality of 

transport communications, forcing the formation of significant inter-seasonal stocks; remoteness from 

production and logistics centers, increasing delivery times and risks of disruptions; increased wear of 

equipment due to operation in aggressive conditions; limited capabilities for prompt response to 

changes in demand. 

Particular attention is paid to the analysis of the influence of seasonal factors on demand 

planning. Five key periods of the annual supply cycle of northern enterprises have been identified: the 

period of preparation for winter navigation, winter navigation, off-season, summer navigation, and the 

period of preparation for winter. Specific characteristics and limitations affecting the possibilities of 

providing materials and equipment have been identified for each period, which requires the formation 

of differentiated approaches to planning. 

Using the example of data analysis of the company «N» (a large mining and metallurgical 

corporation with production facilities in the northern regions), practical aspects of organizing planning 

for the need for materials and equipment are illustrated. It has been revealed that the specifics of the 

northern location force the company to use a complex system of sea, river and air transportation, with 

pronounced seasonality of logistics capabilities. 

A decision-making matrix has been developed to determine the optimal ways to meet the need 

depending on the category of materials and equipment, the timing of the need and available logistics 

channels. This technique allows optimizing the planning process taking into account the limitations of 

the northern specifics and minimizing the risks of both a shortage of critical materials and excessive 

accumulation of stocks. 

Keywords: mining and metallurgical industry; northern regions; logistics; demand planning; 

seasonal logistics; inventory management; transport restrictions; seasonality of supplies; safety stocks; 

critical resources; northern delivery; air delivery; ice navigation; demand forecasting; interseasonal 

accumulation 
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