
Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 6 

2023, Vol. 15, Iss. 6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 1 из 12 

95ECVN623 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Вестник Евразийской науки / The Eurasian Scientific Journal https://esj.today 

2023, Том 15, № 6 / 2023, Vol. 15, Iss. 6 https://esj.today/issue-6-2023.html 

URL статьи: https://esj.today/PDF/95ECVN623.pdf 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки) 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Криворотов, Д. С. Развитие методологии тарифообразования на услуги городского электрического транспорта / 

Д. С. Криворотов, Ю. В. Егоров, И. А. Зайцева // Вестник евразийской науки. — 2023. — Т. 15. — № 6. — 

URL: https://esj.today/PDF/95ECVN623.pdf 

For citation: 

Krivorotov D.S., Egorov Yu.V., Zaitseva I.A. Development of tariff setting methodology for urban electric transport 

services. The Eurasian Scientific Journal. 2023; 15(6): 95ECVN623. Available at: https://esj.today/PDF/95ECVN623.pdf. 

(In Russ., abstract in Eng.) 

УДК 338.47 

Криворотов Дмитрий Сергеевич 
СПб ГУП «городского электрического транспорта», Санкт-Петербург, Россия 

Главный бухгалтер 

E-mail: Dmitry.K@spbget.ru 

 

Егоров Юрий Владимирович 
ФГБОУ ВО «Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Александра I», 

Санкт-Петербург, Россия 

Доцент кафедры «Экономика транспорта» 

Кандидат экономических наук, доцент 

E-mail: orion56@mail.ru 

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1485-4042 

РИНЦ: https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=317400 

 

Зайцева Ирина Анатольевна 
ФГБОУ ВО «Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Александра I», 

Санкт-Петербург, Россия 

Доцент кафедры «Экономика транспорта» 

Кандидат экономических наук, доцент 

E-mail: iazaiceva@gmail.com 

РИНЦ: https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=663316 

Развитие методологии тарифообразования 

на услуги городского электрического транспорта 

Аннотация. Целью статьи является системное исследование развития методологии 

тарифообразования на услуги городского электрического транспорта (на примере Российской 

империи — СССР — Российской Федерации в конце XIX в. — начале XXI в.) с классификацией 

современных подходов данной методологии и выработкой принципов оптимального подхода к 

ее построению в современных условиях. Актуальность исследования обусловлена тем, что: 

(1) большинство авторов подходят к исследованию проблематики методологии 

тарифообразования городского электрического транспорта в более широком контексте — в 

рамках исследования методологии тарифообразования городского пассажирского транспорта; 

(2) только два автора приводят в своих работах классификации подходов к тарифообразованию 

на городском электрическом транспорте, но без их детального анализа; (3) недостаточно 

исследованной выглядит проблематика исторического развития подходов к тарифообразованию 

на городском электрическом транспорте в Российской империи — СССР — Российской 
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Федерации (с момента возникновения городского электрического транспорта). В статье 

использовались такие методы как обобщение, анализ, синтез, системный подход, 

сравнительный метод. В рамках исследования авторами разработана хронологическая модель 

развития подходов к тарифообразованию на городском электрическом транспорте в 

Российской империи — СССР — Российской Федерации (конец XIX — начало XXI вв.), 

построена и проанализирована классификация современных подходов к тарифообразованию на 

городском электрическом транспорте (на основе международной и российской практики? по 

степени использования рыночных механизмов), предложен перечень принципов оптимального 

подхода к тарифообразованию на городском электрическом транспорте в современных 

условиях. Полученные результаты могут быть использованы в ходе дальнейших изысканий в 

области тарифообразования на городском электрическом транспорте, а также в практике 

разработки методик формирования тарифов городском электрическом транспорте в 

конкретных условиях. 

Ключевые слова: городской электрический транспорт; тарифы; методология; затраты; 

рынок; дискриминационное ценообразование; регулирование 

 

Введение 

Формирование тарифов на услуги городского электрического транспорта (ГЭТ)1 всегда 

было нетривиальной задачей практически с момента его появления. Это обусловлено, с одной 

стороны, плюсами данного вида городского пассажирского транспорта (большая вместимость, 

экологичность, возможность эффективного использования в условиях компактной городской 

территории с частыми остановками, большое количество пересечений маршрутов с другими 

транспортными потоками, централизованная организации управления), с другой стороны — 

объективными сложностями его развития (высокие затраты на формирование и эксплуатацию 

инфраструктуры, низкие возможности покрытия эксплуатационных и инвестиционных затрат 

ГЭТ доходами от продажи билетов широким слоям населения (включая льготные категории), 

зависимость развития ГЭТ от особенностей городской застройки, конкуренция со стороны 

других видов транспорта с более низкими затратами на инфраструктуру (автобусы и 

маршрутные такси)). 

В современных условиях быстрой урбанизации, обострения экологических проблем, 

необходимости повышения качества транспортных услуг городского пассажирского 

транспорта, роста мобильности населения, быстрой автомобилизации городов и агломераций 

(с сопутствующими ей недостатками) проблема разработки оптимального подхода к 

тарифообразованию на услуги ГЭТ в конкретных условиях приобретает еще большую 

важность. 

Различным аспектам методологии построения тарифов городского пассажирского 

транспорта (включая ГЭТ) посвящены работы Федорова В.А. [1], Поначугина В.А. [2], 

Зверевой Т.О. и Корнилова С.Н. [3], Кулачинской А.Ю. [4], Хуанга Х.Дж. и других [5], 

Цзерлински М. и Банка М.С. [6], Томанека Р. [7]. Косвенно данной проблематики касаются в 

своих трудах Волкова Е.М. и Колесова В.М. [8], Чеченова Л.М. и Баталова Н.В. [9], Филден А. 

и другие [10]. Признавая вклад данных авторов в исследование данной проблематики, следует 

отметить некоторые пробелы данной области. Так, большинство авторов подходят к 

исследованию проблематики методологии тарифообразования ГЭТ в более широком контексте — 

в рамках исследования методологии тарифообразования городского пассажирского 

 
1 Под ГЭТ в данном исследовании подразумевается городской пассажирский транспорт на основе троллейбусов, 

трамваев (всех видов). 
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транспорта. 2  Также из вышеупомянутых авторов только Федоров В.А. [1], Зверева Т.О. и 

Корнилов С.Н. [3] приводят в своих работах классификации подходов к тарифообразованию на 

ГЭТ, но делают это без их детального анализа. Также недостаточно исследованной выглядит 

проблематика исторического развития подходов к тарифообразованию на ГЭТ в нашей стране 

(с момента возникновения ГЭТ). 

Сказанное позволяет признать данное исследование актуальным и сформулировать его 

цель: системно исследовать развитие методологии тарифообразования на услуги ГЭТ (на 

примере России/СССР в конце XIX в. — начале XXI в.) с классификацией современных 

подходов данной методологии и выработкой принципов оптимального подхода к ее 

построению в современных условиях. 

 

Материалы и методы 

Информационной базой для написания данной статьи явились нормативно-правовые 

акты РФ, научные статьи и другие материалы в сфере тарифообразования и регулирования 

городского пассажирского транспорта (включая ГЭТ). 

В данном исследовании использовались такие методы, как обобщение, анализ, синтез, 

системный подход, сравнительный метод. 

Обобщив, проанализировав и сравнив релевантные для темы исследования материалы, 

мы провели синтез хронологической модели развития подходов к тарифообразованию на ГЭТ 

в России/СССР (конец XIX — начало XXI вв.) и классификации современных подходов к 

тарифообразованию на ГЭТ. На основе системного анализа построенных модели и 

классификации мы разработали перечень принципов оптимального подхода к тарифообразованию 

на ГЭТ в современных условиях. 

 

Результаты и дискуссия 

На рисунке 1 приведена разработанная нами хронологическая модель развития подходов 

к тарифообразованию на ГЭТ в Российской империи — СССР — Российской Федерации (конец 

XIX — начало XXI вв.). 

Первый этап этой модели приходится на период 1870/1880 гг. — 40-е гг. XX в. Данный 

период — начало развития ГЭТ как такового не только в Российской империи — СССР, но и в 

мире. К 1870-м гг. относят появление первых в мире трамваев, к 1880-м гг. — первых 

троллейбусов (в России первый электрический трамвай появился в 1907 г. в Санкт-Петербурге, 

первый троллейбус заработал в Ленинграде в 1936 г.). Этот период связан с зарождением и 

первым этапом развития ГЭТ в целом и тарифообразования на ГЭТ в частности, 

разрабатываются и пробуются на практике первые подходы к формированию цен на услуги 

ГЭТ (как затратные, так и рыночные). 

Второй этап модели (рис. 1) приходится на период 40-е гг. XX в. — 1990 г. Для СССР 

этого периода характерна эволюция систем перевозок пассажиров в больших городах страны. 

При этом тарифные системы ГЭТ функционировали на планово-убыточном уровне с 

чрезвычайно низкими тарифами на использование ГЭТ пассажирами (доходы от продажи 

билетов пассажирам не покрывали даже эксплуатационные затраты ГЭТ). Такая конструкция 

 
2 Это выглядит оправданным в условиях формирования тарифов ГЭТ в тесной интеграции с формированием 

тарифов на других видах городского пассажирского транспорта в условиях конкретных городов и агломераций. 

Однако такой подход может не учитывать специфику формирования тарифов ГЭТ по сравнению с другими видами 

городского пассажирского транспорта. 
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тарифов служила гарантией ценовой доступности ГЭТ для всех жителей страны, что было 

важно в условиях командно-административного экономического механизма. 

Третий этап модели (рис. 1) приходится на период 1990–2004 г. и условно может быть 

назван этапом «расчетных тарифов» ГЭТ в переходной экономике СССР — Российской 

Федерации. Для него характерна ликвидация сформированной в предшествующие годы 

тарифной системы ГЭТ в ходе осуществления экономических реформ 90-х гг. и разработка 

государством с 1991 г. льготных систем для пассажиров ГЭТ. Стоит отметить, что в этот период 

стартует разработка федеральной законодательной базы регулирования всех тарифов/цен в 

возрождающейся рыночной экономике России с выходом постановления Правительства РФ 

№ 239 от 07.03.1995 г.3 Первой редакцией этого постановления государственное регулирование 

тарифов городского пассажирского транспорта (включая ГЭТ) было возложено на органы 

исполнительной власти субъектов РФ. 

Четвертый этап модели (рис. 1) (2004–2023 г.) — это современный этап 

совершенствования разнообразных методик формирования регулируемых тарифов ГЭТ на 

региональном уровне в РФ на основе федеральной нормативной базы с учетом накопленного 

опыта. Внутри этого этапа можно выделить несколько ключевых моментов. 

 

Рисунок 1. Хронологическая модель развития подходов к тарифообразованию на ГЭТ 

в Российской империи — СССР — Российской Федерации (конец XIX — начало XXI вв.)4 

Первым из таких моментов стало принятием в 2004 г. федерального закона, 

предусматривающего «монетизацию льгот». Последняя предусматривала замену льгот по 

проезду на городском пассажирском транспорте (включая ГЭТ) льготникам из региональных и 

федеральных реестров выплатами компенсаций на ежемесячной основе.5 Предполагалось, что 

 
3  Постановление Правительства РФ от 07.03.1995 N 239 (ред. от 27.12.2019) «О мерах по упорядочению 

государственного регулирования цен (тарифов)» [Электронный ресурс]: — Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5976/ (дата обращения: 20.12.2023).  

4 Модель разработана авторами с использованием источника [1], нормативно-правовых документов, упомянутых 

в описании модели далее по тексту статьи, и источников: (1) Streetcar: Facts, History, & Development. Encyclopædia 

Britannica [Электронный ресурс]: — Режим доступа: https://www.britannica.com/technology/streetcar (дата 

обращения: 20.12.2023); (2) О предприятии. СПб ГУП «Горэлектротранс» [Электронный ресурс]: — Режим 

доступа: https://electrotrans.spb.ru/o_predpriyatii?ysclid=lr3grca01m802697867 (дата обращения: 20.12.2023). 

5 Федеральный закон от 22.08.2004 N 122-ФЗ (ред. от 12.12.2023) «О внесении изменений в законодательные акты 

Российской Федерации и признании утратившими силу некоторых законодательных актов Российской Федерации 

в связи с принятием федеральных законов «О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон «Об общих 

принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации» и «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации» [Электронный ресурс]: — Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_49025/

?ysclid=lr24r8wgmy477504135 (дата обращения: 20.12.2023). 
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данный закон позволит выстроить оптимальную систему тарификации без компенсационных 

выплат перевозчикам. Однако на практике закон столкнулся с жесткой критикой (возражения 

со стороны льготников касательно величин компенсаций), что привело к решению Президента 

РФ об обязательном полном покрытии затрат льготников компенсацией. Последнее заставило 

дальше совершенствовать систему формирования тарифов городского пассажирского 

транспорта (включая ГЭТ). 

Второй ключевой момент четвертого этапа (рис. 1) связан с попыткой государства 

стандартизировать затратный подход к тарифообразованию в сфере городского и пригородного 

пассажирского транспорта (автотранспорт и ГЭТ) с помощью разработки единообразных 

методических рекомендаций (МР) для исполнительных органов власти субъектов РФ, органов 

местного самоуправления и перевозчиков в 2013 г.6 Отметим однако, что данные МР до сих 

пор носят рекомендательный характер и не стали основой для разработки/регулирования 

тарифов ГЭТ органами исполнительной власти субъектов РФ (т. е. в целом данную попытку 

нельзя признать успешной, хотя данные МР получили высокую оценку практиков и теоретиков 

в сфере экономики городского пассажирского транспорта [1]). 

Третий ключевой момент четвертого этапа (рис. 1) — начало стандартизации оценки 

качества транспортного обслуживания населения на ГЭТ в части ценовой доступности. В 

2017 г. правительством была предложена методика оценки ценовой доступности регулярных 

поездок для маршрутов по заказу муниципалитетов7, в соответствии с которой был обозначен 

верхний предел (равный 7 %) расходов пассажира на поездки по муниципальным маршрутам в 

месяц (от среднедушевого дохода в субъекте РФ, к которому относится муниципалитет). 

Заметим, что данный нормативный документ также носит рекомендательный характер. 

В целом содержание четвертого этапа модели (рис. 1) — это развитие разнообразных 

методик формирования регулируемых тарифов ГЭТ исполнительными органами власти 

субъектов РФ 8 , муниципалитетами и перевозчиками на базе действующей (и также 

развивающейся) федеральной нормативной базы с учетом накопленного на всех этапах опыта.  

 
6  Распоряжение Минтранса России от 18.04.2013 N НА-37-р (ред. от 25.12.2013) «О введении в действие 

Методических рекомендаций по расчету экономически обоснованной стоимости перевозки пассажиров и багажа 

в городском и пригородном сообщении автомобильным и городским наземным электрическим транспортом 

общего пользования» [Электронный ресурс]: — Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA

W_145930/?ysclid=lr25vmgj8g429052474 (дата обращения: 20.12.2023). 

7 Распоряжение Минтранса России от 31.01.2017 N НА-19-р (ред. от 18.10.2023) «Об утверждении социального 

стандарта транспортного обслуживания населения при осуществлении перевозок пассажиров и багажа 

автомобильным транспортом и городским наземным электрическим транспортом» [Электронный ресурс]: — 

Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_212674/?ysclid=lr25u4052c932843794 (дата 

обращения: 20.12.2023). 

8  См., к примеру: (1) Закон Санкт-Петербурга от 18.07.2016 N 445-85 (ред. от 28.12.2022) «Об организации 

регулярных перевозок пассажиров и багажа автомобильным транспортом и городским наземным электрическим 

транспортом в Санкт-Петербурге и о внесении изменений в Закон Санкт-Петербурга «О наземном пассажирском 

маршрутном транспорте общего пользования в Санкт-Петербурге» [Электронный ресурс]: — Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SPB&n=267334&cacheid=E75DBC545540BA0E3F2533

0C43C861C8&mode=splus&rnd=ee86r2UM3hqoiYh51#OZv6r2UyS1rDyKqL1 (дата обращения: 20.12.2023); (2) 

Распоряжение Комитета по тарифам Санкт-Петербурга от 19.12.2022 N 222-р «Об установлении тарифов, 

стоимости проездных документов многоразового пользования на проезд (перевозки) пассажиров и багажа 

наземным транспортом общего пользования и метрополитеном на территории Санкт-Петербурга на 2023 год» 

[Электронный ресурс]: — Режим доступа: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SPB&n=266

672&cacheid=A358751B034E96B04AB24301F7C0457A&mode=splus&rnd=ee86r2UM3hqoiYh51#nq28r2Uvtacgzvv

C (дата обращения: 20.12.2023). 
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Делая общий вывод по рисунку 1 можно отметить, что развитие подходов к 

тарифообразованию на ГЭТ в Российской империи — СССР — Российской Федерации шло по 

пути усложнения и повышения комплексности данных подходов. При этом уже на втором этапе 

четко обозначилась социальная направленность тарифов ГЭТ, которая получила свое 

дальнейшее развитие на последующих этапах. 

На рисунке 2 представлена разработанная нами классификация современных подходов 

к тарифообразованию на ГЭТ (на основе международной и российской практики по степени 

использования рыночных механизмов). 

К первой группе подходов данной классификации относятся затратные подходы, в 

основе которых лежит себестоимость перевозки ГЭТ. 

Одним из примеров подходов первой группы являются МР по расчету экономически 

оправданной цены перевозки пассажиров и багажа в городском и пригородном движении 

автомобильным и наземным ГЭТ общего пользования, разработанные Минтрансом РФ в 

2013 г.6 (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Классификация современных подходов к тарифообразованию на ГЭТ (на основе 

международной и российской практики, по степени использования рыночных механизмов)6, 9 

 
9  Классификация построена авторами с использованием нормативно-правовых актов, упомянутых в ней, и 

источников [1–7]. 
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Согласно данным МР экономически оправданная цена перевозки одного пассажира на 

протяжении заданного периода времени определяется следующим образом (формула (1)): 

, (1) 

где Т_пасс — экономически оправданная цена перевозки одного пассажира на протяжении 

заданного периода времени; Т_сумм — экономически оправданная стоимость эксплуатации 

парка транспортных средств на протяжении заданного периода времени; Q_пасс — планируемая 

величина перевозок пассажиров на протяжении заданного периода времени. 

Расчет T_сумм проводится по формуле (2): 

,
 

(2) 

где I_R — агрегированный индекс рентабельности; S_авт/трам/тролл_кмi — себестоимость на 

один километр пробега по маршруту для перевозок автобусами/трамваями/троллейбусами 

конкретной i-й модели транспортного средства; Li — значение планового пробега на маршруте 

i-го транспортного средства на протяжении заданного периода времени. 

Агрегированный индекс рентабельности I_R рассчитывается по формуле (3): 

, (3) 

где R_пр — рентабельность услуг (перевозок) (рентабельность затрат транспортной 

организации); R_инв_пасс — инвестиционная компонента рентабельности для обновления 

пассивной части ОС (основных средств); R_инв_акт — инвестиционная компонента 

рентабельности для обновления активной части ОС. 

Расчет S_трам_кмi, к примеру (для трамвая), проводится по формуле (4): 

,
 

(4) 

где P(S_трам_кмi)j — j-й вид затрат, входящий в расчет себестоимости на один километр 

пробега по маршруту для перевозок трамваями конкретной i-й модели. 

Данные МР содержат подробные методики расчета всех видов затрат P(S_трам_кмi)j
10 и 

определения уровней требуемой рентабельности для расчета I_R (аналогично для троллейбусов 

и автобусов). Следует отметить, что в целом эти МР являются типичным примером реализации 

затратной группы подходов к ценообразованию на ГЭТ. 

Другим примером подходов первой группы (рис. 2) является методика, предложенная 

Кулачинской А.Ю., для расчета тарифов городского пассажирского транспорта (включая ГЭТ) 

с учетом их доступности для пассажиров и использования классификации затрат по частоте их 

появления [4]. 

Ко второй группе подходов классификации (рис. 2) относятся рыночные подходы, в 

основе которых лежат рыночные механизмы формирования цены на услуги по перевозке ГЭТ. 

 
10 Здесь имеются в виду следующие виды затрат: затраты оплаты труда кондукторов и водителей; страховые 

взносы по зарплате последних; затраты на амортизацию трамваев; затраты содержания трамвайной контактно-

кабельной сети; затраты содержания и ремонта трамвайных путей; затраты на электрическую энергию для 

эксплуатации трамваев; затраты содержания службы движения; затраты на ТО и ЭР (техническое обслуживание и 

эксплуатационный ремонт) парка трамваев; затраты эксплуатации тяговых трамвайных подстанций; прочие 

затраты по обычным видам деятельности в совокупности с косвенными затратами. 
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Первым примером данной группы является дискриминационное ценообразование с 

использованием 2-го и 3-го типов ценовой дискриминации (цены на проездные билеты зависят 

от срока действия, времени действия, числа поездок), проанализированное Федоровым В.А. [1]. 

Второй пример — формирование тарифов на базе построения формализованного описания 

рынка пассажирских перевозок (включая услуги ГЭТ) с ограничениями на цены как 

экономической модели, предложенного Поначугиным В.А. [2]. Третий пример — модель 

равновесного поведения пассажира городского пассажирского транспорта с социальным 

оптимумом в условиях монополии и дуополистической конкуренции, предложенная 

Хуангом Х.Дж. и другими [5]. 

Отметим, что попытки моделировать рынок перевозок городского пассажирского 

транспорта (включая ГЭТ) в основном относятся к теоретическим изысканиям в поиске причин 

и особенностей функционирования данного рынка, тогда как использование дискриминационного 

ценообразования при формировании тарифов на данном рынке — это достаточно широко и 

давно используемый на практике подход. Мы относим дискриминационное ценообразование 

ко второй группе подходов (рыночные) (рис. 2), т. к. оно основано на особенностях проявления 

рыночного спроса на услуги по перевозке со стороны пассажиров. Вместе с тем, на практике 

элементы дискриминационного ценообразования могут использоваться вместе с различными 

затратными и иными подходами. 

К третьей группе подходов классификации (рис. 2) относятся смешанные подходы, 

которые пытаются использовать для формирования тарифов как себестоимость перевозки ГЭТ, 

так и рыночные механизмы формирования цены на услугу по перевозке ГЭТ. 

Первым примером данной группы является интегральное затратное и маржиналистское 

ценообразование, использующее многомерную эффективность согласно концепции «призмы 

эффективности» с возможностью достижения консенсуса всех сторон перевозочного процесса 

по Федорову В.А. [1]. Второй пример — формирование целевого тарифа (учет совокупных 

издержек, загрузки производственных мощностей, планируемого объема перевозок), 

дополненное инструментами прогнозирования пассажиропотока по Зверевой Т.О. и 

Корнилову С.Н. [3]. Третий пример — исследование функциональных форм как затратных, так 

и дискриминационных тарифов на основе различных критериев (время, дистанция поездки, 

качество), проведенное Цзерлински М. и Банка М.С. [6]. Все эти подходы созданы в основном 

с целью нивелирования недостатков подходов первых двух групп (рис. 2). Отметим также, что, 

по нашему мнению, подход Зверевой Т.О. и Корнилова С.Н. наиболее близок к подходам, 

используемым на практике в настоящее время. 

Наконец, к четвертой группе подходов классификации (рис. 2) относятся прочие 

подходы, отличные от групп 1–3 современных подходов к тарифообразованию на ГЭТ. 

Первый пример подходов четвертой группы — параметрические (разновидности — 

агрегатный, балльный, на основе корреляционно-регрессионного анализа, структурной 

аналогии) описанный Зверевой Т.О. и Корниловым С.Н. [3], Федоровым В.А. [1]. Отметим, 

однако, что оба автора детально не описывают, как конкретно параметрические подходы 

реализуются при формировании тарифов на городском пассажирском транспорте (включая 

ГЭТ). Второй пример — исследование о применимости FFPT (free-fare public tariff — «нулевой» 

тариф на услуги городского пассажирского транспорта) для обеспечения устойчивой городской 

мобильности; данное исследование проведено Томанеком Р. [7]. 

Как видим, в настоящее время подходы к тарифообразованию на ГЭТ достаточно 

разнообразны. Каковы же принципы оптимального подхода к тарифообразованию на ГЭТ в 

современных условиях? 
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По нашему мнению, основное диалектическое противоречие тарифообразования на ГЭТ 

состоит в следующем. Тарифы (в идеале) должны покрывать текущие и инвестиционные 

(подвижной состав, инфраструктура) затраты ГЭТ и одновременно удовлетворять потребность 

населения городов в перевозках (включая социально незащищенные группы). Однако в 

большинстве случаев затраты (включая инвестиционные, превышающие аналогичные затраты 

на других видах городского пассажирского транспорта) превышают реальный 

платежеспособный спрос. В результате возникает необходимость, как минимум, частичного 

государственного субсидирования организаций ГЭТ, часто в условиях ограниченности 

бюджетных средств (т. е. перекладывание затрат на ГЭТ на общество через государственный 

механизм перераспределения денежных потоков). Так, по некоторым оценкам, доходы от 

продажи билетов пассажирам городского пассажирского транспорта (включая ГЭТ) в России 

компенсируют только около 30 % расходов на эксплуатацию (за рубежом — от 40 до 45 %) [11]. 

Деятельность ГЭТ (и более широко — городского пассажирского транспорта) в подавляющем 

числе случаев убыточна как в России, так и за рубежом без поддержки государства: к примеру, 

в Праге (Чехия) дотации городскому пассажирскому транспорту из муниципального бюджета 

доходят до 75 % от выручки [12], в США до 70 % расходов пригородного и городского 

пассажирского транспорта зависит от бюджетных дотаций [11]. Также распространены 

практики поддержки организаций ГЭТ через предоставление льгот по платежам за 

электрическую энергию, аренду, прочие ресурсы. 

При этом разные социальные группы генерируют различный платежеспособный спрос 

на услуги ГЭТ, а ГЭТ имеет неоспоримые преимущества перед другими видами городского 

пассажирского транспорта — экологичность, большая вместимость (это относится к 

рельсовому ГЭТ, некоторые авторы считают, что рельсовый транспорт должен стать основой 

пассажирских транспортных систем городов будущего [8]). 

Таким образом, на основе проведенного анализа можно сформулировать следующие 

принципы, которым должен удовлетворять оптимальный подход к тарифообразованию на ГЭТ 

в современных условиях (по сути это ответ на вопрос: кто, в какой мере и как должен платить 

за текущую эксплуатацию, модернизацию и развитие ГЭТ?): 

1. Социальная направленность и ценовая доступность ГЭТ для всех социальных 

групп при условии поддержания высокого уровня качества транспортных услуг. 

2. Развитое государственное регулирование тарифов на услуги ГЭТ с целевой 

поддержкой ГЭТ из региональных бюджетов. 

3. По возможности широкое использование дискриминационного ценообразования. 

4. По возможности максимальное покрытие эксплуатационных и инвестиционных 

затрат ГЭТ за счет доходов от продажи билетов населению. 

5. Гибкое установление тарифов ГЭТ в координации с формированием тарифов на 

других видах городского пассажирского транспорта в условиях развития 

мультимодальности последнего. 

6. Ориентация тарифообразования ГЭТ на конкретные условия применения 

тарифов. 

 

Заключение 

Данная статья посвящена исследованию развития методологии тарифообразования на 

услуги городского электрического транспорта. В рамках исследования авторами разработана 

хронологическая модель развития подходов к тарифообразованию на ГЭТ в Российской 
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империи — СССР — Российской Федерации (конец XIX — начало XXI вв.), построена и 

проанализирована классификация современных подходов к тарифообразованию на ГЭТ (на 

основе международной и российской практики, по степени использования рыночных 

механизмов), предложен перечень принципов оптимального подхода к тарифообразованию на 

ГЭТ в современных условиях. 

Полученные результаты могут быть использованы в ходе дальнейших изысканий в 

области тарифообразования на ГЭТ, а также в практике разработки методик формирования 

тарифов ГЭТ в конкретных условиях. 
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Development of tariff setting 

methodology for urban electric transport services 

Abstract. The purpose of the paper is a systematic study of the development of tariff setting 

methodology for urban electric transport services (using the example of Russian Empire — USSR — 

Russian Federation at the end of the 19th century — the beginning of the 21st century) with a 

classification of modern approaches to this methodology and the development of principles of an 

optimal approach to its construction in modern conditions. The relevance of the study is due to the fact 

that: (1) most of the authors approach the study of the methodology of tariff setting for urban electric 

transport in a broader context — within the framework of the study of the methodology for setting 

tariffs for urban passenger transport; (2) only two authors present in their works classifications of 

approaches to tariff setting in urban electric transport, but without their detailed analysis; (3) the 

problems of the historical development of approaches to tariff setting on urban electric transport in 

Russian Empire — USSR — Russian Federation (since the emergence of urban electric transport) 

seem to be insufficiently researched. The article used methods such as generalization, analysis, 

synthesis, systematic approach, and comparative method. As part of the research, the authors 

developed a chronological model of the development of approaches to tariff setting on urban electric 

transport in Russian Empire — USSR — Russian Federation (late 19th — early 21st centuries), 

constructed and analyzed a classification of modern approaches to tariff setting on urban electric 

transport (based on international and Russian practice, according to degree of use of market 

mechanisms), a list of principles for the optimal approach to tariff setting on urban electric transport 

in modern conditions is proposed. The results obtained can be used in further research in the field of 

tariff setting in urban electric transport, as well as in the practice of developing methods for setting 

tariffs for urban electric transport in specific conditions. 

Keywords: urban electric transport; tariffs; methodology; costs; market; discriminatory 

pricing; regulation 
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