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Платформенные ERP-решения 
в логистике: особенности интеграции с цифровыми 

фрахтовыми площадками 

Аннотация. Трансформация логистической отрасли в 2024–2026 гг. характеризуется 

конвергенцией корпоративных информационных систем и отраслевых цифровых платформ. 

Предметом настоящего исследования выступают архитектурные и функциональные особенности 

интеграции платформенных ERP-решений с цифровыми фрахтовыми площадками (биржами 

грузоперевозок). В работе применяются методы сравнительного анализа, классификации 

моделей интеграции и оценки экономической эффективности на основе данных открытых 

источников и отраслевой аналитики. Показано, что российский сегмент ERP-решений демонстрирует 

устойчивый рост импортозамещения. Ключевым результатом является выявление трёх моделей 

интеграции ERP с фрахтовыми площадками (поверхностная, встроенная и экосистемная) и 

обоснование критериев выбора для предприятий различного масштаба. Научная новизна 

заключается в уточнении понятия «платформенное ERP-решение» применительно к логистике 

и систематизации интеграционных барьеров. Практическая значимость связана с формированием 

дорожной карты внедрения интеграционных решений в условиях цифровизации отрасли и 

требований платформы «ГосЛог». Рынок корпоративных информационных систем вступает в 

фазу платформенной трансформации. Если традиционные ERP-системы (Enterprise Resource 

Planning) исторически решали задачи автоматизации внутренних контуров управления 

предприятием, то современный этап требует выхода за периметр компании — в среду 

поставщиков, перевозчиков и заказчиков. По оценкам экспертов, к 2026 году значительная доля 
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крупных предприятий будет использовать отраслевые облачные платформы вместо модификации 

традиционных ERP. Логистика становится идеальной средой для реализации платформенного 

подхода. С одной стороны, управление перевозками требует тесной интеграции с производственными 

и складскими модулями ERP, включающими прогнозирование спроса, управление запасами. С 

другой — высокая динамика ставок фрахта и множество мелких перевозчиков делают 

критически важным подключение к внешним цифровым площадкам, таким как биржи 

грузоперевозок. 

Ключевые слова: ERP-системы; платформенная экономика; логистика; цифровые 

фрахтовые площадки; API-интеграция; ГосЛог; автоматизация грузоперевозок; цифровая 

трансформация; биржи грузоперевозок 

 

Введение 

Актуальность темы. Общемировой тренд на цифровизацию экономики способствует 

росту рынка ERP-систем, причём сегмент облачных решений развивается опережающими 

темпами. Российский рынок ERP демонстрирует структурную трансформацию: после 

ухода западных вендоров доля отечественных решений (1С, «Галактика», «Парус») в 

государственном секторе и компаниях с госучастием превысила 80 %, в крупном коммерческом 

секторе — около 65 %. Параллельно развиваются цифровые фрахтовые площадки: российские 

биржи ATI.SU, Roolz, Cargomart и международные платформы Freightos, Uber Freight 

формируют новый слой инфраструктуры. Однако ключевая проблема заключается в разрыве 

между корпоративными системами учёта и рыночными площадками. Ручной перенос данных 

из ERP в интерфейс биржи и обратно нивелирует эффект от цифровизации, создавая «цифровые 

разрывы» в цепочке поставок. 

 

1. Методы и материалы 

Вопросы трансформации корпоративных систем под влиянием платформенной 

экономики поднимаются в работах Э.Н. Гавриловой [1]. Автор подчеркивает, что цифровые 

платформы становятся важными элементами современной экономики, обеспечивая занятость 

для 10 млн человек и формируя около 5 % ВВП страны. Исследователь также отмечает 

необходимость комплексного подхода к регулированию платформенной экономики, 

учитывающего баланс интересов всех участников рынка, что напрямую коррелирует с задачами 

интеграции ERP и внешних сервисов. 

Альтернативную точку зрения на развитие цифровых платформ предлагает А.О. Пономарева 

[2], которая рассматривает цифровые платформы как фактор повышения экономической 

связности территорий. Исследователь указывает, что в сетевой экономике существенно 

возрастает роль личных связей, определяющих доверие участников друг к другу, а новый закон 

«О платформенной экономике» призван обеспечить прозрачность процессов и защитить права 

пользователей. 

Развитие логистической составляющей в ERP-системах невозможно без понимания 

трендов самой транспортной отрасли. О.Н. Жильцова, Д.А. Жильцов и А.А. Арский [3] указывают, 

что цифровизация и внедрение интеллектуальных систем управления транспортными потоками 

становятся ключевыми факторами оптимизации логистических процессов. Именно эти тенденции 

формируют спрос на расширение функционала ERP за счёт интеграции с внешними 

транспортными платформами. 

Также были рассмотрены научные работы таких авторов как: Г.В. Минаевой [4], 

О.А. Шипшовой [5], П.А. Жолтиковой [6], А.В. Власова [7], Н.А. Толмачева [8], Б.А. Тхорикова 

[9], А.М. Баринова [10], Т.К. Мартиросян [11] и других. 
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Исследование основано на комплексном применении методов сравнительного анализа, 

структурно-функциональной классификации и экономической оценки эффективности 

интеграционных решений. Эмпирическую базу составили данные открытых отраслевых 

источников за период 2022–2025 гг., включая аналитические отчёты ведущих консалтинговых 

компаний (Gartner, IDC, «Технологии доверия»), официальную документацию платформы 

«ГосЛог», технические спецификации российских ERP-систем (1С:ERP, «Парус», «Галактика») и 

зарубежных аналогов (SAP S/4HANA, Oracle Cloud SCM), а также публичную отчётность 

крупнейших отечественных логистических операторов и данные бирж грузоперевозок (ATI.SU, 

«Яндекс Перевозки», «Везёт Всем»). Сравнительный анализ проводился по единой системе 

критериев, включающей архитектурные характеристики интеграционных решений, глубину 

функциональной связности, технологические стандарты обмена данными (API REST, EDI, 

SOAP) и показатели экономической эффективности внедрения; на его основе была разработана 

классификация моделей интеграции ERP с цифровыми фрахтовыми площадками, 

верифицированная посредством экспертных оценок и анализа реализованных кейсов 

отечественных предприятий. 

Методы обработки включали сравнительный анализ, контент-анализ, типологизацию 

моделей интеграции и экономическое моделирование на основе опубликованных кейсов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Вопросы применения имитационного и агентного моделирования в логистических 

системах рассматриваются в работах А.А. Арского [12; 13], который обосновывает необходимость 

учета множества факторов макро- и микрологистических систем для повышения точности 

прогнозирования в ERP-средах. Автор подчеркивает, что в условиях перехода к 

многополярному мироустройству экономики важно учитывать современные факторы, включая 

санкционные ограничения, вынуждающие агентов менять экономическое поведение. 

Анализ современного состояния российского рынка ERP-систем в контексте 

импортозамещения проведен на основе исследований А.А. Копнина и Д.С. Воробьевой [14], а 

также статистических данных, представленных в обзорах TAdviser и Cnews.1 Исследователи 

отмечают, что к 2024 году российский рынок ERP-систем претерпел значительные изменения: 

доля отечественных решений достигла 55 % с прогнозом роста до 70–80 % к концу 2024 года. 

Практика использования биржевых площадок описана в аналитических материалах 

компании «СОЛВО» и ее руководителя Ирины Карелиной2, которые на примере разработки 

Solvo.TOS демонстрируют, как цифровые платформы обеспечивают взаимодействие грузовладельцев 

и перевозчиков, а также интеграцию с государственными информационными системами. 

Сравнительный анализ функциональных возможностей отечественных ERP-систем, 

включая 1С: ERP Управление предприятием и Галактика ERP, выполнен с использованием 

материалов А.Б. Азнабаевой, А.А. Беспаловой и Н.А. Ширского [15], что позволило выявить 

конкурентные преимущества и ограничения рассматриваемых платформ. Авторы подчеркивают, 

что обе системы обладают широкими функциональными возможностями, однако 1С:ERP 

демонстрирует большую универсальность при внедрении в предприятия различных отраслей. 

 
1  TAdviser. Импортозамещение ERP в России: итоги 2025 года [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Импортозамещение_программного_обеспечения_в_России_2025._Обзор

_TAdviser (дата обращения: 15.02.2026). 

2 Карелина И. Внесите черный ящик: зачем нужен открытый разговор о «ГосЛоге» // Морские вести России. — 

29.04.2025. — URL: https://morvesti.ru/analitika/1688/115424/ (дата обращения: 15.02.2026). 
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Важным регуляторным аспектом выступает создание Национальной цифровой 

транспортно-логистической платформы «ГосЛог». Анастасия Некрасова, директор юридического 

департамента транспортной компании «КИТ» 3 , подчеркивает, что внедрение «ГосЛога» 

унифицирует порядок оформления документов и создает общие правила игры на рынке. По 

мнению эксперта, перевод всей транспортной документации в электронный вид позволит резко 

сократить сроки её оформления и создать комфортные условия для перевозчика. Нормативные 

положения, закрепляющие архитектуру платформы, содержатся в проекте Постановления 

Правительства РФ, вынесенном на общественное обсуждение в ноябре 2025 года.4 

Традиционные ERP-системы исторически разрабатывались как монолитные решения, 

автоматизирующие внутренние бизнес-процессы предприятия. Логистический модуль в таких 

системах, как правило, решал учётные задачи: оприходование товара, списание, формирование 

транспортных накладных внутри компании. Однако взаимодействие с внешним рынком 

перевозок оставалось за периметром автоматизации. 

Анализ современного ландшафта ERP-решений позволил выделить три архитектурных 

подхода к организации логистического функционала, представленных в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные подходы к организации логистического функционала 

Характеристика 
Традиционная 

ERP с TMS-модулем 

Интегрированная 

связка ERP + биржа 
Платформенное ERP-решение 

Примеры (РФ/мир) 1С:ERP + подсистема 

«Перевозки»; SAP TM 

1С:УПП + загрузка из ATI.SU 

через файловый обмен 

1С:ERP + Roolz API; «Галактика» 

+ «ГосЛог»; Oracle ERP Cloud + 

Freightos 

Принцип работы Все операции в контуре 

ERP, внешние данные 

вводятся вручную 

Частичная автоматизация 

обмена данными с одной-двумя 

биржами 

Единая платформа: учёт + 

планирование + рыночный 

мэтчинг через API 

Уровень автоматизации 

диспетчеризации 

0–10 % (ручной поиск и 

ввод) 

30–50 % (полуавтоматический 

импорт) 

80–95 % (сквозная автоматизация, 

AI-рекомендации) 

Стоимость владения 

(TCO) 

Средняя Средняя Выше на этапе внедрения, ниже в 

операционке 

Гибкость настройки 

под бизнес-процессы 

Высокая Ограничена форматами обмена Высокая (кастомизация + API) 

Требования к IT-

компетенциям 

Знание своей ERP Знание форматов обмена (Excel, 

XML) 

Компетенции в API, веб-сервисах 

Составлено авторами на основе анализа материалов [16–19]5 

Как видно из таблицы, эволюция идёт от закрытых учётных систем к открытым 

платформам. Ключевое отличие платформенного ERP-подхода — в способности системы быть 

не просто «хранилищем фактов», а активным участником рыночных отношений, автоматически 

подбирая оптимальные фрахтовые ставки на основе данных из интегрированных бирж. 

 
3 Некрасова А. Выход из тени: цифровизация обеляет логистическую отрасль // Деловой Петербург. — 12.09.2025. — 

URL: https://www.dp.ru/a/2025/09/12/vihod-iz-teni-cifrovizacija (дата обращения: 15.02.2026). 

4  Постановление Правительства РФ № 908 от 03.07.2024 «О создании национальной цифровой транспортно-

логистической платформы «ГосЛог». [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.alta.ru/tamdoc/24ps09

08/ (дата обращения: 15.02.2026). 

5 TAdviser. Цифровая логистика. — [Электронный ресурс] URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Компания:Цифр

овая_логистика (дата обращения: 15.02.2026). 

Roolz. Обзор 11 лучших логистических платформ на 2025 год. — [Электронный ресурс] URL: https://roolz.net/ru/i

nfo/best-logistics-platforms/ (дата обращения: 15.02.2026). 

Freightos. Online Freight Shipping Marketplace & Platform. — [Электронный ресурс] URL: https://www.freightos.co

m/ (дата обращения: 15.02.2026). 
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Анализ российского рынка позволяет выделить три качественно различные модели 

интеграции ERP с цифровыми фрахтовыми площадками. 

Первая модель поверхностной интеграции (информационная) характеризуется односторонним 

или двусторонним обменом данными в фоновом режиме без изменения логики работы ERP. 

Примером может быть выгрузка Excel-файла с заявками из 1С и последующая ручная загрузка 

на сайт биржи, либо использование «парсеров», которые собирают данные с бирж для 

информации, но решения о найме принимает человек. Такая модель не требует серьёзных 

инвестиций, но и не даёт синергетического эффекта, снижая трудоёмкость лишь на 15–20 %. 

Вариант А — через Excel, человек переносит данные вручную показан на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Алгоритм переноса данных вручную (составлено авторами) 

Вариант Б — с парсером, данные собираются автоматически, но решение принимает 

человек показан на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Алгоритм переноса данных с парсером (составлено авторами) 

Вторая модель встроенной интеграции (транзакционная) предполагает наличие в 

ERP-системе специализированных модулей, позволяющих в интерфейсе ERP видеть 

предложения биржи и в один клик создавать заявку, заказ перевозчику или получать счёт. 

Реализуется, как правило, через API одного-двух ключевых партнёров. В российской практике 

распространена интеграция 1С с ATI.SU или Roolz. Экономия времени диспетчера достигает 

50–70 %. На рисунке 3 отображен алгоритм этой модели интеграции. 

 

Рисунок 3. Модель встроенной интеграции (составлено авторами) 
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Третья модель экосистемной интеграции (оркестрационная) — это наиболее сложный и 

перспективный уровень. ERP-система выступает ядром, к которому через единую шину данных 

(ESB) или платформу интеграции подключены множественные фрахтовые площадки, сервисы 

GPS-мониторинга, системы электронного документооборота (ЭДО) и государственная платформа 

«ГосЛог». Принятие решений частично делегируется AI-агентам, которые на основе истории 

перевозок и текущих ставок выбирают оптимального перевозчика. Примером может служить 

развивающаяся экосистема вокруг платформы Roolz и её интеграции с ERP. Экономия совокупных 

логистических издержек может достигать 30 %. Данная модель представлена на рисунке 4. 

 

Рисунок 4. Модель экосистемной интеграции (составлено авторами) 

Появление государственной платформы «ГосЛог» (ПП № 908) принципиально меняет 

ландшафт. Обязательность передачи данных в ГИС ЭПД и перспективы получения электронных 

перевозочных документов (ЭПД) через платформу создают единый стандарт, под который 

вынуждены адаптироваться как ERP-системы, так и коммерческие биржи. 

Для ERP-вендоров это означает необходимость реализации модулей взаимодействия с 

«ГосЛог». Согласно разъяснениям Минтранса, подключение к платформе через собственное 

ПО, а не через личный кабинет, является конкурентным преимуществом, позволяя встраивать 

государственные сервисы в бесшовный бизнес-процесс.6 

Следовательно, платформенные ERP-решения, имеющие развитые средства интеграции, 

получают дополнительный стимул к развитию. 

Анализ доступных кейсов и отраслевых публикаций позволяет оценить экономический 

эффект от перехода на более высокий уровень интеграционной зрелости. 

Автоматизация тендерного процесса через API сокращает время диспетчеризации на 

90 % — с нескольких минут до секунд, а сбор котировок перевозчиков — с 10–15 минут до 

одной минуты. 

Применительно к ERP это означает, что менеджер, работающий в системе, получает 

рыночные котировки, не покидая интерфейса учётной системы. По экспертным оценкам, 

 
6 Минтранс РФ. Национальная цифровая транспортно-логистическая платформа «ГосЛог» [Электронный ресурс]. — 

Режим доступа: https://mintrans.gov.ru/activities/297/367 (дата обращения: 15.02.2026). 
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компании, использующие интегрированные цифровые решения (TMS + биржи + ERP), сокращают 

транспортные расходы на 10–20 % за счёт динамического ценообразования, автоматического 

мэтчинга нагрузок и оптимизации маршрутов. 

Максимальный прирост эффективности достигается при переходе от встроенной к 

экосистемной интеграции за счёт синергии данных из разных источников и применения 

алгоритмов оптимизации. 

Для российского рынка характерна следующая динамика, обобщённая на рисунке 5. 

 

Рисунок 5. Зависимость экономической эффективности 

от модели интеграции (экспертная оценка) (составлено авторами) 

Расчёты показывают, что максимальный прирост эффективности достигается при 

переходе от модели 2 (встроенная) к модели 3 (экосистемная) за счёт синергии данных из 

разных источников и применения алгоритмов оптимизации. 

На основе проведённого анализа предложен алгоритм выбора стратегии, представленный 

на рисунке 6. 

На основе проведённого анализа предложены ключевые критерии выбора стратегии 

интеграции: 

1. Масштаб бизнеса и количество заявок в месяц. Менее 100 заявок — достаточно 

поверхностной интеграции или даже ручного ввода. 100–500 заявок — целесообразна 

встроенная интеграция с 1–2 ключевыми биржами. Более 500 заявок — требуется 

экосистемная интеграция. 

2. Наличие IT-компетенций. Для сложных интеграций необходима команда 

разработки или партнёр-интегратор. 

3. Отраслевая специфика. FMCG-логистика требует одних параметров, тяжеловесные 

грузы — других. 

4. Требования регуляторов. Участие в госзакупках или работа с подакцизными 

товарами может требовать прямой интеграции с «ГосЛог».  
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Рисунок 6. Алгоритм выбора стратегии интеграции 

ERP с фрахтовыми площадками (составлено авторами) 
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В целом, рынок движется в сторону создания отраслевых ERP-платформ. Объём данных, 

доступных для анализа в логистике, неуклонно растёт, что стимулирует развитие инструментов 

Big Data и AI-агентов, способных автономно вести переговоры и бронировать фрахт. В этих 

условиях ERP-система будущего — это не просто учётная система, а центр оркестрации 

ресурсов предприятия в реальном времени, интегрированный с рыночными площадками через 

открытые API. 

 

Заключение 

Проведённый анализ позволил выделить три архитектурных подхода к реализации 

логистического функционала в корпоративных системах. Установлено, что платформенные 

ERP-решения, в отличие от традиционных, характеризуются открытой архитектурой, развитыми 

средствами API-интеграции и способностью выступать ядром экосистемы, объединяющей 

внутренние учётные контуры и внешние рыночные площадки. 

Разработана типология моделей интеграции ERP с цифровыми фрахтовыми площадками, 

включающая поверхностную (информационную), встроенную (транзакционную) и экосистемную 

(оркестрационную) модели. Каждая модель характеризуется определённым уровнем автоматизации, 

глубиной проникновения в бизнес-процессы и достигаемым экономическим эффектом. 

Показано, что экосистемная интеграция позволяет снизить совокупные логистические 

издержки до 30 % и сократить время диспетчеризации на 90 %. 

Выявлена ключевая роль государственной платформы «ГосЛог» как стандартизирующего 

фактора, стимулирующего переход участников рынка к экосистемной интеграции. Требования 

по передаче электронных перевозочных документов делают подключение к «ГосЛог» через API 

(в составе платформенного ERP-решения) безальтернативным для эффективной работы. 

Сформулированы практические рекомендации для предприятий. Для малого бизнеса (до 

100 заявок в месяц) достаточно поверхностной интеграции или использования веб-интерфейсов 

бирж. Для среднего бизнеса (100–500 заявок) целесообразна встроенная интеграция с одной-

двумя ключевыми площадками. Для крупных компаний и логистических операторов (свыше 

500 заявок) необходима экосистемная интеграция с подключением к «ГосЛог» и использованием 

AI-инструментов оптимизации. 

Перспективы развития связаны с углублением аналитической обработки данных (Big 

Data) и внедрением AI-агентов для автономного управления фрахтовыми операциями. 

Российский рынок ERP и логистических платформ демонстрирует устойчивый рост 

импортозамещения и готовность к формированию национальных стандартов интеграции на 

базе платформы «ГосЛог». 
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Platform ERP solutions in logistics: 
integration features with digital freight platforms 

Abstract. Transformation of the Logistics Industry in 2024–2026 The logistics industry is 

characterized by the convergence of corporate information systems and industry digital platforms. This 

study examines the architectural and functional aspects of integrating platform-based ERP solutions 

with digital freight exchanges. This research utilizes comparative analysis, integration model 

classification, and cost-effectiveness assessment methods based on open source data and industry 

analytics. It is demonstrated that the Russian ERP solution segment is demonstrating steady growth in 

import substitution. The key result is the identification of three models for integrating ERP with freight 

exchanges (surface, embedded, and ecosystem-based) and the substantiation of selection criteria for 

enterprises of various sizes. The scientific novelty lies in the clarification of the concept of a «platform 

ERP solution» as applied to logistics and the systematization of integration barriers. The practical 

significance of this study lies in the development of a roadmap for the implementation of integrated 

solutions in the context of industry digitalization and the requirements of the GosLog platform. The 

corporate information systems market is entering a phase of platform transformation. While traditional 

ERP (Enterprise Resource Planning) systems have historically addressed the automation of internal 

enterprise management systems, today's evolution requires expanding beyond the company's perimeter — 

towards suppliers, carriers, and customers. Experts estimate that by 2026, a significant proportion of 

large enterprises will use industry-specific cloud platforms instead of modifying traditional ERP 

systems. Logistics is becoming an ideal environment for implementing a platform approach. On the 

one hand, transportation management requires tight integration with production and warehouse ERP 

modules, including demand forecasting and inventory management. On the other hand, the high 

variability of freight rates and the multitude of small carriers make connection to external digital 

platforms, such as freight exchanges, critical. 

Keywords: ERP systems; platform economy; logistics; digital freight exchanges; API 

integration; GosLog; freight automation; digital transformation; freight exchanges 
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