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Управление проектами в сфере гуманитарного 

сотрудничества ЕАЭС: роль АНО «Евразия» в укреплении 

евразийской интеграции 

Аннотация. Настоящее исследование посвящено комплексному анализу проблемы 

диспропорции между экономическим и гуманитарным контурами интеграции в рамках 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и обоснованию роли некоммерческого сектора в 

преодолении данного разрыва. В работе представлен детальный анализ ограничений традиционных 

бюрократических методов межгосударственного взаимодействия в социокультурной сфере, 

основанных на тяжеловесных межправительственных соглашениях и формальных культурных 

обменах. 

Исследование систематизирует ключевые инструменты проектного управления, 

применяемые АНО «Евразия», включая грантовую поддержку низовых инициатив, 

образовательные программы для молодёжи стран-участниц, профессиональные стажировки и 

обмены опытом для специалистов различных отраслей. Проведённый анализ демонстрирует 

принципиальные преимущества проектно-ориентированного подхода перед процессным, 

характерным для государственных структур, в достижении измеримых результатов гуманитарной 

кооперации. Исследование выявляет механизмы формирования устойчивых горизонтальных 

связей между странами ЕАЭС через создание профессиональных экосистем, способных 

функционировать независимо от колебаний политической конъюнктуры. Представлен анализ 

системных ограничений данной модели, включая проблему верификации социального импакта, 

геополитические риски восприятия, необходимость ускоренной цифровизации и проблему 

«безбилетника» в распределении издержек интеграции. 

Проведённое исследование формулирует практические рекомендации по масштабированию 

проектного подхода как инструмента конвертации гуманитарного капитала в долгосрочную 

политическую и экономическую стабильность макрорегиона. Обосновывается необходимость 
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диверсификации источников финансирования и трансформации организации в платформенное 

решение для обеспечения подлинно наднационального характера гуманитарной интеграции. 

Ключевые слова: ЕАЭС; гуманитарная интеграция; проектное управление; экономическая 

интеграция; АНО «Евразия»; некоммерческий сектор; промышленная кооперация; интеграционные 

издержки; грантовая политика 

 

Введение 

Современный этап развития Евразийского экономического союза (ЕАЭС) характеризуется 

фундаментальным противоречием, которое можно квалифицировать как «интеграционный 

разрыв». С одной стороны, наблюдается высокая степень институционализации экономических 

процессов: функционируют наднациональные регулирующие органы, унифицируются таможенные 

тарифы, гармонизируются рынки труда и капиталов. С другой стороны, гуманитарный и 

социокультурный базис интеграции остается фрагментарным и зачастую отстает от динамики 

экономических преобразований. 

Постановка проблемы в данном исследовании сводится к следующему тезису: 

экономическая интеграция без формирования единого ценностно-смыслового и коммуникативного 

пространства обречена на стагнацию и неустойчивость перед внешними шоками. Традиционные 

инструменты межгосударственного гуманитарного сотрудничества, основанные на тяжеловесных 

межправительственных соглашениях и формальных культурных обменах, демонстрируют 

низкую эффективность в условиях цифровизации и смены поколенческих парадигм [1]. 

В данном контексте возникает острая необходимость анализа новых управленческих 

моделей, способных обеспечить гибкость и результативность интеграционных процессов. 

Центральным объектом анализа выступает деятельность Автономной некоммерческой 

организации «Евразия» (АНО «Евразия»), рассматриваемая не просто как гуманитарная 

инициатива, а как институциональный провайдер современных технологий проектного 

управления в сфере международной кооперации [2]. 

Актуальность исследования обусловлена кризисом классической «мягкой силы» на 

постсоветском пространстве. Длительное время гуманитарное сотрудничество воспринималось 

как факультативное приложение к экономическим контрактам, что привело к эрозии общего 

культурного кода, особенно среди молодежи стран-участниц ЕАЭС (Армения, Беларусь, 

Казахстан, Кыргызстан, Россия) и стран-наблюдателей (Молдова, Узбекистан) [3]. 

Проблема усугубляется тем, что государственные структуры, ответственные за 

внешнюю политику, зачастую ограничены бюрократическим регламентом и не способны 

оперативно реагировать на запросы гражданского общества. Здесь на передний план выходит 

гипотеза о том, что делегирование функций гуманитарной интеграции специализированным 

проектным офисам, таким как АНО «Евразия», позволяет преодолеть отчуждение между 

наднациональными элитами и широкими слоями населения [4]. 

Объект исследования — процессы гуманитарной интеграции в рамках Евразийского 

экономического союза с использованием инструментов проектного управления. Предмет 

исследования представлен как организационно-управленческие аспекты применения проектного 

подхода для укрепления гуманитарного сотрудничества и формирования горизонтальных 

связей между странами ЕАЭС на примере деятельности АНО «Евразия». 

Цель исследования — обоснование роли некоммерческого сектора и технологий 

проектного управления в развитии гуманитарного измерения евразийской интеграции и 

преодолении разрыва между экономическим и социокультурным контурами ЕАЭС. 
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Задачи исследования: 

1. Проанализировать проблему диспропорции между экономической и гуманитарной 

составляющими интеграции в рамках ЕАЭС и выявить ограничения традиционных 

методов межгосударственного взаимодействия в социокультурной сфере. 

2. Исследовать практический опыт внедрения инструментов проектного управления 

(грантовая поддержка, образовательные программы, профессиональные обмены) 

в деятельности АНО «Евразия». 

3. Выявить механизмы конвертации гуманитарного капитала в долгосрочную 

политическую и экономическую стабильность макрорегиона через формирование 

горизонтальных связей. 

 

1. Методы и материалы 

Теоретической основой исследования послужили фундаментальные работы в области 

теории международной интеграции, концепции «мягкой силы», теории проектного управления 

и управления некоммерческими организациями. Методологический аппарат включает 

системный подход к анализу интеграционных процессов, сравнительный анализ моделей 

гуманитарного сотрудничества, кейс-метод для изучения практики деятельности АНО «Евразия». 

В процессе исследования применялись методы структурно-функционального анализа 

для выявления ключевых направлений и механизмов проектной деятельности в гуманитарной 

сфере, контент-анализ нормативных документов и программных материалов ЕАЭС, сравнительный 

анализ эффективности традиционных бюрократических и проектно-ориентированных подходов к 

межгосударственному взаимодействию, элементы теории коллективных действий для оценки 

проблемы распределения издержек интеграции. 

Информационную базу исследования составили научные публикации в области теории 

международной интеграции и публичной дипломатии, работы по проблемам «мягкой силы» на 

постсоветском пространстве, исследования в области проектного управления и методологии 

Agile, аналитические материалы по развитию торгово-экономического и гуманитарного 

сотрудничества в рамках ЕАЭС, публичные отчёты и программные документы АНО «Евразия», 

официальные материалы Евразийской экономической комиссии, нормативно-правовые акты, 

регулирующие деятельность интеграционного объединения. Для оценки экономического 

контекста гуманитарной интеграции использовались официальные заявления представителей 

органов исполнительной власти государств-членов ЕАЭС. Применялся метод сопоставления 

количественных показателей экономической и гуманитарной составляющих интеграции для 

выявления диспропорций в ресурсном обеспечении. 

В статье уделено внимание исследованиям и разработкам авторов в сфере управления 

проектами гуманитарного сотрудничества ЕАЭС и смежных отраслей: И.А. Баскакова [5], 

Л.Б. Вардомский [6], Л.А. Василенко, Р.Р. Махмутов [7], А.А. Кочербаева, Г.А. Чоюбекова, 

Л.Д.О. Аль-Шавабке [8], Е.В. Кузнецова [9], М.В. Лапенко [10], А.А. Мигранян [11–13], 

Г.И. Осадчая [14], М.О. Парфенов, А.П. Сурник [15], А.В. Пентегова [16], В.А. Шамахов [17]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Анализ деятельности АНО «Евразия» сквозь призму методологии управления проектами 

(Project Management) позволяет выявить качественный сдвиг в подходах к интеграции. В 

отличие от процессного подхода, характерного для министерств (где целью является 

исполнение регламента), проектный подход ориентирован на достижение уникального, 

измеримого результата в условиях ограниченных ресурсов и времени. 
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Деятельность организации структурируется не вокруг абстрактных лозунгов дружбы 

народов, а вокруг конкретных программ с четкими KPI (ключевыми показателями 

эффективности). Данный подход позволяет трансформировать гуманитарное сотрудничество 

из сферы «расходов» в сферу «инвестиций» в человеческий капитал. Ключевым инструментом 

здесь выступает грантовая поддержка инициатив. Переход от директивного спускания планов 

мероприятий к конкурсной поддержке низовых инициатив («bottom-up approach») решает 

проблему мотивации. Когда проекты инициируются самими бенефициарами — молодежными 

лидерами, педагогами, врачами, журналистами стран ЕАЭС — уровень их вовлеченности и 

ответственности за результат возрастает экспоненциально. 

Масштаб деятельности АНО «Евразия» подтверждается количественными показателями: 

за период функционирования организации в её форумах и образовательных программах 

приняли участие порядка 10 тысяч человек, грантовую поддержку получили более 200 проектов.1 

Программа «Узнай Россию» охватила свыше 4,5 тысячи участников из более чем 10 стран 

евразийского пространства. 2  Грантовый конкурс «Евразия — континент возможностей» 

предусматривает поддержку порядка 2 500 проектов по 10 направлениям с размером гранта от 

300 тысяч до 1 миллиона рублей.3 Программа «Евразийский лицей» обеспечила передачу 100 

современных школьных автобусов образовательным учреждениям Кыргызстана.4  Подобная 

диверсификация инструментов — от индивидуальных грантов до инфраструктурных проектов — 

демонстрирует комплексный подход к формированию гуманитарного капитала макрорегиона. 

Анализируя структуру портфеля проектов АНО «Евразия», можно выделить несколько 

стратегических треков, каждый из которых направлен на решение конкретной системной 

проблемы дезинтеграции. Первый и наиболее критичный трек — образовательный и 

молодежный. Проблема заключается в том, что образовательные стандарты и исторические 

нарративы в странах ЕАЭС за последние три десятилетия существенно разошлись.5 

Программы, реализуемые «Евразией» (например, ознакомительные поездки, образовательные 

интенсивы, создание сети «послов дружбы»), направлены не на унификацию, а на создание 

платформы диалога. С точки зрения управления стейкхолдерами, организация работает с самой 

сложной, но стратегически важной аудиторией — будущими элитами стран-партнеров. 

Механизм реализации таких проектов (например, «Узнай Россию», «Евразия — континент 

возможностей») включает в себя не только логистику перемещения людей, но и сложную 

когнитивную работу: погружение в современный контекст, разрушение стереотипов, формирование 

профессиональных нетворкингов. Данная программа является примером управления знаниями 

(Knowledge Management), где конечным продуктом является не факт поездки, а сформированная 

 
1 АНО «Евразия» победила в номинации «Волонтер СНГ» на Международном форуме гражданского участия 

#МЫВМЕСТЕ // Официальный сайт АНО «Евразия». [Электронный ресурс] — URL: https://evrazia.su/en/news/ano-

evraziya-pobedila-v-nominacii-volonter-sng-na-mezhdunarodnom-forume-grazhdanskogo-uchastiya-myvmeste (дата 

обращения 20.12.2025). 

2 АНО «Евразия» запустила программу «Узнай Евразию. Кыргызстан» // Вечерний Бишкек. [Электронный ресурс] — 

URL: https://www.vb.kg/doc/440670_ano_evraziia_zapystila_programmy_yznay_evraziu._kyrgyzstan.html (дата обращения 

20.12.2025). 

3  НКО «Евразия» привезла в Россию группу молодёжи из Молдовы // Официальный сайт АНО «Евразия». 

[Электронный ресурс] — URL: https://evrazia.su/en/news/nko-evraziya-privezla-v-rossiyu-gruppu-molodezhi-iz-

moldovy-na-etot-raz--v-sochi (дата обращения 20.12.2025). 

4 Платформа Традиционных ценностей: к новому проекту «Евразии» присоединилась Кыргызская Республика // 

Официальный сайт АНО «Евразия». [Электронный ресурс] — URL: https://evrazia.su/en/news/platforma-

tradicionnyh-cennostey-k-novomu-proektu-evrazii-prisoedinilas-kyrgyzskaya-respublika (дата обращения 20.12.2025). 

5 Малашенко А. Евразийская идентичность: реальности и фантазии // Независимая газета. [Электронный ресурс] — 

URL: https://www.ng.ru/ideas/2018-07-05/5_7259_fantasy.html (дата обращения 20.12.2025). 
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https://evrazia.su/en/news/platforma-tradicionnyh-cennostey-k-novomu-proektu-evrazii-prisoedinilas-kyrgyzskaya-respublika
https://www.ng.ru/ideas/2018-07-05/5_7259_fantasy.html
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социальная связь, конвертируемая в будущем в совместные бизнес-проекты или научные 

коллаборации [18]. 

Вторым важнейшим аспектом является создание профессиональных экосистем. 

Экономическая интеграция ЕАЭС требует свободного движения рабочей силы, однако на 

практике специалисты сталкиваются с проблемой разрыва профессиональных коммуникаций. 

АНО «Евразия» фактически выполняет функцию оператора профессиональной 

реинтеграции, организуя стажировки и обмены опытом для врачей, учителей, предпринимателей. В 

данном случае применяется методология Agile в социальном проектировании: программы 

адаптируются под текущие запросы профессиональных сообщест [19]. Создание таких 

горизонтальных связей формирует «ткань» интеграции, которая оказывается прочнее любых 

межправительственных меморандумов, так как основана на взаимной профессиональной 

выгоде участников. 

Однако реализация данной модели сопряжена с рядом существенных рисков и проблем, 

требующих глубокого анализа. Первая проблема — проблема верификации эффективности. В 

классическом проектном управлении успех измеряется прибылью или соблюдением сроков. В 

гуманитарной сфере эффект часто отложен во времени. 

При этом существует проблема в оценке вклада конкретного форума или гранта в 

укрепление геополитической стабильности через условные 10 лет. Отсутствие общепринятых 

метрик социального импакта (Social Impact) в рамках ЕАЭС затрудняет стратегическое 

планирование [20]. АНО «Евразия» вынуждена разрабатывать собственные критерии оценки, 

балансируя между количественными (охват аудитории) и качественными (изменение отношения, 

успешные карьеры выпускников) показателями. 

Вторая проблема носит геополитический характер. В условиях глобальной турбулентности 

деятельность любой организации, аффилированной с одним из центров силы (в данном случае — 

с Россией как инициатором интеграции), может восприниматься в других странах через 

призму скепсиса или опасений по поводу утраты суверенитета. Здесь управленческая задача 

трансформируется в коммуникационную: необходимо четкое позиционирование проектов как 

взаимовыгодных, лишенных имперского подтекста и направленных на национальное развитие 

стран-партнеров через кооперацию. 

Особого внимания заслуживает цифровой аспект управления проектами. Современная 

интеграция невозможна без единой цифровой платформы. АНО «Евразия» сталкивается с 

вызовом создания цифровой экосистемы, которая объединила бы грантополучателей, 

экспертов и волонтеров в единую сеть. Она требует внедрения сложных IT-решений для 

управления базами данных, мониторинга реализации проектов и обеспечения прозрачности 

финансирования [21]. Отставание в цифровизации гуманитарного трека по сравнению с 

финтех-сектором ЕАЭС является «узким местом», которое необходимо расшивать. Эффективность 

работы организации напрямую зависит от того, насколько быстро она сможет трансформироваться 

в платформенное решение, где роль администратора сводится к модерации и арбитражу, а 

основная активность генерируется пользователями платформы. 

Традиционно вопросы ЕАЭС обсуждаются в высоких кабинетах. Проектная деятельность 

организации направлена на демократизацию интеграционного процесса. Через грантовые 

конкурсы доступ к ресурсам получают малые НКО, студенческие сообщества, локальные 

лидеры мнений, что создает эффект распределенной ответственности за судьбу интеграционного 

объединения. С точки зрения теории управления, происходит децентрализация функции 

«интегратора»: вместо одного центра мы получаем сеть агентов влияния, каждый из которых 

заинтересован в сохранении и развитии связей внутри ЕАЭС. В результате значительно 

повышается устойчивость всей системы. Если политические отношения между столицами 
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охладевают, сеть горизонтальных контактов, созданная через проектную деятельность, 

продолжает функционировать, выполняя роль демпфера. 

Критический анализ ресурсной базы показывает, что устойчивость такой модели зависит 

от диверсификации источников финансирования. На текущем этапе очевидна доминирующая 

роль российского донорства. Для того чтобы АНО «Евразия» стала подлинно наднациональным 

институтом развития, необходимо внедрение механизмов софинансирования проектов со 

стороны бизнеса и государственных структур всех стран-участниц ЕАЭС. 

В результате представляется классическая проблема «безбилетника» (free-rider problem) 

в теории коллективных действий, когда выгоды от интеграции получают все, а издержки несет 

один. Разрешение этой проблемы лежит в плоскости демонстрации экономической эффективности 

гуманитарных проектов: подготовленные кадры, лояльные потребители, единые стандарты 

качества жизни [22]. 

Экономический контекст интеграции создаёт объективные предпосылки для активизации 

гуманитарного сотрудничества: по данным председателя Правительства РФ М.В. Мишустина, 

объём взаимной торговли стран ЕАЭС в 2024 году вырос на 6,8 % и приблизился к 

9 трлн рублей. 6  В бюджете ЕАЭС на поддержку проектов промышленной кооперации 

предусмотрено 1,8 млрд рублей, при этом максимальный размер субсидии по одному проекту 

составляет до 350 млн рублей в год.7 Однако следует отметить диспропорцию: финансирование 

экономических механизмов интеграции значительно превосходит инвестиции в гуманитарный 

трек, что актуализирует необходимость привлечения дополнительных ресурсов со стороны 

всех государств-членов для обеспечения сбалансированного развития интеграционного 

объединения. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ традиционного и 

проектного подходов к гуманитарному сотрудничеству в ЕАЭС 

Критерий сравнения Традиционный (бюрократический) подход Проектный подход (АНО «Евразия») 

Механизм инициирования Директивный («сверху вниз») Конкурсный («снизу вверх») 

Источник мотивации 

участников 

Исполнение регламента Личная заинтересованность бенефициаров 

Измерение результатов Формальные отчёты о проведённых 

мероприятиях 

KPI, охват аудитории, качественные 

изменения 

Гибкость и адаптивность Низкая, длительные межведомственные 

согласования 

Высокая, адаптация по методологии Agile 

Целевая аудитория Официальные делегации, представители элит Молодёжь, профессиональные сообщества, 

НКО 

Тип формируемых связей Вертикальные (межгосударственные) Горизонтальные (межличностные, 

профессиональные) 

Устойчивость к политическим 

шокам 

Низкая (зависимость от межгосударственных 

отношений) 

Высокая (сеть контактов продолжает 

функционировать) 

Скорость реагирования на 

запросы 

Низкая (бюрократические процедуры) Высокая (оперативная корректировка 

программ) 

Составлено автором на основе анализа практики деятельности АНО «Евразия» и материалов ЕЭК 

Для систематизации выявленных особенностей функционирования АНО «Евразия» 

целесообразно провести сравнительный анализ традиционного бюрократического и проектно-

ориентированного подходов к организации гуманитарного сотрудничества в рамках ЕАЭС. 

 
6 Мишустин: взаимная торговля в ЕАЭС выросла за 2024 год на 6,8 % // ТАСС. [Электронный ресурс] — URL: 

https://tass.ru/ekonomika/24787409 (дата обращения 20.12.2025). 

7 В бюджете ЕАЭС на реализацию кооперационных проектов в 2024 году предусмотрено 1,8 млрд рос. руб. // 

БЕЛТА. [Электронный ресурс] — URL: https://belta.by/economics/view/v-bjudzhete-eaes-na-realizatsiju-

kooperatsionnyh-proektov-v-2024-godu-predusmotreno-18-mlrd-rosrub-599896-2023/ (дата обращения 20.12.2025). 
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Данное сопоставление позволяет наглядно продемонстрировать управленческие преимущества 

модели, реализуемой организацией, и обосновать её потенциал для масштабирования на уровне 

интеграционного объединения. Ключевые параметры сравнения представлены в таблице 1. 

Представленное сопоставление позволяет выявить ряд принципиальных отличий, 

определяющих эффективность проектного подхода в сфере гуманитарной интеграции. Прежде 

всего, конкурсный механизм инициирования проектов обеспечивает качественно иной уровень 

вовлечённости участников: в отличие от директивной модели, где исполнители мотивированы 

преимущественно необходимостью соблюдения регламента, грантополучатели АНО «Евразия» 

лично заинтересованы в успешной реализации собственных инициатив, что создаёт эффект 

распределённой ответственности и существенно повышает результативность проектов. 

Особого внимания заслуживает различие в типах формируемых связей. Традиционный 

подход ориентирован на выстраивание вертикальных межгосударственных коммуникаций, 

которые, несмотря на институциональную значимость, остаются уязвимыми перед политической 

конъюнктурой. Проектный подход, напротив, формирует горизонтальные связи между 

конкретными людьми — молодыми профессионалами, педагогами, предпринимателями, — 

которые сохраняют устойчивость даже в периоды охлаждения официальных отношений между 

государствами. Именно эта «ткань» межличностных контактов создаёт социальный фундамент 

интеграции, недостижимый посредством традиционных дипломатических инструментов. 

Вместе с тем следует отметить, что проектный подход не является универсальной 

альтернативой традиционным механизмам межгосударственного взаимодействия. Оптимальная 

модель гуманитарного сотрудничества предполагает их комплементарное сочетание: официальные 

структуры обеспечивают нормативно-правовую базу и стратегическое целеполагание, тогда 

как проектные офисы типа АНО «Евразия» выступают операторами практической реализации, 

способными гибко адаптировать программы под актуальные запросы целевых аудиторий. 

 

Выводы 

Проведённое исследование демонстрирует, что внедрение инструментов проектного 

управления в сферу гуманитарного сотрудничества представляет собой качественно новый 

подход к решению проблемы интеграционного разрыва между экономическим и социокультурным 

измерениями ЕАЭС. Эволюция модели межгосударственного взаимодействия от традиционных 

бюрократических механизмов, основанных на тяжеловесных межправительственных соглашениях 

и формальных культурных обменах, к гибким проектно-ориентированным форматам открывает 

принципиально новые возможности для формирования устойчивых горизонтальных связей 

между странами-участницами интеграционного объединения. 

Анализ деятельности АНО «Евразия» позволяет констатировать, что ключевыми 

факторами эффективности проектного подхода в гуманитарной сфере являются: переход от 

директивного планирования мероприятий к конкурсной грантовой поддержке низовых 

инициатив, обеспечивающий высокий уровень вовлечённости и ответственности бенефициаров; 

ориентация на достижение измеримых результатов с чёткими показателями эффективности, 

что трансформирует гуманитарное сотрудничество из сферы «расходов» в сферу «инвестиций» 

в человеческий капитал; работа со стратегически значимыми целевыми аудиториями — 

будущими элитами стран-партнёров через образовательные и молодёжные программы. 

Исследование выявило, что организация фактически выполняет функцию институционального 

провайдера «интеграции снизу», агрегирующего запросы гражданского общества и конвертирующего 

их в работающие социальные технологии. Создание профессиональных экосистем через 

стажировки и обмены опытом для врачей, учителей, предпринимателей формирует «ткань» 
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интеграции, основанную на взаимной профессиональной выгоде участников, которая 

оказывается устойчивее формальных межправительственных меморандумов. 

Вместе с тем исследование позволило идентифицировать ряд системных ограничений 

данной модели: проблему верификации эффективности в условиях отсутствия общепринятых 

метрик социального импакта в рамках ЕАЭС; геополитические риски восприятия деятельности 

организации через призму скепсиса в странах-партнёрах; необходимость ускоренной 

цифровизации гуманитарного трека и создания единой платформы для грантополучателей, 

экспертов и волонтёров; проблему «безбилетника» в распределении издержек интеграции при 

доминирующей роли российского донорства. 

Практическая значимость исследования заключается в обосновании необходимости 

масштабирования проектного подхода как безальтернативного пути развития гуманитарного 

измерения ЕАЭС. Переход от спорадических мероприятий к системному управлению 

портфелями проектов, основанному на анализе данных, прозрачности процедур и ориентации 

на конечного бенефициара, позволит преодолеть отчуждение между наднациональными 

элитами и широкими слоями населения. В противном случае интеграционное объединение 

рискует остаться сугубо таможенным союзом, лишённым общественной поддержки и 

глубинных смыслов существования. Будущее евразийской интеграции определяется 

способностью к синтезу экономической прагматики и гибких технологий управления 

гуманитарным сотрудничеством, где некоммерческий сектор играет роль ключевого 

архитектора новой социальной реальности макрорегиона. 
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Project management in the field of humanitarian 
cooperation of the EAEU: the role of ANO Eurasia in 

strengthening Eurasian integration 

Abstract. This study is devoted to a comprehensive analysis of the problem of the disparity 

between the economic and humanitarian contours of integration within the framework of the Eurasian 

Economic Union (EAEU) and substantiation of the role of the non-profit sector in bridging this gap. 

The paper presents a detailed analysis of the limitations of traditional bureaucratic methods of 

interstate interaction in the socio-cultural sphere, based on heavy intergovernmental agreements and 

formal cultural exchanges. 

The study systematizes the key project management tools used by ANO Eurasia, including 

grant support for grassroots initiatives, educational programs for the youth of the participating 

countries, professional internships and experience exchanges for specialists in various industries. The 

analysis demonstrates the fundamental advantages of the project-based approach over the process-

based approach typical of government agencies in achieving measurable results of humanitarian 

cooperation. The study identifies mechanisms for the formation of stable horizontal ties between the 

EAEU countries through the creation of professional ecosystems capable of functioning independently 

of fluctuations in the political environment. An analysis of the systemic limitations of this model is 

presented, including the problem of social impact verification, geopolitical perception risks, the need 

for accelerated digitalization, and the problem of a «free rider» in the distribution of integration costs. 

The conducted research formulates practical recommendations on scaling the project approach 

as a tool for converting humanitarian capital into long-term political and economic stability of the 

macroregion. The article substantiates the need to diversify sources of financing and transform the 

organization into a platform solution to ensure a truly supranational nature of humanitarian integration. 

Keywords: EAEU; humanitarian integration; project management; economic integration; 

ANO Eurasia; non-profit sector; industrial cooperation; integration costs; grant policy 
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